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ก 

คำนำ 

 
 การบริหารจัดการทุนวิจัยและบริการวิชาการถือเป9นหัวใจสำคัญในการพัฒนา และสนับสนุน

พันธกิจดBานการวิจัยของสถาบันอุดมศึกษา ซึ่งถือเป9นหนึ่งในพันธกิจหลักสำคัญ  การบริหารจัดการทุน

วิจัยและบริการวิชาการตBองคำนึงถึงการบูรณาการปฏิรูประบบวิจัยเพ่ือลดความซ้ำซBอนของโครงการวิจัย 

และตQอยอดงานวิจัยใหBเกิดประโยชนRสูงสุด ตลอดจนการนํางานวิจัยและบริการวิชาการสูQการใชBประโยชนR  

โจทยRปTญหาสําคัญที่สุด คือ บุคลากรที่ทําหนBาที่ในการบริหารจัดการงานวิจัยและบริการวิชาการตั้งแตQ

กQอนเริ่มโครงการจนสิ้นสุดโครงการจำเป9นตBองมีความรูBความสามารถในการดําเนินการจัดการงานวิจัย

และบริการวิชาการอยQางถูกตBองตามขBอกำหนด และวัตถุประสงคRของแหลQงทุนวิจัย   

คูQมือการปฏิบัติงานฉบับนี้มีวัตถุประสงคRเพื่อเป9นแนวทางในการปฏิบัติงานดBานการบริหาร

จัดการทุนวิจ ัยและบริการวิชาการภายใตBโครงการอนุร ักษRพันธุกรรมพืชอันเนื ่องมาจาก

พระราชดำริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี - มหาวิทยาลัยวลัยลักษณR (อพ.สธ. - 

มวล.) ในการรวบรวมแนวปฏิบัติงาน เทคนิคในการปฏิบัติงานเพื่อใชBเป9นคูQมือแนวทางการบริหารจัดการ

ทุนวิจัยและบริการวิชาการทุนสนับสนุนจาก (อพ.สธ.) ผูBที่สนใจสามารถนำไปศึกษา และเรียนรูBทำความ

เขBาใจถึงวิธีการดำเนินงาน รวมถึงเทคนิคกลยุทธRในการปฏิบัติงานใหBเกิดผลสำเร็จอยQางมืออาชีพ เพ่ือ

ชQวยเป9นผู BจัดการงานวิจัยใหBบรรลุเป`าหมายของโครงการ เพราะบุคลากรดBานนี้มีสQวนสําคัญที่จะ

ขับเคลื่อนงานวิจัยนำไปสูQความสําเร็จที่ถูกตBอง ครบถBวน ตรงตามขBอกําหนดอยQางมีประสิทธิภาพ จนเกิด

ประสิทธิผลของการทํางานวิจัยและบริการวิชาการตามความตBองการของแหลQงทุนวิจัย เพื่อตอบสนอง

ตQอยุทธศาสตรRการพัฒนาของมหาวิทยาลัย และในระดับชาติตQอไป 

 

                

สายฝน จิตนุพงศR 
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กิตติกรรมประกาศ 

 
 การดำเนินงานดBานการบริหารจัดการทุนวิจัยและบริการวิชาการ ภายใตBโครงการอนุรักษR

พันธุกรรมพืชอันเนื ่องมาจากพระราชดำริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 

(อพ.สธ.) โดยอุทยานพฤกษศาสตรR ในฐานะหนQวยงานที่ไดBรับมอบหมายใหBเป9นศูนยRประสานงาน 

อพ.สธ. - มหาวิทยาลัยวลัยลักษณR เริ่มไดBรับการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนตั้งแตQปdงบประมาณ 

2558 เพื ่อสQงเสริมใหBคณาจารยR และบุคลากรในสังกัดมหาวิทยาลัยวลัยลักษณRไดBร Qวมสนอง

พระราชดำริผQานโครงการวิจัยและบริการวิชาการตามกรอบแนวทางแผนแมQบทท่ีโครงการอนุรักษR

พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดำริฯ (อพ.สธ.) กำหนด ซึ่งตลอดระยะเวลาการดำเนินงานที่ผQาน

มามีคณาจารยR และบุคลากรใหBความสนใจรQวมเสนอโครงการวิจัยและบริการวิชาการเพื่อขอรับทุน

สนับสนุนจากโครงการอนุรักษRพันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดำริฯ (อพ.สธ.) เพิ่มมากขึ้นเป9น

ลำดับ  

 การจัดทำคูQมือการปฏิบัติงานฉบับนี้บรรลุผลสำเร็จไดBสืบเนื่องจากการสนับสนุนของผูBบริหาร 

และบุคลากรอุทยานพฤกษศาสตรR มหาวิทยาลัยวลัยลักษณR ในการรQวมดำเนินงาน และสะทBอน

ประเด็นปTญหาเพื ่อชี ้แนะแนวทางการบริหารจัดการทุนวิจัยและบริการวิชาการ คณะผู Bจัดทำ

ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารยR ดร.สุวิทยR วุฒิสุทธิเมธาวี รองอธิการบดีฝhายแผนยุทธศาสตรR และ

ธรรมาภิบาล รองศาสตราจารยR ดร.ร ุ Qงรวี จ ิตภักดี อดีตผู BอำนวยการอุทยานพฤกษศาสตรR 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณR รองศาสตราจารยR ดร.ฉัตรชัย กัลยาณปพน รักษาการแทนผูBอำนวยการ

อุทยานพฤกษศาสตรR และ ดร.ปiยรัษฎR ปริญญาพงษR เจริญทรัพยR ผูBชQวยผูBอำนวยการโครงการอนุรักษR

พันธุกรรมพืชอันเนื ่องมาจากพระราชดำริฯ (อพ.สธ.) ซึ ่งถือเป9นบุคคลสำคัญที่มีบทบาทในการ

ขับเคลื่อน กำกับติดตาม และใหBขBอเสนอแนะแนวทางการบริหารจัดการทุนวิจัยและบริการวิชาการใหB

เป9นไปอยQางมีประสิทธิภาพ สอดคลBองกับเป`าประสงคRตามโครงการอนุรักษRพันธุกรรมพืชอัน

เน่ืองมาจากพระราชดำริฯ (อพ.สธ.) และมหาวิทยาลัยมุQงหวังไวBทุกประการ 

 

 

 



ค 

คำนิยม 

 

คูQมือการปฏิบัติงานเรื่อง การบริหารจัดการทุนวิจัยและบริการวิชาการ โครงการอนุรักษR

พันธุกรรมพืชอันเนื ่องมาจากพระราชดำริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี - 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณR (อพ.สธ. - มวล.) ฉบับนี้ นับเป9นผลงานที่มีคุณคQา และเป9นประโยชนRอยQางย่ิง

ตQอการพัฒนาระบบการดำเนินงานดBานทุนวิจัยและบริการวิชาการของหนQวยงาน ใหBมีความชัดเจน 

เป9นระบบ และสามารถนำไปใชBเป9นแนวทางในการปฏิบัติงานไดBอยQางมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 

จากการจัดทำคูQมือฉบับนี้ สะทBอนใหBเห็นถึงความมุQงมั่น ทุQมเท และความตั้งใจในการศึกษา

วิเคราะหRกระบวนการทำงานอยQางรอบดBาน จนสามารถพัฒนาแนวทางการบริหารจัดการงานใหBมี

ขั้นตอน วิธีการ และรายละเอียดในการปฏิบัติงานที่ชัดเจนกวQาที่ผQานมาอยQางเห็นไดBชัด อันจะชQวยลด

ความคลาดเคลื่อนในการปฏิบัติงาน สรBางความเขBาใจที่ตรงกันแกQผูBปฏิบัติงาน และสนับสนุนใหBการ

ดำเนินงานบรรลุเป̀าหมายตามภารกิจของโครงการไดBอยQางมีประสิทธิผล 

ขBาพเจBาขอชื่นชมผูBจัดทำผลงานที่ไดBใชBความรูB ความสามารถ และประสบการณRในการพัฒนา

คูQมือฉบับนี้จนสำเร็จลุลQวงเป9นอยQางดี และเชื่อมั่นเป9นอยQางยิ่งวQา คูQมือการปฏิบัติงานฉบับนี้จะเป9น

ตBนแบบสำคัญในการพัฒนางานดBานการบริหารจัดการทุนวิจัยและบริการวิชาการของ อพ.สธ. - มวล. 

รวมทั้งสามารถนำไปประยุกตRใชBใหBเกิดประโยชนRตQอหนQวยงาน และผูBปฏิบัติงานที่เกี่ยวขBองไดBอยQาง

เป9นรูปธรรมตQอไป 

 ขอชื่นชมและเป9นกำลังใจใหBผูBจัดทำผลงานในการพัฒนางานที่เป9นประโยชนRตQอองคRกรเชQนน้ี

ตQอไป 

 

 

                            
(รองศาสตราจารยR ดร.ฉัตรชัย กัลยาณปพน) 

รักษาการแทนผูBอำนวยการอุทยานพฤกษศาสตรR 

                               มีนาคม 2569 
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            งานวิจัยและบริการวิชาการภายใตBโครงการอนุรักษRพันธุกรรมพืชอัน 

            เน่ืองมาจากพระราชดำริฯ - มหาวิทยาลัยวลัยลักษณR (อพ.สธ. -   

            มวล.) สูQสังคมวงกวBาง 

75 

          4.3 เทคนิคในการปฏิบัติงานแตQละข้ันตอนการปฏิบัติงาน 85 

          4.4 เทคนิคการติดตามและประเมินผล 140 

          4.5 เทคนิคการทำใหBผูBรับบริการพึงพอใจ 142 

          4.6 จรรยาบรรณ/คุณธรรม/จริยธรรมในการปฏิบัติงาน 143 

               4.6.1 จรรยาบรรณ จริยธรรมของผูBปฏิบัติงานดBานการบริหารจัดการทุน 

                       วิจัยและบริการวิชาการ 

143 

     4.6.2 จรรยาบรรณ จริยธรรมของนักวิจัยหรือผูBรับทุนสนับสนุนการวิจัย        

             และบริการวิชาการ 

144 

     4.6.3 หลักจริยธรรมการวิจัยในมนุษยR 145 

     4.6.4 หลักจริยธรรมการวิจัยในสัตวR 145 

บทท่ี 5 ปRญหา อุปสรรค แนวทางแก#ไข การพัฒนางาน และข#อเสนอแนะ 147 

          5.1 ปTญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงาน แนวทางแกBไขและพัฒนา 147 

          5.2 ขBอเสนอแนะ 148 

บรรณานุกรม 150 

ภาคผนวก 153 

ประวัติผู#เขียน 157 
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สารบัญตาราง 

 
 หน#า 

 ตารางท่ี 3.1 เง่ือนไข ขBอสังเกต ขBอควรระวัง หรือส่ิงท่ีควรคำนึงถึงในการปฏิบัติงานการ  

                 บริหารจัดการทุนวิจัยและบริการวิชาการโครงการอนุรักษRพันธุกรรมพืชอัน  

                  เน่ืองมาจากพระราชดำริฯ อพ.สธ. - มวล. 

35 

ตารางที่ 4.1 ตัวชี้วัดและเป`าหมายในการปฏิบัติงานตามขั้นตอนการบริหารจัดการทุน  

ว ิจ ัยและบริการว ิชาการภายใตBโครงการอนุร ักษRพ ันธ ุกรรมพืชอัน

เน่ืองมาจากพระราชดำริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 

(อพ.สธ.) 

47 

ตารางท่ี 4.2 สถิติขBอมูลการจัดสQงรายงานผลการดำเนินงานโครงการอนุรักษR 

พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดำริฯ - มหาวิทยาลัยวลัยลักษณR 

(อพ.สธ. - มวล.) พ.ศ. 2563 – 2567 

71 

ตารางท่ี 4.3 กิจกรรม/แผนปฏิบัติงานตามข้ันตอนการบริหารจัดการทุนวิจัยและบริการ 

วิชาการภายใตBโครงการอนุรักษRพันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดำริฯ 

– มหาวิทยาลัยวลัยลักษณR (อพ.สธ. - มวล.) 

78 

ตารางท่ี 4.4 สัญลักษณRช่ือเรียก และความหมายของ Flowchart 86 

ตารางท่ี 4.5 รายละเอียดคำอธิบายของกระบวนการและข้ันตอนการปฏิบัติดำเนินงาน 

รับขBอเสนอโครงการวิจ ัยและบริการวิชาการภายใตBทุนสนับสนุน

โครงการอนุร ักษ Rพ ันธ ุกรรมพืชอ ันเน ื ่องมาจากพระราชดำร ิฯ - 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณR (อพ.สธ. - มวล.) 

88 

ตารางท่ี 4.6 สถิติขBอเสนอโครงการวิจัยและบริการวิชาการท่ีผQานการอนุมัติทุนสนับสนุน 

                ภายใตBโครงการอนุรักษRพันธุกรรมพืชอันเน่ืองมาจากพระราชดำริฯ (อพ.สธ.    

                - มวล.)  

139 

ตารางท่ี 4.7 เทคนิคการติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการทุนวิจัยและบริการ 

                 วิชาการ (อพ.สธ. – มวล.) 

140 

ตารางท่ี 5.1 ปTญหา อุปสรรคในการปฏิบัติงานการจัดทำคูQมือปฏิบัติงาน และแนวทางการ

ปรับปรุงแกBไข/พัฒนา 

147 



ซ 

สารบัญภาพ 

 
 หน#า 

ภาพท่ี 2.1 โครงสรBางองคRกรอุทยานพฤกษศาสตรR 12 

ภาพท่ี 2.2 โครงสรBางการบริหารงานอุทยานพฤกษศาสตรR 14 

ภาพท่ี 2.3 โครงสรBางการปฏิบัติการอุทยานพฤกษศาสตรR 16 

ภาพท่ี 2.4 โครงสรBางการปฏิบัติงาน (Activity Chart) ฝhายพิพิธภัณฑRธรรมชาติวิทยา  

              อุทยานพฤกษศาสตรR 

21 

ภาพท่ี 3.1 แผนแมQบท อพ.สธ. ระยะ 5 ปdท่ีเจ็ด โครงการอนุรักษRพันธุกรรมพืชอัน 

              เน่ืองมาจากพระราชดำริฯ (อพ.สธ.) 

24 

ภาพท่ี 3.2 เป̀าหมายของโครงการและกิจกรรมตามแนวทาง อพ.สธ. 3 กรอบ 8  

              กิจกรรม 

25 

ภาพท่ี 3.3 แนวคิดมหาวิทยาลัยระดับโลก  42 

ภาพท่ี 4.1 คำส่ังแตQงต้ังคณะกรรมการดำเนินงานโครงการอนุรักษRพันธุกรรมพืชอัน 

              เน่ืองมาจากพระราชดำริฯ (อพ.สธ. - มวล.) 

50 

ภาพท่ี 4.2 คำส่ังแตQงต้ังคณะกรรมการกำกับติดตามผลการดำเนินงานโครงการวิจัยและ 

              บริการวิชาการ อพ.สธ. - มวล. 

52 

ภาพท่ี 4.3 ตัวอยQางแบบเสนอชุดโครงการวิจัย อพ.สธ. - มวล. 53 

ภาพท่ี 4.4 ตัวอยQางแบบเสนอโครงการวิจัยยQอย (แนบประกอบกับแบบฟอรRมเสนอชุด 

              โครงการ) 

54 

ภาพท่ี 4.5 ตัวอยQางแบบฟอรRมโครงการบริการวิชาการเพ่ือรับทุนสนับสนุนจาก (อพ.สธ. 

-มวล.) 

54 

ภาพท่ี 4.6 แบบฟอรRมรายงานผลการดำเนินงานอยQางยQอ รอบไตรมาส และส้ินสุดการ 

              ดำเนินงานโครงการ 

55 

ภาพท่ี 4.7 ตัวอยQางแบบฟอรRมรายงานวิจัยฉบับสมบูรณRทุน อพ.สธ. - มวล. 56 

ภาพท่ี 4.8 ตัวอยQางแบบฟอรRมรายงานดBานการเงินและสรุปคQาใชBจQายโครงการวิจัยและ 

              บริการวิชาการโครงการอนุรักษRพันธุกรรมพืชอันเน่ืองมาจากพระราชดำริฯ  

               (อพ.สธ. - มวล.) 

57 



ฐ 

สารบัญภาพ (ต#อ) 

 

 หน#า 

ตารางท่ี 4.9 ตัวอยQางแบบฟอรRมรายงานสรุปผลการดำเนินงานของหนQวยงาน

สนองพระราชดำริฯ (อพ.สธ.) 

  58 

ภาพท่ี 4.10 รูปแบบโปสเตอรRผลการดำเนินงานโครงการวิจัยและบริการวิชาการทุน  

                (อพ.สธ. - มวล.) 

     59 

ภาพท่ี 4.11 ปฏิทิน TIMELINE ช้ีแจงกระบวนการและข้ันตอนการย่ืนขBอเสนอ 

                โครงการวิจัย และกระบวนการกำกับติดตามผลการดำเนินงานทุนโครงการ 

                อนุรักษRพันธุกรรมพืชอันเน่ืองมาจาก พระราชดำริฯ (อพ.สธ. - มวล.) 

60 

ภาพท่ี 4.12 การประชุมเชิงปฏิบัติการการเขียนขBอเสนอโครงการวิจัยและบริการวิชาการ 

                แบบบูรณาการตามแนวทางการดำเนินงานตามแผนแมQบท อพ.สธ. ระยะ 5    

                ปdท่ีเจ็ด 

61 

ภาพท่ี 4.13 เอกสารสัญญาทุนวิจัยและบริการวิชาการภายใตBโครงการอนุรักษRพันธุกรรม 

                พืชอันเน่ืองมาจากพระราชดำริฯ (อพ.สธ. - มวล.) 

63 

ภาพท่ี 4.14 ตารางขBอมูลตรวจสอบและกำกับติดตามการเบิกจQายงบประมาณและการ

รายงานผลโครงการ (Check Sheet) 

65 

ภาพท่ี 4.15  ตัวอยQางแผนผังการพัฒนาโครงการวิจัยและบริการวิชาการใหBมีมาตรฐาน 

                 ตามแนวทางการดำเนินงาน 3 กรอบ 8 กิจกรรม ท่ี อพ.สธ.กำหนดไวB 

66 

ภาพท่ี 4.16 ตัวอยQางแผนผังการพัฒนาโครงการวิจัยและบริการวิชาการใหBมีมาตรฐาน 

                ตามแนวทางการดำเนินงาน 3 กรอบ 8 กิจกรรม ท่ี อพ.สธ.กำหนดไวB 

66 

ภาพท่ี 4.17 หนังสือแจBงขBอเสนอแนะจากผูBทรงคุณวุฒิเวทีนำเสนอผลงานวิจัยและ 

                บริการวิชาการส้ินสุดปiดโครงการทุน (อพ.สธ. - มวล.) 

67 

ภาพท่ี 4.18 ตัวอยQางขBอเสนอแนะจากผูBทรงคุณวุฒิเวทีนำเสนอผลงานวิจัยและบริการ 

                วิชาการส้ินสุดปiดโครงการทุน (อพ.สธ. - มวล.) 

68 

ภาพท่ี 4.19 ตัวอยQางระบบการตรวจสอบ (Check Sheet) กำกับติดตามโครงการวิจัย 

                และบริการวิชาการ ทุนสนับสนุน (อพ.สธ. - มวล.) ประจำปdงบประมาณ   

                2566 

70 

ภาพท่ี 4.20 หนังสือแจBงขBอเสนอแนะจากผูBทรงคุณวุฒิเวทีนำเสนอผลงานวิจัยและ 

                บริการวิชาการส้ินสุดปiดโครงการทุน (อพ.สธ. - มวล.) 
     73 



ฐ 

สารบัญภาพ (ต#อ) 

 
 หน#า 

ภาพท่ี 4.21 ตัวอยQางขBอเสนอแนะจากผูBทรงคุณวุฒิเวทีนำเสนอผลงานวิจัยและบริการ 

                 วิชาการส้ินสุดปiดโครงการทุนสนับสนุน (อพ.สธ. - มวล.) 

74 

ภาพท่ี 4.22 ตัวอยQาง Banner ประชาสัมพันธRการจัดกิจกรรม Show&Shar นำเสนอ 

                ผลงานวิจัยและบริการวิชาการทุน (อพ.สธ. - มวล.) 

75 

ภาพท่ี 4.23 ภาพกิจกรรมการเผยแพรQความรูBจากงานวิจัยและบริการวิชาการ 

                (อพ.สธ. - มวล.) ผQานกิจกรรม “Show&Share” 

76 

ภาพท่ี 4.24 การเผยแพรQผลการดำเนินงาน และองคRความรูBดBานการวิจัยและบริการ 

                วิชาการ ผQานเว็บไซตR (อพ.สธ. - มวล.)  

77 

ภาพท่ี 4.25 การเผยแพรQองคRความรูBจากงานวิจัยและบริการวิชาการในรูปแบบหนังสือ 

                อิเล็กทรอนิกสR (E-Book) ผQานเว็บไซตR (อพ.สธ. - มวล.)  

77 

ภาพท่ี 4.26 ผังกระบวนการดำเนินงานรับขBอเสนอโครงการวิจัยและบริการ ภายใตBทุน

สนับสนุนโครงการอนุรักษณRพันธุกรรมพืชอันเน่ืองมาจากพระราชดำริฯ 

(อพ.สธ. - มวล.) 

87 

ภาพท่ี 4.27 แผนแมQบท อพ.สธ. ระยะ 5 ปdท่ีเจ็ด (1 ตุลาคม 2566 - 30 กันยายน 

2569) 

107 

ภาพท่ี 4.28 แผนแมQบท (อพ.สธ. - มวล.) ระยะ  5 ปdท่ีเจ็ด (1 ตุลาคม 2566 - 30 

กันยายน 2569) 

108 

ภาพท่ี 4.29 TIMELINE แสดงข้ันตอนและกำหนดการรับขBอเสนอโครงการวิจัยและ 

               บริการวิชาการภายใตBทุนสนับสนุนโครงการอนุรักษRพันธุกรรมพืชอัน  

               เน่ืองมาจากพระราชดำริฯ-มหาวิทยาลัยวลัยลักษณR (อพ.สธ. - มวล.) 

109 

ภาพท่ี 4.30 Banner ประชาสัมพันธRเปiดรับขBอเสนอโครงการวิจัยและบริการ 

                วิชาการทุนสนับสนุนโครงการอนุรักษRพันธุกรรมพืชอันเน่ืองมาจาก 

                พระราชดำริฯ - มหาวิทยาลัยวลัยลักษณR (อพ.สธ. - มวล.) 

110 

ภาพท่ี 4.31 หนังสือสารบรรณอิเล็กทรอนิกสR (DOMs) แจBงข้ันตอนและกำหนดการใน 

                การเปiดรับขBอเสนอโครงการวิจัยและบริการวิชาการ โครงการอนุรักษR 

                พันธุกรรมพืชอันเน่ืองมาจากพระราชดำริฯ - มหาวิทยาลัยวลัยลักษณR  

                (อพ.สธ. - มวล.) 

111 



ฐ 

สารบัญภาพ (ต#อ) 

 
 หน#า 

ภาพท่ี 4.32 การประชาสัมพันธRเปiดรับขBอเสนอโครงการวิจัยและบริการวิชาการภายใตB 

                ทุนสนับสนุนโครงการอนุรักษRพันธุกรรมพืชอันเน่ืองมาจากพระราชดำริฯ  

                (อพ.สธ.) ผQานเพจชQองทาง ไลนR เฟซบุ�ก และเว็บไซตR (อพ.สธ. - มวล.) 

112 

ภาพท่ี 4.33 การจัดประชุมช้ีแจงและนำเสนอโครงการวิจัยและบริการวิชาการภายใตB 

                โครงการอนุรักษRพันธุกรรมพืชอันเน่ืองมาจากพระราชดำริฯ-มหาวิทยาลัย 

                วลัยลักษณR (อพ.สธ. - มวล.) 

112 

ภาพท่ี 4.34 แบบสรุปขBอมูลขBอเสนอโครงการวิจัยและบริการวิชาการภายใตBโครงการ 

                อนุรักษRพันธุกรรมพืชอันเน่ืองมาจากพระราชดำริฯ – มหาวิทยาลัย  

               วลัยลักษณR (อพ.สธ. - มวล.) 

113 
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บทที่ 1 
 

บทนำ 
 

สำหรับบทนำของคูQมือปฏิบัติงานเรื่อง การบริหารจัดการทุนวิจัยและบริการวิชาการโครงการ

อนุรักษRพันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดำริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี -

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณR (อพ.สธ. - มวล.) ฉบับนี้ จะกลQาวถึงความเป9นมาหรือความจำเป9นและ

ความสำคัญของการเขียนคูQมือฉบับนี้ รวมทั้งกลQาวถึงวัตถุประสงคR และประโยชนRที่ไดBรับจากการนำ

คูQมือฉบับนี้ไปใชBในหนQวยงาน นอกจากนี้ยังไดBอธิบายถึงขอบเขตของคูQมือ และคำนิยามศัพทRหรือคำ

จำกัดความท่ีตBองมีการช้ีแจงเพ่ือความเขBาใจท่ีตรงกันสำหรับผูBใชBคูQมือฉบับน้ีอีกดBวย 

 

1.1 ความสำคัญ/ ความจำเปaน (ภูมิหลัง) 

 การบริหารจัดการทุนวิจัยและบริการวิชาการภายใตBโครงการอนุรักษRพันธุกรรมพืชอัน

เนื่องมาจากพระราชดำริฯ ของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณR เป9นภารกิจสำคัญที่เชื่อมโยงการอนุรักษR

ทรัพยากร การวิจัย การบริการวิชาการ และการพัฒนาพื้นที่เขBาดBวยกันอยQางเป9นระบบ โดยแผน

แมQบทโครงการอนุรักษRพันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดำริฯ ระยะ 5 ปdที่เจ็ด กำหนดใหBการ

ดำเนินงานมุQงสูQการรูBฐานขBอมูลทรัพยากรท่ีมีอยูQจริง เพ่ือนำไปสูQการอนุรักษR และการใชBประโยชนRอยQาง

ยั่งยืน ตลอดจนเชื่อมโยงการดำเนินงานกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมแหQงชาติ ฉบับที่ 13 และ

ยุทธศาสตรRการพัฒนาประเทศในภาพรวม (โครงการอนุร ักษRพันธุกรรมพืชอันเนื ่องมาจาก

พระราชดำริฯ, 2564) 

 นอกจากนี้ แผนแมQบทดังกลQาวยังสะทBอนใหBเห็นวQา การขับเคลื่อนงาน อพ.สธ. ตBองอาศัย

กลไกความรQวมมือของหนQวยงานเครือขQาย และศูนยRประสานงานของมหาวิทยาลัย เพื ่อใหBการ

ดำเนินงานมีความตQอเนื่องเป9นระบบ และสามารถนำขBอมูลไปใชBประโยชนRในการวางแผนพัฒนา

ทรัพยากรตQอไปไดBอยQางมีประสิทธิภาพ (โครงการอนุรักษRพันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดำริฯ, 

2564) 

 ในระดับมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยวลัยลักษณRไดBกำหนดทิศทางการพัฒนาไวBในแผน

ยุทธศาสตรRการพัฒนามหาวิทยาลัย พ.ศ. 2568 - 2570 โดยใหBความสำคัญกับการขับเคลื่อนการวิจัย

และการสรBางนวัตกรรมใหBบรรลุเป̀าหมายมหาวิทยาลัยในกลุQมที่ 1 ควบคูQกับการขับเคลื่อนงานบริการ

วิชาการ และการพัฒนาชุมชนอยQางยั่งยืน ซึ่งครอบคลุมการกำหนดพื้นที่ชุมชนเป`าหมาย การสำรวจ

ความตBองการ การสนับสนุนโครงการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ และการสQงเสริมงานวิจัยเชิงพื้นที่ วิชาการรับใชB

สังคม และการบริการวิชาการใหBสอดคลBองกับแนวทาง SDGs อีกท้ังมหาวิทยาลัยยังไดBกำหนดบริบท



          2 

ของอุทยานพฤกษศาสตรRใหBเป9นแหลQงอนุรักษRพันธุกรรมพืชตามโครงการพระราชดำริฯ และเป9นแหลQง

เรียนรูBธรรมชาติของมหาวิทยาลัยอยQางชัดเจน (มหาวิทยาลัยวลัยลักษณR, 2567) 

 ในระดับจังหวัด แผนพัฒนาจังหวัดนครศรีธรรมราช พ.ศ. 2566 - 2570 กำหนดเป`าหมาย

การพัฒนาจังหวัดไวBภายใตBวิสัยทัศนR “นครแหQงอารยธรรม นQาอยู Q นQาเที ่ยว การเกษตร และ

อุตสาหกรรมยั ่งยืน” มุ QงพัฒนาดBานการบริหารจัดการเกษตร และอุตสาหกรรมที ่เป9นมิตรตQอ

สิ่งแวดลBอม การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลBอมอยQางยั่งยืน ตลอดจนการพัฒนา

คน ชุมชน และสังคมใหBเขBมแข็งตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งสอดคลBองโดยตรงกับแนว

ทางการดำเนินงานดBานทุนวิจัยและบริการวิชาการภายใตBโครงการอนุรักษRพันธุกรรมพืชอัน

เนื่องมาจากพระราชดำริฯ (สำนักงานเลขานุการคณะกรรมการบริหารงานจังหวัดแบบบูรณาการ 

จังหวัดนครศรีธรรมราช, ม.ป.ป.) 

 ดังนั้น การจัดทำคูQมือปฏิบัติงานบริการจัดการทุนวิจัยและบริการวิชาการอนุรักษRพันธุกรรมพืช

อันเนื่องมาจากพระราชดำริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี - มหาวิทยาลัย

วลัยลักษณR (อพ.สธ. - มวล.) จึงมีความจำเป9นอยQางยิ่งเพื่อใชBเป9นกรอบมาตรฐานในการปฏิบัติงานใหB

มีขั้นตอน วิธีดำเนินงาน เอกสารที่เกี่ยวขBอง ผูBรับผิดชอบ และแนวทางกำกับติดตามที่ชัดเจน อันจะ

ชQวยลดความคลาดเคลื ่อนในการปฏิบัติงาน สรBางความตQอเนื ่องของงานแมBมีการเปลี ่ยนแปลง

ผูBปฏิบัติงาน เพิ่มประสิทธิภาพ ความโปรQงใส และความสามารถในการตรวจสอบยBอนหลังตลอดจน

สนับสนุนใหBการบริหารจัดการทุนวิจัยและบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณRมีคุณภาพ 

สอดคลBองกับนโยบายมหาวิทยาลัย และตอบสนองตQอยุทธศาสตรRระดับชาติ ระดับจังหวัด และแหลQง

ทุนสนับสนุนคือ อพ.สธ. ไดBอยQางเป9นรูปธรรม 

 

1.2 วัตถุประสงค=ของคูMมือ 

 1.2.1 เพื่อใหBผูBที ่ไดBรับมอบหมายในการปฏิบัติงานการบริหารจัดการทุนวิจัยและบริการ

วิชาการโครงการอนุรักษRพันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดำริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ                       

สยามบรมราชกุมารี - มหาวิทยาลัยวลัยลักษณR (อพ.สธ. - มวล.) สามารถปฏิบัติงานใหBเป9นมาตรฐาน

เดียวกัน 

 1.2.2 เพื่อใหBผูBที ่ไดBรับมอบหมายในการปฏิบัติงานการบริหารจัดการทุนวิจัยและบริการ

วิชาการโครงการอนุรักษRพันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดำริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 

สยามบรมราชกุมารี - มหาวิทยาลัยวลัยลักษณR (อพ.สธ. - มวล.) สามารถปฏิบัติงานแทนกันไดB 

 1.2.3 เพื่อใหBผูBที่เกี่ยวขBองกับการบริหารจัดการทุนวิจัยและบริการวิชาการโครงการอนุรักษR

พันธุกรรมพืชอันเนื ่องมาจากพระราชดำริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี -

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณR (อพ.สธ. - มวล.) ไดBมีความรูBความเขBาใจในกฎระเบียบ หลักเกณฑRการปฏิบัติ 
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วิธีปฏิบัติ และขั้นตอนการบริหารจัดการทุนวิจัยและบริการวิชาการโครงการอนุรักษRพันธุกรรมพืชอัน

เนื่องมาจากพระราชดำริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี - มหาวิทยาลัยวลัย

ลักษณR (อพ.สธ. - มวล.) 

 

1.3 ประโยชน=ท่ีคาดวMาจะได#รับ 

 1.3.1 ผูBปฏิบัติงานการบริหารจัดการทุนวิจัยและบริการวิชาการโครงการอนุรักษRพันธุกรรม

พืชอันเนื่องมาจากพระราชดำริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี - มหาวิทยาลัยวลัย

ลักษณR (อพ.สธ. - มวล.) ไดBทราบถึงมาตรฐานของการบริหารจัดการทุนวิจัยและบริการวิชาการของ

โครงการการอนุรักษRพันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดำริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยาม

บรมราชกุมารี - มหาวิทยาลัยวลัยลักษณR (อพ.สธ. - มวล.) และสามารถบริหารจัดการทุนวิจัยและ

บริการวิชาการตามวัตถุประสงคRของแหลQงทุนคือ อพ.สธ. กำหนดไวB 

 1.3.2 ผูBปฏิบัติงานแทนกันดBานการบริหารจัดการทุนวิจัยและบริการวิชาการโครงการ

อนุรักษRพันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดำริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี -

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณR (อพ.สธ. - มวล.) สามารถใชBเป9นแนวทางในการปฏิบัติงานใหBมีประสิทธิภาพ

และเป9นมาตรฐานเดียวกันกับผูBปฏิบัติงานหลัก 

 1.3.3 ผู Bที ่เกี ่ยวขBองกับการบริหารจัดการทุนวิจัยและบริการวิชาการโครงการอนุรักษR

พันธุกรรมพืชอันเนื ่องมาจากพระราชดำริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี - 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณR (อพ.สธ. - มวล.) สามารถใชBความรูBความเขBาใจในกฎระเบียบ หลักเกณฑRการ

ปฏิบัติ วิธีปฏิบัติ และขั้นตอนการบริหารจัดการทุนวิจัยและบริการวิชาการ  (อพ.สธ. - มวล.) เป9น

แนวทางในการสQงตQอและการบริการไดBอยQางมีประสิทธิภาพ 

 1.3.4 ผูBปฏิบัติงานดBานการบริหารจัดการทุนวิจัยและบริการวิชาการโครงการอนุรักษR

พันธุกรรมพืชอันเนื ่องมาจากพระราชดำริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี - 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณR (อพ.สธ. - มวล.) ไดBทราบถึงเทคนิค และกลยุทธRของการปฏิบัติงานซ่ึง

สามารถใชBเป9นแนวทางในการแกBไขปTญหา การปรับปรุง หรือพัฒนางานใหBมีคุณภาพตQอไปไดB 

 1.3.5 เป9นการสQงเสริม และสนับสนุนใหBผู Bปฏิบัติงานมีการจัดการความรู Bที ่ดี มีการ

ปฏิบัติงานอยQางเป9นระบบ มีหลักการ และเหตุผล รูBจักคิด คBนควBาหาความรูB และพัฒนางานประจำ

อยQางสม่ำเสมอ 

 

1.4 ขอบเขตของคูMมือ 

 คูQมือปฏิบัติงานเรื่อง การบริหารจัดการทุนวิจัยและบริการวิชาการโครงการอนุรักษRพันธุกรรม

พืชอันเนื่องมาจากพระราชดำริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี - มหาวิทยาลัย   
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วลัยลักษณR (อพ.สธ. - มวล.) ฉบับนี้ดำเนินการภายใตBระเบียบแผนแมQบทระยะ 5 ปdที่เจ็ด (1 ตุลาคม 

2564 - 30 กันยายน 2569) เป9นการปฏิบัติงานภายใตBโครงการอนุรักษRพันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจาก

พระราชดำริฯ (อพ.สธ.) ในนามมหาวิทยาลัยวลัยลักษณR  โดยมี นางสาวสายฝน จิตนุพงศR ผูBปฏิบัติงาน

ดBานการบริหารจัดการทุนวิจัยและบริการวิชาการดังกลQาวตั้งแตQการประกาศรับขBอเสนอโครงการ การ

ใหBคำปรึกษา และประสานงานแกQผูBขอรับทุน การรับ และตรวจสอบเอกสาร การเสนอพิจารณาตQอ

คณะกรรมการที่เกี ่ยวขBอง การจัดทำเอกสารอนุมัติ และสัญญาหรือเอกสารประกอบการติดตาม

ความกBาวหนBา การรายงานผล การเบิกจQายงบประมาณตามระเบียบที่เกี่ยวขBอง ตลอดจนการสรุปผล

และจัดเก็บขBอมูลสารสนเทศเพื่อใชBประโยชนRในการบริหารจัดการ และพัฒนางานในระยะตQอไป ซ่ึง

ขอบเขตดังกลQาวสอดคลBองกับแนวทางการสนับสนุนโครงการพัฒนาเชิงพื้นที่ การสQงเสริมงานวิจัยเชิง

พ้ืนท่ี และการบริการวิชาการรับใชBสังคมตามยุทธศาสตรRของมหาวิทยาลัย และ (อพ.สธ.) 

 

1.5 นิยามศัพท=เฉพาะ/คำจำกัดความ 

 คูQมือการปฏิบัติงานกลQาวถึงความหมาย ดังน้ี 

อพ.สธ. หมายถึง โครงการอนุรักษRพันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดำริสมเด็จพระเทพ

รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี (โครงการอนุรักษRพันธุกรรมพืชอันเน่ืองมาจากพระราชดำริฯ, 2564) 

ศูนย=ประสานงาน อพ.สธ. - มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ= หมายถึง หนQวยงานสนับสนุน และ

ประสานงานโครงการอนุรักษRพันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดำริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 

สยามบรมราชกุมารี ในนามของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณR เป9นหนQวยงานฝ�กอบรมปฏิบัติการ หรือการ

ประชุมกลุQมสมาชิกเก่ียวกับงานสวนพฤกษศาสตรRโรงเรียน สมาชิกสวนพฤกษศาสตรRโรงเรียน และงาน

ฐานทรัพยากรทBองถิ่นสำหรับองคRกรปกครองสQวนทBองถิ่น และงานวิจัยและบริการวิชาการเพื่อนำองคR

ความรูBทางวิชาการ และเทคโนโลยีนวัตกรรมไปถQายทอด และพัฒนาทBองถิ่นใหBสามารถนำทรัพยากร

ทBองถิ่นไปตQอยอดใหBเกิดประโยชนRอยQางยั่งยืนตามแนวทางที่ อพ.สธ.กำหนดไวB (มหาวิทยาลัยวลัย

ลักษณR, 2568) 

แผนแมMบท อพ.สธ. หมายถึง แผนแมQบท อพ.สธ. ระยะ 5 ปd ที่เจ็ด (1 ตุลาคม พ.ศ. 2564 - 

30 กันยายน พ.ศ. 2569) ซึ่ง อพ.สธ. ไดBวางแผนแมQบทที่มีบทบาทในการติดตาม และประสานงาน

การดูแลรักษาทรัพยากรของประเทศ รวมถึงสรBางเครื่องมือตQาง ๆ เพื่อสรBางความตระหนัก นำไปสูQ

การสรBางจิตสำนึกในการรักษาทรัพยากรของประเทศที่นำไปสูQความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน ตามแผน

ยุทธศาสตรRชาติที่ถูกวางไวBจำเป9นตBองใชBทรัพยากรของประเทศที่มีอยูQ ณ ตอนนี้ ตBองชQวยกันอนุรักษR

รักษา ฟ� นฟูพัฒนา เพ่ือนำไปสูQการใชBประโยชนRอยQางยั่งยืนใหBกับประเทศไทย ซ่ึงตรงกับเป̀าหมาย และ

วัตถุประสงคRของ อพ.สธ. ภายใตBการนBอมนำพระราชกระแส “การรักทรัพยากร คือ การรักชาติ รัก
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แผQนดิน” มาสูQการปฏิบัติโดยแทBจริง (โครงการอนุรักษRพันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดำริฯ, 

2564) 

 การบริหารจัดการทุนวิจัย หมายถึง กระบวนการดำเนินงานเกี่ยวกับทุนวิจัยของโครงการ 

(อพ.สธ. - มวล.) อยQางเป9นระบบ ตั้งแตQการรับขBอเสนอโครงการ การตรวจสอบ พิจารณา การอนุมัติ 

การกำกับติดตาม การประเมินผล และการรายงานผล เพื่อใหBการใชBจQายงบประมาณ และการดำเนิน

โครงการเป9นไปตามกรอบ อพ.สธ. และเป`าหมายของมหาวิทยาลัย ตลอดจนกQอใหBเกิดองคRความรูB 

นำไปสูQผลลัพธRที่ใชBประโยชนRไดBจริงตQอการอนุรักษR และการพัฒนาสังคมอยQางยั่งยืน (โครงการอนุรักษR

พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดำริฯ, 2564, น. 3; มหาวิทยาลัยวลัยลักษณR, 2567, น. 30)

 การบริการวิชาการ หมายถึง การถQายทอดองคRความรูB เทคโนโลยี และประสบการณRทาง

วิชาการของมหาวิทยาลัยสูQชุมชน หรือหนQวยงานภายนอก ภายใตBทุนสนับสนุน อพ.สธ. - มวล. เพ่ือ

สนับสนุนการแกBปTญหา การพัฒนาพื้นที่ การสรBางความเขBมแข็งของชุมชน และการอนุรักษRทรัพยากร 

โดยมุQงใหBเกิดผลกระทบเชิงบวกอยQางตQอเนื่อง และสอดคลBองกับแนวทางวิชาการรับใชBสังคมของ

มหาวิทยาลัย (มหาวิทยาลัยวลัยลักษณR, 2567, น. 34–37; โครงการอนุรักษRพันธุกรรมพืชอัน

เน่ืองมาจากพระราชดำริฯ, 2564, น. 3) 



          

บทที่ 2 
 

บทบาทหนMาที่ความรับผิดชอบ 
 

 บทนี้เป9นการอธิบายเกี่ยวกับบทบาทหนBาที่ความรับผิดชอบ และลักษณะการปฏิบัติงาน 

ของผูBปฏิบัติงานที่เป9นไปตามมาตรฐานกำหนดตำแหนQงของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณR รวมถึงการ

อธิบายโครงสรBางการบริหารจัดการที่ประกอบดBวย โครงสรBางองคRกร โครงสรBางการบริหาร และ

โครงสรBางการปฏิบัติงาน ท่ีเช่ือมโยงจากองคRกรมายังงานท่ีปฏิบัติ ไดBสรุปขBอมูล ดังน้ี  

 

2.1 หน#าท่ีความรับผิดชอบ  

 ผูBปฏิบัติงานในตำแหนQงเจBาหนBาที่บริหารงานทั่วไป ฝhายพิพิธภัณฑRธรรมชาติวิทยา สังกัด

อุทยานพฤกษศาสตรR มหาวิทยาลัยวลัยลักษณR มีบทบาทหนBาท่ี และรับผิดชอบในการปฏิบัติงานเชิง

บูรณาการ ซึ่งครอบคลุมทั้งภารกิจดBานการบริหารจัดการพิพิธภัณฑRธรรมชาติวิทยาเทพรัตนราชสุดาฯ 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณR และพิพิธภัณฑRสนับสนุน ควบคูQกับภารกิจดBานการบริหารจัดการทุนวิจัยและ

บริการวิชาการภายใตBโครงการอนุรักษRพันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดำริ สมเด็จพระเทพ

รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี (อพ.สธ. - มวล.) ทั้งนี้ เพื่อใหBการดำเนินงานของหนQวยงานเป9นไป

อยQางมีประสิทธิภาพ เป9นระบบ สอดคลBองกับพันธกิจของมหาวิทยาลัย และสามารถขับเคล่ือนผลผลิต

ทางวิชาการไปสูQการใชBประโยชนRไดBอยQางเป9นรูปธรรม 

 ในดBานการบริหารจัดการพิพิธภัณฑR ผูBปฏิบัติงานมีหนBาที่รับผิดชอบในการสนับสนุน และ

ขับเคลื่อนการดำเนินงานที่เกี่ยวขBองกับการวางแผนพัฒนา การบริหารจัดการนิทรรศการ สื่อการ

เรียนรูB การจัดระบบบริการนำชมและกิจกรรมสQงเสริมการเรียนรูB การประชาสัมพันธR และการตลาด 

ตลอดจนการติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของพิพิธภัณฑR เพื่อใหBพิพิธภัณฑRเป9นแหลQงเรียนรูB

ที่มีมาตรฐานทางวิชาการ มีความทันสมัย สามารถถQายทอดองคRความรูBสูQสาธารณชนไดBอยQางถูกตBอง 

เหมาะสม และสอดคลBองกับบริบทของการเป9นแหลQงเรียนรูBตลอดชีวิตของมหาวิทยาลัย 

 ขณะเดียวกัน ในดBานการบริหารจัดการทุนวิจัยและบริการวิชาการภายใตBทุนสนับสนุน 

(อพ.สธ. - มวล.) ผูBปฏิบัติงานมีบทบาทสำคัญในฐานะกลไกสนับสนุนการดำเนินงานเชิงระบบ ตั้งแตQ

การจัดเตรียมแนวทาง และหลักเกณฑRในการเสนอขอรับทุน การประสานการประชาสัมพันธRทุน การ

รับและตรวจสอบขBอเสนอโครงการ การรวบรวมขBอมูล เอกสารที่เกี่ยวขBองเพื่อประกอบการพิจารณา 

การประสานงานกับคณะกรรมการ ผูBทรงคุณวุฒิ นักวิจัย และหนQวยงานที่เกี่ยวขBอง ตลอดจนการ

ติดตามความกBาวหนBา การรวบรวม และสังเคราะหRผลการดำเนินงาน การจัดทำรายงานเสนอผูBบริหาร
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หรือหนQวยงานที่เกี่ยวขBอง การสนับสนุนการดำเนินงานดBานเอกสาร และงบประมาณใหBเป9นไปตาม

หลักเกณฑR ระเบียบ สอดคลBองกับเง่ือนไขของแหลQงทุนอยQางครบถBวน ถูกตBอง และตรวจสอบไดB 

 บทบาทดังกลQาวมีความสำคัญอยQางย่ิง เน่ืองจากการบริหารจัดการทุนวิจัยและบริการวิชาการ

ภายใตBโครงการ อพ.สธ. มิไดBมุQงเพียงใหBเกิดการสนับสนุนโครงการ หรือกิจกรรมทางวิชาการเทQาน้ัน 

หากแตQมีเป̀าหมายสำคัญในการสรBางองคRความรูB ฐานขBอมูล และผลผลิตทางวิชาการท่ีสามารถนำไปใชB

ประโยชนRในการอนุรักษRทรัพยากร การพัฒนาชุมชน การสรBางเครือขQายการเรียนรูB และการเผยแพรQสูQ

สาธารณะไดBอยQางยั่งยืน ดังนั้น ผูBปฏิบัติงานในตำแหนQงนี้จึงตBองมีความสามารถในการเชื่อมโยงผลการ

ดำเนินงานดBานทุนวิจัยและบริการวิชาการไปสูQการพัฒนางานพิพิธภัณฑRอยQางเป9นระบบ เชQน การนำ

องคRความรูBจากงานวิจัยมาสังเคราะหR และพัฒนาเป9นเนื้อหานิทรรศการ สื่อการเรียนรูB กิจกรรม

วิชาการ หรือฐานขBอมูลท่ีสนับสนุนการจัดการความรูBภายในพิพิธภัณฑR และหนQวยงาน 

 ดBวยเหตุนี้ ผูBปฏิบัติงานจึงมิไดBทำหนBาที่เพียงในเชิงสนับสนุนงานธุรการ หรือการประสานงาน

ทั่วไปเทQานั้นแตQยังมีบทบาทในฐานะผูBขับเคลื่อนกระบวนการแปลงผลผลิตทางวิชาการจากงานวิจัย

และบริการวิชาการใหBเกิดเป9นทุนความรูBของหนQวยงาน และตQอยอดสูQการใชBประโยชนRในมิติของการ

จัดการเรียนรู B การสื ่อสารสาธารณะ การพัฒนาพิพิธภัณฑRใหBเป9นพื ้นที ่เรียนรู Bที ่มีชีวิต สามารถ

ตอบสนองตQอพันธกิจของมหาวิทยาลัยในการผลิตเพื ่อเผยแพรQองคRความรู Bเพื ่อสังคมไดBอยQางมี

ประสิทธิผล 

 ทั้งนี้ ตามมาตรฐานกำหนดตำแหนQงพนักงาน และลูกจBางมหาวิทยาลัยวลัยลักษณR ตำแหนQง

เจBาหนBาที่บริหารงานทั่วไปเป9นตำแหนQงที่ตBองอาศัยความรูBความสามารถทางวิชาการในการศึกษา 

วิเคราะหR ตรวจสอบ สังเคราะหRขBอมูล ตลอดจนตBองมีทักษะดBานการสื่อสาร การประสานงาน การใชB

เทคโนโลยีสารสนเทศ และการจัดการงานเอกสารอยQางเป9นระบบ สำหรับบริบทของฝhายพิพิธภัณฑR

ธรรมชาติวิทยา ผูBปฏิบัติงานจำเป9นตBองมีความรูBความเขBาใจทั้งในดBานแผนแมQบท และแนวทางการ

ดำเนินงานของ อพ.สธ. กระบวนการบริหารจัดการทุนวิจัยและบริการวิชาการ ตลอดจนหลักการ

บริหารจัดการพิพิธภัณฑR การพัฒนานิทรรศการ การถQายทอดองคRความรูBสูQสาธารณชน เพ่ือใหBสามารถ

ปฏิบัติงานไดBอยQางเหมาะสมกับลักษณะงานที่มีความเชื่อมโยงทั้งเชิงวิชาการ เชิงบริหาร และเชิง

บริการสาธารณะ 

 นอกจากนี้ ผูBปฏิบัติงานยังมีหนBาที่ในการวิเคราะหR สรุป และประเมินผลการดำเนินงานทั้งใน

สQวนของงานพิพิธภัณฑR และงานทุนวิจัยและบริการวิชาการเพื่อนำขBอมูลดังกลQาวมาใชBประกอบการ

วางแผน การกำหนดแนวทางการดำเนินงาน และการพัฒนากลยุทธRของหนQวยงานในระยะตQอไป 

รวมทั้งตBองสามารถประสานความรQวมมือกับบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย นักวิจัย หนQวยงานภายนอก 

ชุมชน เครือขQายที่เกี่ยวขBอง เพื่อใหBการดำเนินงานทั้งสองภารกิจดำเนินไปในทิศทางเดียวกัน เกิดการ
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เกื้อหนุนซึ่งกันและกัน บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป`าหมายของมหาวิทยาลัย และโครงการ อพ.สธ. อยQาง

เป9นรูปธรรม 

 โดยสรุป ตำแหนQงเจBาหนBาที่บริหารงานทั่วไป ฝhายพิพิธภัณฑRธรรมชาติวิทยา เป9นตำแหนQงที่มี

บทบาทสำคัญอยQางย่ิงในการบูรณาการภารกิจดBานการบริหารจัดการพิพิธภัณฑRเขBากับภารกิจดBานการ

บริหารจัดการทุนวิจัยและบริการวิชาการภายใตBโครงการ อพ.สธ. - มวล. เพื่อใหBเกิดการขับเคลื่อน

งานวิชาการของหนQวยงานอยQางมีระบบ มีประสิทธิภาพ สามารถนำผลลัพธRทางวิชาการไปสูQการใชB

ประโยชนRในการอนุรักษR การเรียนรูB และการพัฒนาสังคมไดBอยQางย่ังยืน 
 

2.2 ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ 

งานดBานการบริหารจัดการทุนวิจัยและบริการวิชาการโครงการอนุรักษRพันธุกรรมพืชอัน

เนื ่องมาจากพระราชดำริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี (อพ.สธ.) ในคู Qมือ

ปฏิบัติงานฉบับนี้ ผูBเขียนอธิบายลักษณะงานที่ไดBรับมอบหมาย เป9น 4 ดBาน คือ 1) ดBานปฏิบัติงาน

เกี่ยวกับการบริหารจัดการทั่วไปในสำนักงาน  2) ดBานการวางแผน  3) ดBานการประสานงาน และ 4) 

ดBานการใหBบริการเพื่อสนับสนุนการดำเนินงานดBานการบริหารจัดการทุนวิจัยและบริการวิชาการ

โครงการอนุรักษRพันธุกรรมพืชอันเน่ืองมาจากพระราชดำริฯ (อพ.สธ.) ดังน้ี 

 

2.2.1 ด#านการปฏิบัติ 

2.2.1.1 ปฏิบัติงานดBานการบริหารจัดการทั่วไปภายในสำนักงาน โดยครอบคลุมงาน

ธุรการ งานสารบรรณ งานระบบเอกสารสำนักงาน งานประชาสัมพันธR งานพัสดุ งานรวบรวมขBอมูล

สถิติ ตลอดจนงานที่เกี่ยวขBองกับการจัดทำเอกสารสัญญา และเอกสารประกอบการดำเนินงานดBาน

การบริหารจัดการทุนวิจัยและบริการวิชาการโครงการอนุรักษRพันธุกรรมพืชอันเนื ่องมาจาก

พระราชดำริฯ - มหาวิทยาลัยวลัยลักษณR (อพ.สธ. – มวล.)  ทั้งนี้ ในสQวนของแผนงาน งบประมาณ 

รวมถึงงานการเงิน และบัญชี ผูBปฏิบัติงานมีหนBาที่ประสานการรับขBอเสนอโครงการวิจัยและบริการ

วิชาการภายใตBทุนสนับสนุน (อพ.สธ. - มวล.) ตรวจสอบความครบถBวนเบื้องตBน รวบรวมขBอมูล และ

เอกสารที่เกี่ยวขBอง สQงตQอใหBผูBรับผิดชอบงานแผนงาน และงบประมาณของหนQวยงานดำเนินการใน

สQวนที่เกี่ยวขBองตQอไป สำหรับงานอาคารสถานที่ ผูBปฏิบัติงานมีหนBาที่ประสานงาน กำกับติดตาม และ

สนับสนุนการดำเนินงานดBานการกQอสรBางอาคารพิพิธภัณฑR ตลอดจนการพัฒนาการจัดการพื้นท่ี หBอง

นิทรรศการ เพื่อใหBการดำเนินงานเป9นไปตามแผนงาน บรรลุเป`าหมาย และความเตรียมพรBอมเพื่อใชB

ประโยชนRของหนQวยงาน ทั้งนี้ เพื่อสนับสนุนการดำเนินงานดBานทุนวิจัยและบริการวิชาการภายใตB

โครงการ อพ.สธ. - มวล. ควบคูQกับการบริหารจัดการพิพิธภัณฑRธรรมชาติวิทยาเทพรัตนราชสุดาฯ 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณR ใหBเป9นไปอยQางมีประสิทธิภาพ และตQอเน่ือง 
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 2.2.1.2 ศึกษา รวบรวม ตรวจสอบ วิเคราะหR สังเคราะหRขBอมูล ขBอเท็จจริง สถิติ และ

สารสนเทศที่เกี่ยวขBองกับการดำเนินงานดBานทุนวิจัยและบริการวิชาการภายใตBโครงการ (อพ.สธ. - มวล.) 

รวมทั้งขBอมูลดBานการบริหารจัดการพิพิธภัณฑRธรรมชาติวิทยาเพื่อนำมาใชBประกอบการจัดทำรายงาน 

การเสนอขBอมูลตQอผูBบริหาร การกำกับติดตามผลการดำเนินงาน และการสนับสนุนการตัดสินใจเชิง

บริหารของหนQวยงานใหBเป9นไปอยQางเหมาะสม และมีประสิทธิภาพ 

     2.2.1.3 ปฏิบัติงานดBานเลขานุการ และงานอำนวยการที่เกี่ยวขBองกับการบริหารจัดการ

ทุนวิจัยและบริการวิชาการ ตลอดจนการบริหารจัดการพิพิธภัณฑR ไดBแกQ การรQาง การโตBตอบหนังสือ

ราชการ การจัดเตรียมขBอมูล และเอกสารประกอบการประชุม การจัดทำระเบียบวาระการประชุม 

การบันทึกรายงานการประชุม การจัดทำรายงานผลการดำเนินงาน และการดำเนินการอื่นที่เกี่ยวขBอง 

เพื่อใหBการบริหารงานของหนQวยงานเป9นไปดBวยความเรียบรBอย ถูกตBอง เป9นระบบ และสามารถ

ตรวจสอบไดB 

 2.2.1.4 ประสานการติดตQอ และติดตามการดำเนินงานรQวมกับหนQวยงาน หรือบุคคลท่ี

เกี่ยวขBองทั้งภายใน และภายนอกมหาวิทยาลัย ตลอดจนภาคีเครือขQายที่เกี่ยวขBองกับการดำเนินงาน

ดBานทุนวิจัย บริการวิชาการ และการพัฒนาพิพิธภัณฑR เพื่ออำนวยความสะดวกในการดำเนินงาน 

สนับสนุนใหBเกิดความรQวมมือทางวิชาการ และสQงเสริมใหBผลการดำเนินงานสามารถเชื่อมโยงไปสูQการ

ใชBประโยชนRไดBอยQางเป9นรูปธรรม 

 2.2.1.5 ใหBคำปรึกษา แนะนำ และชี้แจงขBอมูลเบื้องตBนเกี่ยวกับหลักเกณฑR ขั้นตอน และ

แนวปฏิบัติในการดำเนินงานดBานทุนวิจัยและบริการวิชาการภายใตBโครงการ อพ.สธ. - มวล. รวมท้ังใหB

ขBอมูลที่เกี่ยวขBองกับการบริหารจัดการพิพิธภัณฑRแกQบุคลากรภายในหนQวยงาน นักวิจัย นักศึกษา 

ผูBปฏิบัติงานระดับรองลงมา และผูBรับบริการที่เกี่ยวขBองเพื่อใหBสามารถปฏิบัติงาน หรือดำเนินการตาม

กระบวนงานไดBอยQางถูกตBอง เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ 

 2.2.1.6 สนับสนุนการเชื่อมโยง และถQายทอดองคRความรูBจากงานวิจัยและบริการวิชาการ

ไปสูQการพัฒนางานพิพิธภัณฑR โดยรQวมดำเนินการคัดเลือก เรียบเรียง และสังเคราะหRสาระสำคัญจาก

ผลการศึกษา ผลงานวิจัย หรือกิจกรรมบริการวิชาการ เพื ่อนำไปใชBประโยชนRในการพัฒนาส่ือ

นิทรรศการ สื่อการเรียนรูB ฐานขBอมูล หรือกิจกรรมเผยแพรQองคRความรูBของพิพิธภัณฑR ใหBมีความ

ถูกตBองตามหลักวิชาการ เหมาะสมกับกลุQมเป̀าหมาย และสอดคลBองกับบทบาทของพิพิธภัณฑRในฐานะ

แหลQงเรียนรูBของมหาวิทยาลัย 
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 2.2.2 ด#านการวางแผน 

 ผูBปฏิบัติงานมีหนBาที่ในการวางแผนการดำเนินงานในสQวนที่รับผิดชอบ รวมทั้งมีสQวนรQวมใน

การวางแผนการดำเนินงานของหนQวยงาน และโครงการตQาง ๆ เพื่อใหBการปฏิบัติงานบรรลุเป`าหมาย 

ตัวช้ีวัด และผลสัมฤทธ์ิท่ีกำหนดไวB โดยครอบคลุมการวางแผนในประเด็นสำคัญ ดังน้ี 

 2.2.2.1 วางแผนการบริหารจัดการพิพิธภัณฑRธรรมชาติวิทยาเทพรัตนราชสุดาฯ 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณR และพิพิธภัณฑRสนับสนุนในดBานตQาง ๆ ไดBแกQ การวางแผนอัตรากำลัง การ

วางแผนดBานการเงิน และงบประมาณ การวางแผนการใชBพื้นท่ี และทรัพยากรเพื่อใหBเกิดประโยชนR

สูงสุด การวางแผนพัฒนาสื่อนิทรรศการ สื่อการเรียนรูB ตลอดจนการวางแผนระบบบริการนำชม และ

กิจกรรมเสริมสรBางการเรียนรูBภายในพิพิธภัณฑR 

 2.2.2.2 วางแผนการบริหารจัดการทุนวิจัยและบริการวิชาการภายใตBโครงการ (อพ.สธ. -

มวล.) โดยครอบคลุมการกำหนดกรอบแนวทางการดำเนินงาน การจัดทำหลักเกณฑR และมาตรฐาน

การพิจารณาโครงการ การจัดทำแบบฟอรRม และแนวปฏิบัติสำหรับการยื่นขBอเสนอโครงการ การ

กำหนดชQวงเวลาการดำเนินงาน ตลอดจนการวางระบบกำกับติดตาม และรายงานผลการดำเนินงาน

ของโครงการท่ีไดBรับทุนสนับสนุน 

 2.2.2.3 วางแผนการติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานทั้งในสQวนของงานพิพิธภัณฑR 

งานทุนวิจัย และบริการวิชาการ เพื่อใหBสามารถนำผลการประเมินไปใชBในการปรับปรุง พัฒนา และ

ยกระดับคุณภาพการดำเนินงานของหนQวยงานอยQางตQอเน่ือง 

 2.2.2.4 มีสQวนรQวมในการกำหนดแนวทางการใชBประโยชนRจากผลผลิตของงานวิจัยและ

บริการวิชาการใหBเชื่อมโยงกับภารกิจของพิพิธภัณฑR อันจะสQงผลใหBการดำเนินงานของหนQวยงานเกิด

ความคุBมคQา มีความตQอเน่ือง และสามารถขยายผลสูQการเรียนรูBของสาธารณชนไดBอยQางมีประสิทธิภาพ 

 

 2.2.3 ด#านการประสานงาน  

 2.2.3.1 ประสานการทำงานรQวมกันระหวQางบุคลากรภายในหนQวยงานอุทยาน

พฤกษศาสตรR หนQวยงานภายในมหาวิทยาลัย และหนQวยงานภายนอก เพื่อใหBการดำเนินงานดBานทุน

วิจัย บริการวิชาการ และการบริหารจัดการพิพิธภัณฑRเป9นไปในทิศทางเดียวกัน และบรรลุผลสัมฤทธ์ิ

ตามเป̀าหมายท่ีกำหนด 

 2.2.3.2 ประสานงานกับนักวิจัย ผูBทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการพิจารณาโครงการ หนQวยงาน

ภาคีเครือขQาย ชุมชน สถานศึกษา และองคRกรปกครองสQวนทBองถิ่นเพื่อสนับสนุนการดำเนินงานตาม

กระบวนการบริหารจัดการทุนวิจัยและบริการวิชาการใหBเป9นไปอยQางครบถBวนอยQางมีประสิทธิภาพ 
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 2.2.3.3 ชี้แจงใหBขBอมูล และสื่อสารขBอเท็จจริงที่เกี ่ยวขBองแกQบุคคล หรือหนQวยงานท่ี

เกี่ยวขBอง เพื่อสรBางความเขBาใจอันถูกตBองเกี่ยวกับหลักเกณฑR ขั้นตอน ระเบียบ และแนวทางการ

ดำเนินงานตลอดจนเพ่ือสQงเสริมความรQวมมือในการปฏิบัติงานตามภารกิจท่ีไดBรับมอบหมาย 

 2.2.3.4 ประสานการเชื่อมโยงขBอมูล และผลการดำเนินงานจากโครงการวิจัยและบริการ

วิชาการเขBาสู QระบบการจัดการความรูBของหนQวยงาน และสนับสนุนการนำผลลัพธRดังกลQาวไปใชB

ประโยชนRในเชิงวิชาการ เชิงบริหาร และเชิงบริการสาธารณะ 

 

 2.2.4 ด#านบริการ 

 2.2.4.1 ใหBคำปรึกษา แนะนำ และชี้แจงขBอมูลเบื้องตBนเกี่ยวกับการบริหารจัดการทุนวิจัย

และบริการวิชาการภายใตBโครงการ (อพ.สธ. - มวล.) รวมทั้งใหBขBอมูลเกี่ยวกับการบริหารจัดการ

พิพิธภัณฑRธรรมชาติวิทยา เพื่อใหBบุคลากร นักวิจัย นักศึกษา และผูBรับบริการที่เกี่ยวขBองไดBรับขBอมูลท่ี

ถูกตBอง ชัดเจน และสามารถนำไปใชBประโยชนRไดBอยQางเหมาะสม 

 2.2.4.2 จัดเก็บ รวบรวม และใหBบริการขBอมูลทางวิชาการ ขBอมูลสารสนเทศ และเอกสาร

ที่เกี่ยวขBองกับทุนวิจัย บริการวิชาการ การบริหารจัดการพิพิธภัณฑR แกQบุคลากรภายใน และภายนอก

หนQวยงาน ตลอดจนผูBรับบริการทั่วไปเพื่อใชBประกอบการศึกษา การตัดสินใจ การวางแผน และการ

กำหนดแนวทางการดำเนินงานในสQวนท่ีเก่ียวขBอง 

 2.2.4.3 สนับสนุนการเผยแพรQ ถQายทอด และขยายผลองคRความรูBจากงานวิจัยและบริการ

วิชาการไปสูQกลุQมเป`าหมายตQาง ๆ ผQานชQองทางที่เหมาะสม เชQน นิทรรศการ สื่อการเรียนรูB กิจกรรม

อบรม กิจกรรมบริการวิชาการ และการสื่อสารสาธารณะ เพื่อใหBเกิดการใชBประโยชนRจากองคRความรูB

อยQางเป9นรูปธรรม 

 2.2.4.4  ใหBบริการในลักษณะสนับสนุนการขับเคลื่อนภารกิจของหนQวยงาน โดยมุQงเนBน

การอำนวยความสะดวก การเสริมสรBางความเขBาใจ และการสรBางความเชื่อมั่นแกQผูBรับบริการ อันจะ

สQงผลใหBการดำเนินงานดBานทุนวิจัย บริการวิชาการ และพิพิธภัณฑRเกิดประสิทธิผล และมีภาพลักษณR

ท่ีดีตQอหนQวยงาน 

 

2.3 โครงสร#างการบริหารจัดการ  

   2.3.1 โครงสร#างองค=กร (Organization Chart) 

อุทยานพฤกษศาสตรR มหาวิทยาลัยวลัยลักษณR เป9นหนQวยงานระดับศูนยRของมหาวิทยาลัยท่ี 

อยูQภายใตBการกำกับดูแลของอธิการบดี และมีรองอธิการบดีที่ไดBรับมอบหมายทำหนBาที่กำกับดูแล

ตามลำดับการบังคับบัญชา โดยการดำเนินงานของหนQวยงานเป9นไปตามกรอบนโยบาย แผน
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ยุทธศาสตรR และทิศทางการพัฒนาของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณR ซึ่งมีสภามหาวิทยาลัยทำหนBาที่กำกับ 

ติดตาม สนับสนุนใหBการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยเป9นไปตามเป̀าหมาย และพันธกิจท่ีกำหนดไวB 
 

โครงสร#างองค=กรอุทยานพฤกษศาสตร= มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ= 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

ภาพท่ี 2.1 โครงสรBางองคRกรอุทยานพฤกษศาสตรR 

ท่ีมา: อุทยานพฤกษศาสตรR (ขBอมูล ณ วันท่ี 16 มีนาคม 2569) 
  

 

 

 

 

1. งานด(านสารบรรณและอำนวยการ 

2. งานแผนงานและงบประมาณ 

3. งานการตลาดและประชาสัมพันธ? 

4. งานกองทุนวิสาหกิจเพ่ืออุทยานพฤกษศาสตร? 

5. งานกองทุนเพ่ือพัฒนาอุทยานพฤกษศาสตร? 

6. งานบัญชีและการเงิน 

7. งานพัสดุและจัดซ้ือจัดจ(าง 

8. งานบุคคลและพัฒนาบุคลากร 

9. งานพัฒนาวิสาหกิจอุทยานพฤกษศาสตร? 

1. จัดทำหลักสูตรการเรียนรู(หมุนเวียน 

2. บริหารจัดการกิจกรรมบริการวิชาการ 

และกิจกรรมสXงเสริมการเรียนรู( 

3. งานวิทยากรจัดบริการวิชาการ และ

กิจกรรมสXงเสริมการเรียนรู( 

4 .  พ ัฒนา ปร ับปร ุง ด ูแลภ ูม ิท ัศน?  

ขยายพันธุ ?พืชในแหลXงเรียนรู (ทางด(าน

พฤกษศาสตร? 

5. งานวิชาการด(านพฤกษศาสตร? 

6. งานสนับสนุนงานวิจัย 

7. งานบริการนำชมแหลXงเรียนรู( 

8. งานสนับสนุนการเรียนการสอน 

9. งานเก็บรวบรวมและเก็บตัวอยXางสัตว? 

10. งานวิชาการด(านวิทยาศาสตร?และ

เทคโนโลยี 

         

1. งานสนับสนุนการปฏิบัติงานพิพิธภัณฑ? 

ธรรมชาติวิทยา 

2. งานวิชาการและพัฒนาส่ือนิทรรศการ  

และพิพิธภัณฑ?สนับสนุน 

3. งานการตลาดและประชาสัมพันธ? 

พิพิธภัณฑ? 

4. งานกิจกรรมนำชมและกิจกรรม 

การเรียนรู( 

1. งานประสานงาน อพ.สธ.-มวล. 

2. งานฝcกอบรม อพ.สธ.-มวล. 

3. งานอนุรักษ?และใช(ประโยชน?ทรัพยากร 

อพ.สธ.-มวล. 

 

มหาวทิยาลัยวลัยลักษณ. 

อุทยานพฤกษศาสตร. 

ฝ#ายบริหารงานทั่วไป ฝ#ายส3งเสริมการเรียนรู9 ฝ#ายพิพิธภัณฑ?ธรรมชาติวิทยา ฝ#ายประสานงาน อพ.สธ. - มวล. 
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ภายใตBโครงสรBางองคRกรดังกลQาว อุทยานพฤกษศาสตรRมีบทบาทสำคัญในการขับเคลื่อน

ภารกิจดBานการอนุรักษRทรัพยากร การพัฒนาแหลQงเรียนรูB การสนับสนุนงานวิจัยและบริการวิชาการ 

ตลอดจนการบริหารจัดการพิพิธภัณฑRธรรมชาติวิทยาใหBสอดคลBองกับพันธกิจของมหาวิทยาลัยในดBาน

วิชาการ การบริการสังคม และการพัฒนาที่ยั่งยืน ทั้งนี้ ฝhายพิพิธภัณฑRธรรมชาติวิทยาเป9นสQวนงาน

หนึ ่งภายใตBการดำเนินงานของอุทยานพฤกษศาสตรR ซึ ่งมีภารกิจโดยตรงในการบริหารจัดการ

พิพิธภัณฑRธรรมชาติวิทยาเทพรัตนราชสุดาฯ มหาวิทยาลัยวลัยลักษณR ตลอดจนสนับสนุนการเช่ือมโยง

องคRความรูBจากงานวิจัยและบริการวิชาการไปสูQการพัฒนาแหลQงเรียนรูB และการส่ือสารสาธารณะ 

 ในสQวนของงานบริหารจัดการทุนวิจัยและบริการวิชาการภายใตBโครงการ (อพ.สธ. - มวล.) 

นั้น เป9นภารกิจที่ดำเนินงานภายใตBกรอบการบริหารของอุทยานพฤกษศาสตรRเชQนเดียวกัน โดยมีความ

เชื่อมโยงกับพันธกิจหลักของหนQวยงานในดBานการสนับสนุนการอนุรักษRทรัพยากร การสรBางองคR

ความรูB การถQายทอดองคRความรูBสูQสังคม และการพัฒนาเครือขQายความรQวมมือกับหนQวยงานภายใน

และภายนอกมหาวิทยาลัย 
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2.3.2 โครงสร#างการบริหาร (Administration Chart) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

ภาพท่ี 2.2 โครงสรBางการบริหารงานอุทยานพฤกษศาสตรR 

ท่ีมา: อุทยานพฤกษศาสตรR (ขBอมูล ณ วันท่ี 16 มีนาคม 2569) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

อธิการบดี 

รองอธิการบดีที่กำกับดูแล 
คณะกรรมการประจำ 

อุทยานพฤกษศาสตร? 
ผู9อำนวยการ 

อุทยานพฤกษศาสตร? 

รองผู9อำนวยการ 

อุทยานพฤกษศาสตร? 

หัวหน9าฝ#าย/กำกับดูแล

บริหารงานทั่วไปและธุรการ 
หัวหน9าฝ#ายส3งเสริมการเรียนรู9 

หัวหน9าฝ#าย/ผู9กำกับดูแล 

ฝ#ายศูนย?ประสานงาน อพ.สธ. - มวล. 
หัวหน9าฝ#ายพิพิธภัณฑ? 

ธรรมชาติวิทยา 
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2.3.3 โครงสร#างการปฏิบัติการ (Activity Chart)  

 
 

 

 

  
 

 

 

 

                                                              

 

         
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ศ.ดร.สมบัติ  ธำรงธัญวงศ? 
อธิการบดีมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ3 

หัวหน9าฝ#ายพิพิธภัณฑ? 

ธรรมชาติวิทยา 

รศ.ดร.สุวิทย?  วุฒิสุทธิเมธาว ี

รองอธิการบดีฝ7ายแผนยุทธศาสตร3และธรรมาภิบาล 

รศ.ดร.ฉัตรชัย  กัลยาณปพน 
รักษาการแทนผูBอำนวยการอุทยานพฤกษศาสตร3 

ผศ.ดร.ไพโรจน?  นวลนุ3ม 
รักษาการแทนรองผูBอำนวยการอุทยานพฤกษศาสตร3 

ผศ.ดร.ไพโรจน3  นวลนุJม 
รักษาการแทนรองผู-อำนวยการ 

ผู-กำกับดูแล ฝ6ายบรหิารงานทั่วไปและธุรการ 

นางรวมพร  คงจันทร3 
นักวิทยาศาสตรB 

รักษาการแทนหัวหน-าฝ6ายสCงเสริมการเรียนรู- 

น.ส.สายฝน  จิตนุพงศ3* 
เจ-าหน-าที่บริหารงานทั่วไป 

รักษาการแทนหัวหน-าฝ6ายพิพิธภัณฑB 

ธรรมชาติวิทยา 

นางรวมพร  คงจันทร3 
นักวิทยาศาสตรB 

ผู-กำกับดูแลฝ6ายศูนยBประสานงาน 

 อพ.สธ. - มวล. 

1. ดร.ณัชธัญนพ  สุขใส  

ตำแหน5งเจ9าหน9าท่ีบริหารงานท่ัวไป  

(ชำนาญการ)  

2. นางสาวอรวรรณ  ใจแผ9ว 

ตำแหน5งเจ9าหน9าท่ีบริหารงานท่ัวไป  

(พนักงานวิสาหกิจ) 

3. นางสาวรุ5งทิวา ขนอม  

ตำแหน5งเจ9าหน9าท่ีบริหารงานท่ัวไป  

(พนักงานวิสาหกิจ) 

4. นางสาวสุภานาถ กาญจนสมบัติ 

ตำแหน5งเจ9าหน9าท่ีบริหารงานท่ัวไป  

(พนักงานวิสาหกิจ) 

5. นายกิตติธัช วรรรณนิกร  

ตำแหน5งเจ9าหน9าท่ีบริหารงานท่ัวไป  

(พนักงานวิสาหกิจ) 

6. นางสาววรรณะธาดา รอดตัว  

ตำแหน5งเจ9าหน9าท่ีบริหารงานท่ัวไป  

(พนักงานวิสาหกิจ) 

 

1. นายอาวุธ  แก5นเพชร        

ตำแหน5งนักวิทยาศาสตรS 

2. นายสุรินทรS จิตรSถาวร       

ตำแหน5งนักวิทยาศาสตรS 

3. นางจีรังกานตS ปTกเข็ม       

ตำแหน5งนักวิทยาศาสตรS 

4. นางสาวนันทกาญจนS บุญช5วย  

ตำแหน5งเจ9าหน9าท่ีบริหารงานท่ัวไป 

5. นายยุทธกาน ไชยมณี      

ตำแหน5งเจ9าหน9าท่ีบริหารงานท่ัวไป 

6. นายอดิรุจ ละม9าย 

ตำแหน5งนักวิชาการ (พนักงานวิสาหกิจ) 

7. นายวรศักด์ิ สังเก่ียว       

ตำแหน5งพนักงานภูมิทัศนS (พนักงาน

วิสาหกิจ) 

8. นายณัฏฐวุฒิ ทองยอดแก9ว  

พนักงานขับรถไฟฟ_า  (พนักงานวิสาหกิจ) 

9. นายอาทิตยS ศรเกล้ียง     

ตำแหน5งพนักงานบริการ (พนักงาน

วิสาหกิจ) 

10. นายกัมปนาท ธรรมชาติ    

ตำแหน5งเจ9าหน9าท่ีบริหารงานท่ัวไป 

(พนักงานวิสาหกิจ) 

11. นายภัทราวุธ สมปรีดา 

ตำแหน5งเจ9าหน9าท่ีบริหารงานท่ัวไป 

(พนักงานวิสาหกิจ) 

 

1. นางสาวเสาวนียS บุญเกียรติ  

ตำแหน5งเจ9าหน9าท่ีบริหารงานท่ัวไป 

2. นางสาวธีระดา ณ นคร   

ตำแหน5งเจ9าหน9าท่ีบริหารงานท่ัวไป 

3. นางสาวศุภิสรา ผาสุก 

ตำแหน5งนักวิทยาศาสตรS 

4. นายศักด์ิดา ใบมิเด็น   

ตำแหน5งนักเทคโนโลยีการศึกษา 

5. นายเนติพัฒนS สารภีพิทยานนทS  

ตำแหน5งเจ9าหน9าท่ีบริหารงานท่ัวไป  

(พนักงานวิสาหกิจ) 

 

1. ว5าท่ี ร.ต.อัครายุทธ รังสิมันตุชาติ   

ตำแหน5งเจ9าหน9าท่ีบริหารงานท่ัวไป 

2. นายวุฒิชัย เพ็ชรทอง 

ตำแหน5งเจ9าหน9าท่ีบริหารงานท่ัวไป 

(พนักงานวิสาหกิจ) 

3. นางสาวอริสา สมพรหม        

ตำแหน5งนักวิทยาศาสตรS  

(พนักงานวิสาหกิจ) 

4. ว5าท่ี ร.ต.(หญิง) วิศนียS แก9วนาค  

ตำแหน5งนักวิทยาศาสตรS  

(พนักงานวิสาหกิจ) 
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ตำแหน6ง จำนวน 

ผู$อำนวยการ               1  อัตรา 

รองผู$อำนวยการ          1  อัตรา 

หัวหน$าฝ3าย                   2  อัตรา 

เจ$าหน$าที่บริหารงานทั่วไป  15 อัตรา 

นักเทคโนโลยีการศึกษา  1  อัตรา 

นักวิทยาศาสตรF  7  อัตรา 

นักวิชาการ  1  อัตรา 

พนักงานภูมิทัศนF  1  อัตรา 

พนักงานขับรถไฟฟOา  1  อัตรา 

พนักงานบริการ  1  อัตรา 

รวม 31 อัตรา 

 

ภาพท่ี 2.3 โครงสรBางการปฏิบัติการอุทยานพฤกษศาสตรR 

ท่ีมา: อุทยานพฤกษศาสตรR (ขBอมูล ณ วันท่ี 16 มีนาคม 2569) 

*หมายเหตุ : นางสาวสายฝน จิตนุพงศR ผูBจัดทำคูQมือปฏิบัติงาน 
 

  

จากโครงสรBางการปฏิบัติงานดังกลQาว อุทยานพฤกษศาสตรR มีโครงสรBางอัตรากำลังจำนวน 30 

อัตรา โดยแบQงเป9น 4 ฝhาย ดังน้ี 

1. ฝ}ายบริหารท่ัวไปและธุรการ มีอัตรากำลัง จำนวน 6 อัตรา  

ผู#กำกับดูแล ผศ.ดร.ไพโรจน= นวลนุMม   

กลุQมงานบริหารท่ัวไป จำนวน 6 อัตรา ไดBแกQ  

1.1 ดร.ณัชธัญนพ   สุขใส    ตำแหนQงเจBาหนBาท่ีบริหารงานท่ัวไป 

(ชำนาญการ)  

1.2 นางสาวอรวรรณ   ใจแผBว    ตำแหนQงเจBาหนBาท่ีบริหารงานท่ัวไป  

(พนักงานวิสาหกิจ) 

1.3 นางสาวรุQงทิวา   ขนอม    ตำแหนQงเจBาหนBาท่ีบริหารงานท่ัวไป  

(พนักงานวิสาหกิจ) 

1.4 นางสาวสุภานาถ  กาญจนสมบัติ   ตำแหนQงเจBาหนBาท่ีบริหารงานท่ัวไป  

(พนักงานวิสาหกิจ) 
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1.5 นายกิตติธัช   วรรรณนิกร   ตำแหนQงเจBาหนBาท่ีบริหารงานท่ัวไป  

(พนักงานวิสาหกิจ) 

1.6 นางสาววรรณะธาดา   รอดตัว   ตำแหนQงเจBาหนBาท่ีบริหารงานท่ัวไป  

(พนักงานวิสาหกิจ) 

ภาระงาน มีดังน้ี 

1. งานดBานสารบรรณ และอำนวยการ 

2. งานแผนงาน และงบประมาณ 

3. งานการตลาด และประชาสัมพันธR 

4. งานกองทุนเพ่ือพัฒนาอุทยานพฤกษศาสตรR 

5. งานบัญชี และการเงิน 

6. งานพัสดุ และจัดซ้ือจัดจBาง 

7. งานบุคคล และพัฒนาบุคลากร 

8. งานพัฒนาวิสาหกิจอุทยานพฤกษศาสตรR 

2. ฝ}ายสMงเสริมการเรียนรู# มีอัตรากำลัง จำนวน 12 อัตรา  

    รักษาการแทนหัวหน#าฝ}าย จำนวน 1 อัตรา คือ นางรวมพร คงจันทร= นักวิทยาศาสตร= 

 ฝhายสQงเสริมการเรียนรูB จำนวน 12 อัตรา ไดBแกQ 

2.1  นางรวมพร   คงจันทรR      ตำแหนQงนักวิทยาศาสตรR  

2.2  นายอาวุธ     แกQนเพชร         ตำแหนQงนักวิทยาศาสตรR 

2.3  นายสุรินทรR   จิตรRถาวร        ตำแหนQงนักวิทยาศาสตรR 

2.4  นางจีรังกานตR   ปTกเข็ม        ตำแหนQงนักวิทยาศาสตรR 

2.5  นางสาวนันทกาญจนR   บุญชQวย  ตำแหนQงเจBาหนBาท่ีบริหารงานท่ัวไป 

2.6  นายยุทธกาน   ไชยมณี       ตำแหนQงเจBาหนBาท่ีบริหารงานท่ัวไป 

2.7  นายอดิรุจ   ละมBาย      ตำแหนQงนักวิชาการ  

(พนักงานวิสาหกิจ) 

2.8  นายวรศักด์ิ   สังเก่ียว      ตำแหนQงพนักงานภูมิทัศนR   

(พนักงานวิสาหกิจ) 

2.9  นายณัฏฐวุฒิ   ทองยอดแกBว    ตำแหนQงพนักงานขับรถไฟฟ̀า   

(พนักงานวิสาหกิจ) 

2.10  นายอาทิตยR    ศรเกล้ียง      ตำแหนQงพนักงานบริการ  

(พนักงานวิสาหกิจ) 

2.11  นายกัมปนาท   ธรรมชาติ     ตำแหนQงเจBาหนBาท่ีบริหารงานท่ัวไป  
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(พนักงานวิสาหกิจ) 

2.12  นายภัทราวุธ    สมปรีดา     ตำแหนQงเจBาหนBาท่ีบริหารงานท่ัวไป  

(พนักงานวิสาหกิจ) 

ภาระงาน มีดังน้ี 

1. จัดทำหลักสูตรการเรียนรูBหมุนเวียน 

2. บริหารจัดการกิจกรรมบริการวิชาการ และกิจกรรมสQงเสริมการเรียนรูB 

3. งานวิทยากรจัดบริการวิชาการ และกิจกรรมสQงเสริมการเรียนรูB 

4. พัฒนา ปรับปรุง ดูแลภูมิทัศนR ขยายพันธุRพืชในแหลQงเรียนรูBทางดBานพฤกษศาสตรR 

5. งานวิชาการดBานพฤกษศาสตรR 

6. งานสนับสนุนงานวิจัย 

7. งานบริการนำชมแหลQงเรียนรูB 

8. งานสนับสนุนการเรียนการสอน 

9. งานเก็บรวบรวม และเก็บตัวอยQางสัตวR 

10. งานวิชาการดBานวิทยาศาสตรR และเทคโนโลยี 

3. ฝ}ายศูนย=ประสานงาน อพ.สธ. - มวล. มีอัตรากำลัง จำนวน 4 อัตรา  

ผู#กำกับดูแล นางรวมพร  คงจันทร= รักษาการแทนผู#อำนวยการอุทยานพฤกษศาสตร= 

ฝhายศูนยRประสานงาน อพ.สธ. - มวล. จำนวน 4 อัตรา ไดBแกQ 

 3.1  วQาท่ี ร.ต.อัครายุทธ   รังสิมันตุชาติ    ตำแหนQงเจBาหนBาท่ีบริหารงานท่ัวไป 

3.2  นายวุฒิชัย   เพ็ชรทอง   ตำแหนQงเจBาหนBาท่ีบริหารงานท่ัวไป  

(พนักงานวิสาหกิจ) 

3.3  นางสาวอริสา   สมพรหม         ตำแหนQงนักวิทยาศาสตรR  

(พนักงานวิสาหกิจ) 

3.4  วQาท่ี ร.ต.(หญิง) วิศนียR   แกBวนาค      ตำแหนQงนักวิทยาศาสตรR  

(พนักงานวิสาหกิจ) 

ภาระงาน มีดังน้ี 

1. งานประสานงาน (อพ.สธ. - มวล.) 

2. งานฝ�กอบรม (อพ.สธ. - มวล.) 

3. งานอนุรักษR และใชBประโยชนRทรัพยากร (อพ.สธ. - มวล.) 

4. ฝ}ายพิพิธภัณฑ=ธรรมชาติวิทยา มีอัตราคนครอง 6 อัตรา และอัตราวMาง 2 อัตรา รวม 8 อัตรา 

รักษาการแทนหัวหน#าฝ}าย จำนวน 1 อัตรา คือ นางสาวสายฝน จิตนุพงศ= เจ#าหน#าท่ี

บริหารงานท่ัวไป  
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ฝhายพิพิธภัณฑRธรรมชาติวิทยา จำนวนอัตราคนครอง 6 อัตรา และอัตราวQาง 2 อัตรา ไดBแกQ 

4.1  นางสาวสายฝน  จิตนุพงศR    ตำแหนQงเจBาหนBาท่ีบริหารงานท่ัวไป 

4.2  นางสาวเสาวนียR  บุญเกียรติ    ตำแหนQงเจBาหนBาท่ีบริหารงานท่ัวไป 

4.3  นางสาวธีระดา  ณ นคร     ตำแหนQงเจBาหนBาท่ีบริหารงานท่ัวไป 

4.4  นางสาวศุภิสรา  ผาสุข   ตำแหนQงนักวิทยาศาสตรR 

4.5  นายศักด์ิดา  ใบมิเด็น     ตำแหนQงนักเทคโนโลยีการศึกษา 

4.6  นายเนติพัฒนR  สารภีพิทยานนทR   ตำแหนQงเจBาหนBาท่ีบริหารงานท่ัวไป  

(พนักงานวิสาหกิจ) 

 4.7  อัตราวQาง 2 อัตรา    ตำแหนQงเจBาหนBาท่ีบริหารงานท่ัวไป 

       (พนักงานวิสาหกิจ) 

ภาระงาน มีดังน้ี 

1. งานสนับสนุนการปฏิบัติงานพิพิธภัณฑRธรรมชาติวิทยา  

2. งานวิชาการ พัฒนาส่ือนิทรรศการ และพิพิธภัณฑRสนับสนุน 

3. งานการตลาด และประชาสัมพันธRพิพิธภัณฑR 

 

  2.2.4 โครงสร#างการปฏิบัติงาน (Activity Chart) ฝ}ายพิพิธภัณฑ=ธรรมชาติวิทยา 

อุทยานพฤกษศาสตร= 

 พิพิธภัณฑRธรรมชาติวิทยาเทพรัตนราชสุดาฯ มหาวิทยาลัยวลัยลักษณR แบQงงานออกเป9น 4 

งาน ไดBแกQ งานสนับสนุนการปฏิบัติงานพิพิธภัณฑR งานวิชาการและพัฒนาสื่อนิทรรศการ  งานกลยุทธR

การตลาดและลูกคBาสัมพันธR งานบริการนำชมและกิจกรรมการเรียนรูB ซึ่งกำหนดหนBาที่แตQละฝhายงาน

ดังน้ี 

 1. งานสนับสนุนการปฏิบัติงานพิพิธภัณฑ= รับผิดชอบเกี่ยวกับ การกำหนดแผนยุทธศาสตรR

การดำเนินงานพิพิธภัณฑR แผนงบประมาณ การบริการหBองประชุม การเงินและพัสดุ อาคารสถานท่ี 

และการจัดการดBานทรัพยRสิน (การเชQาพื้นที่ และคQาธรรมเนียมหBองประชุม) ระบบรักษาความสะอาด

และความปลอดภัยของพิพิธภัณฑR) 

 2. งานวิชาการ และพัฒนาสื่อนิทรรศการ  มีหนBาที่บริหารจัดการทุนวิจัยและบริการ

วิชาการโครงการอนุรักษRพันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดำริฯ (อพ.สธ.) และดำเนินการสQงเสริม

และบูรณาการงานวิจัยและบริการวิชาการ ผลงานสิ ่งประดิษฐRดBานทรัพยากร ทั ้ง 3 ฐาน คือ 

ทรัพยากรกายภาพ ทรัพยากรชีวภาพ และทรัพยากรวัฒนธรรมภูมิปTญญา ทุนสนับสนุน อพ.สธ. และ

ในนามมหาวิทยาลัย และภาคีเครือขQาย เพื ่อจัดกระบวนคิด - เลQา - จัดแสดงสื ่อนิทรรศการ 

(Exhibition) และกิจกรรมการเรียนรูBอยQางมีประสิทธิภาพ มีความนQาสนใจ และกระตุBนการเรียนรูB 
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ตลอดจนการสรBางเครือขQายสนับสนุนใหBเกิดกิจกรรมการเรียนรูB และนิทรรศการหมุนเวียนใน

พิพิธภัณฑRธรรมชาติวิทยาเทพรัตนราชสุดาฯ มหาวิทยาลัยวลัยลักษณRใหBเป9นแหลQงเรียนรูBที่มีชีวิต 

สรBางสรรคRจินตนาการ และปลูกจิตสำนึกดBานการอนุรักษR พัฒนาทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลBอม

อยQางย่ังยืน 

 3. งานการตลาดและประชาสัมพันธ= ทำหนBาที ่ว ิเคราะหRกลุ Qมเป`าหมาย/กลุ QมลูกคBา 

ดำเนินการวางแผนงานดBานการตลาด พัฒนาสินคBา และบริการของพิพิธภัณฑRฯ (Product Strategy) 

เพื่อการกำหนดราคา (Price Strategy) และชQองทางการจัดจำหนQายใหBเขBาถึง และตอบสนองความ

ตBองการของกลุQมเป`าหมาย/กลุQมลูกคBา ตลอดจนการดูแลคุณภาพการบริการ และจัดทำฐานขBอมูล

ลูกคBาสัมพันธR การประเมินความพึงพอใจของผูBเขBาชมพิพิธภัณฑRฯ 

 4. งานบริการนำชมและกิจกรรมการเรียนรู # ทำหนBาที ่ตBอนรับและบริการนำชมหBอง

นิทรรศการภายในพิพิธภัณฑRธรรมชาติวิทยาเทพรัตนราชสุดาฯ มหาวิทยาลัยวลัยลักษณR ทั้ง 8 หBอง 

และบริการจัดกิจกรรม/หลักสูตรเสริมการเรียนรูBดBานทรัพยากรธรรมชาติและวัฒนธรรมภูมิปTญญา 

ดูแลระบบการจัดจำหนQายต๋ัวเขBาชม และคอรRสกิจกรรม/หลักสูตรเสริมการเรียนรูB และการจัดจำหนQาย

ของท่ีระลึก   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



          21 

ภาพท่ี 2.4 โครงสรBางการปฏิบัติงาน (Activity Chart) ฝhายพิพิธภัณฑRธรรมชาติวิทยา อุทยาพฤกษศาสตรR 
ท่ีมา: อุทยานพฤกษศาสตรR (ขBอมูล ณ วันท่ี 16 มีนาคม 2569) 

*หมายเหตุ : นางสาวสายฝน จิตนุพงศR ผูBจัดทำคูQมือปฏิบัติงาน 
 

โครงสรBางการปฏิบัติงานเป9นกลไกสำคัญในการแปลงนโยบาย และแผนงานของหนQวยงาน

ไปสูQการดำเนินงานจริง โดยในสQวนของฝhายพิพิธภัณฑRธรรมชาติวิทยา ผู BปฏิบัติงานในตำแหนQง

เจBาหนBาที่บริหารงานทั่วไปมีบทบาทเป9นผูBเชื่อมโยงการดำเนินงานระหวQางภารกิจดBานการบริหาร

จัดการพิพิธภัณฑRกับภารกิจดBานการบริหารจัดการทุนวิจัยและบริการวิชาการภายใตBโครงการ 

(อพ.สธ. - มวล.) ใหBดำเนินไปอยQางสอดประสานและตQอเน่ือง 

ในเชิงปฏิบัติ ผูBปฏิบัติงานตBองประสานการดำเนินงานกับผูBบริหารหนQวยงาน ผูBรับผิดชอบดBาน

แผนงาน และงบประมาณ ผูBรับผิดชอบดBานการเงิน และบัญชี ผูBรับผิดชอบดBานพัสดุ และอาคาร

สถานที่ ตลอดจนนักวิจัย คณะกรรมการ ผูBทรงคุณวุฒิ หนQวยงานภาคี และเครือขQายที่เกี่ยวขBองเพ่ือ

สนับสนุนการดำเนินงานต้ังแตQการรับขBอเสนอโครงการ การรวบรวม และสQงตQอเอกสาร การติดตามผล

การดำเนินงาน การสรุปรายงานผล ตลอดจนการประสานการใชBประโยชนRจากผลผลิตของ

โครงการวิจัยและบริการวิชาการไปสูQการพัฒนางานพิพิธภัณฑR 

 ในสQวนของการบริหารจัดการพิพิธภัณฑR ผูBปฏิบัติงานมีบทบาทในการสนับสนุนการวางแผน

และติดตามงานดBานพื้นที่ อาคาร นิทรรศการ สื่อการเรียนรูB ระบบบริการนำชม และกิจกรรมท่ี

เกี่ยวขBอง ขณะเดียวกัน ในสQวนของงานทุนวิจัยและบริการวิชาการ ผูBปฏิบัติงานตBองสนับสนุนใหB

กระบวนการดำเนินงานเป9นไปตามลำดับข้ันตอนอยQางครบถBวน ถูกตBอง และสามารถตรวจสอบไดB 
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ทั้งนี้ โครงสรBางการปฏิบัติงานดังกลQาวมีลักษณะเป9นการทำงานแบบบูรณาการรQวมกันระหวQางหลาย

ฝhาย เพ่ือใหBการดำเนินงานท้ังสองภารกิจเกิดความเช่ือมโยงกันอยQางเป9นรูปธรรม 

 กลQาวโดยสรุป โครงสรBางการปฏิบัติงานของฝhายพิพิธภัณฑRธรรมชาติวิทยา สังกัดอุทยาน

พฤกษศาสตรR มหาวิทยาลัยวลัยลักษณR เป9นโครงสรBางที่เนBนการประสานความรQวมมือ การแบQง

บทบาทหนBาที ่อยQางเหมาะสม และการขับเคลื ่อนภารกิจตามสายงานอยQางเป9นระบบ โดยมี

ผูBปฏิบัติงานในตำแหนQงเจBาหนBาที่บริหารงานทั่วไปเป9นหนึ่งในกลไกสำคัญที่ทำหนBาที่เชื่อมโยงขBอมูล 

งานเอกสาร การประสานงานเชิงวิชาการ และการติดตามผลการดำเนินงาน เพ่ือใหBเกิดผลสัมฤทธ์ิตาม

เป̀าหมายของหนQวยงาน และมหาวิทยาลัย 
 

 

  

 



 

บทที่ 3 
 

หลักเกณฑ8วิธีการปฏิบัติงานและเงื่อนไข 

 

 หลักเกณฑRวิธีการปฏิบัติงาน และเงื่อนไขของคูQมือปฏิบัติงาน เรื่อง การบริหารจัดการทุนวิจัย

และบริการวิชาการโครงการอนุรักษRพันธุกรรมพืชอันเนื ่องมาจากพระราชดำริสมเด็จพระเทพ

รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี - มหาวิทยาลัยวลัยลักษณR (อพ.สธ. - มวล.) ฉบับนี้ กลQาวถึง

หลักเกณฑR และวิธีการปฏิบัติงานที่ประกอบดBวย กฏระเบียบ ขBอบังคับ มติมาตรฐาน หรืออื่น ๆ ท่ี

เกี่ยวขBอง สำหรับเป9นกรอบในการปฏิบัติงาน รวมทั้งยังกลQาวถึงเงื่อนไข ขBอสังเกต ขBอควรระวัง สิ่งท่ี

ควรคำนึงในการปฏิบัติงาน และแนวคิด งานวิจัยที่เกี่ยวขBอง เพื่อสQงเสริมสนับสนุนการปฏิบัติงานใหBมี

ประสิทธิภาพสูงข้ึนอีกดBวย 

 

3.1 หลักเกณฑ=การปฏิบัติงาน 

 การบริหารจัดการทุนวิจัยและบริการวิชาการโครงการอนุรักษRพันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจาก

พระราชดำริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี - มหาวิทยาลัยวลัยลักษณR (อพ.สธ. - 

มวล.) ดำเนินการภายใตBกรอบแนวทางแผนแมQบทที่ อพ.สธ. กำหนดไวB และกฏระเบียบ คำส่ัง 

ขBอบังคับ ประกาศ หนังสือเวียน ตลอดจนหลักเกณฑRการปฏิบัติ และวิธีการปฏิบัติ ดังน้ี 

 

 3.1.1 แผนแมMบท (อพ.สธ.)  

 แผนแมQบท อพ.สธ. ระยะ 5 ปdที่เจ็ด มีแนวทางการดำเนินงานที่มีวิธีการทำงานในพื้นที่ที่มี

ความพรBอมในการดำเนินงานจัดทำฐานขBอมูลทรัพยากรอยQางชัดเจน มีการพัฒนาระบบขBอมูล

สารสนเทศ รวมถึงการบริหารจัดการที ่มีคุณภาพ และมีประสิทธิภาพของหนQวยงานรQวมสนอง

พระราชดำริ ตลอดจนเครือขQาย ไดBแกQ สมาชิกสวนพฤกษศาสตรRโรงเรียน และสมาชิกฐานทรัพยากร

ทBองถิ่น เพื่อนำไปสูQจุดมุQงหมาย บรรลุเป`าหมายตามแนวทาง พระราชดำริที่วางไวB ดBวยการพัฒนาเพ่ือ

เพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินงานดBานวิชาการทั้งในดBานการศึกษาวิจัย และการสรBางนวัตกรรม โดย

ใชBขBอมูลจากฐานขBอมูลที่เชื่อมตQอถึงกันทั่วประเทศ นำมาสูQการอนุรักษR และใชBประโยชนRทรัพยากร

อยQางมีจิตสำนึกเป9นสำคัญ (โครงการอนุรักษRพันธุกรรมพืชอันเน่ืองมาจากพระราชดำริฯ อพ.สธ.2565 
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ภาพท่ี 3.1 แผนแมQบท อพ.สธ. ระยะ 5 ปdท่ีเจ็ด โครงการอนุรักษRพันธุกรรมพืชอันเน่ืองมาจาก

พระราชดำริฯ (อพ.สธ.)  

ท่ีมา: ศูนยRประสานงาน อพ.สธ. (2568) 
  

 3.1.2 แผนแมMบท (อพ.สธ. - มวล.) 

   แผนแมQบท อพ.สธ. ระยะ 5 ปdที่เจ็ด กำหนดวัตถุประสงคRสำคัญของการดำเนินงานไวBที่การ

พัฒนาบุคลากรใหBมีความสามารถในการอนุรักษR พัฒนา และใชBประโยชนRทรัพยากรอยQางเหมาะสม 

เพื่อใหBเกิดประโยชนRถึงมหาชนชาวไทย ควบคูQกับการจัดใหBมีระบบขBอมูลทรัพยากรที่สามารถเชื่อมโยง 

และสื่อสารถึงกันไดBทั่วประเทศ อันเป9นกลไกพื้นฐานสำหรับการวางแผนอนุรักษR การใชBประโยชนR 

และการพัฒนาทรัพยากรอยQางเป9นระบบในระยะยาว (โครงการอนุรักษRพันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจาก

พระราชดำริฯ, 2564ข, น. 58) 

 ในเชิงโครงสรBางการดำเนินงาน แผนแมQบทดังกลQาวครอบคลุมทรัพยากร 3 ฐาน ไดBแกQ 

ทรัพยากรกายภาพ ทรัพยากรชีวภาพ และทรัพยากรวัฒนธรรมและภูมิปTญญา โดยกำหนดใหB

หนQวยงานรQวมสนองพระราชดำริขับเคลื่อนงานผQาน 3 กรอบการดำเนินงาน และ8 กิจกรรม ทั้งน้ี 

หนQวยงานสามารถเลือกกิจกรรมใหBเหมาะสมกับบริบทพื้นที่ ความพรBอม และศักยภาพของตนไดB แตQ

ยังตBองคงความสอดคลBองกับกรอบแนวทางของแผนแมQบทเป9นสำคัญ (โครงการอนุรักษRพันธุกรรมพืช

อันเน่ืองมาจากพระราชดำริฯ, 2564ข, น. 58–59) 

 สำหรับบทบาทของหนQวยงานที่เกี่ยวขBอง อพ.สธ. ทำหนBาที่เป9นหนQวยงานประสานงาน ใหB

คำปรึกษา สนับสนุน ความรQวมมือดBานวิชาการ และบุคลากร ขณะที่หนQวยงานรQวมสนองพระราชดำริ

จะตBองจัดระบบบริหารงานภายในใหBชัดเจน เชQน การแตQงตั้งคณะกรรมการดำเนินงาน การประชุม

ติดตามผลอยQางสม่ำเสมอ และการจัดใหBมีคณะทำงาน หรือคณะอนุกรรมการตามความจำเป9นเพื่อใหB

การดำเนินงานเป9นไปอยQางมีระบบ และสามารถกำกับติดตามไดBอยQางตQอเนื่อง (โครงการอนุรักษR

พันธุกรรมพืชอันเน่ืองมาจากพระราชดำริฯ, 2564ข, น. 58–59) 

 นอกจากนี้ หนQวยงานยังตBองจัดทำแผนปฏิบัติงานประจำปd หรือโครงการใหBมีความชัดเจน 

โดยระบุพื้นที่เป`าหมาย วิธีดำเนินงาน ขั้นตอน ผูBรับผิดชอบ และงบประมาณอยQางครบถBวน เพื่อใหB 

อพ.สธ. ใชBประกอบการพิจารณาความสอดคลBองของการดำเนินงาน และรองรับการขอรับการ
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สนับสนุนงบประมาณหรือทรัพยากรจากแหลQงทุนที่เกี่ยวขBองตQอไป (โครงการอนุรักษRพันธุกรรมพืชอัน

เน่ืองมาจากพระราชดำริฯ, 2564ข, น. 58) 

  

 3.1.3 การดำเนินงานโครงการอนุรักษ=พันธุกรรมพืชอันเน่ืองมาจากพระราชดำริฯ 

(อพ.สธ.)  

  มีเป̀าหมาย แนวทาง มาตรการกรอบการดำเนินงาน และกิจกรรม 3 กรอบ 8 

กิจกรรม ดังน้ี 

 

 
 

ภาพท่ี 3.2 เป̀าหมายของโครงการและกิจกรรมตามแนวทาง อพ.สธ. 3 กรอบ 8 กิจกรรม 

ท่ีมา: ศูนยRประสานงาน อพ.สธ. (2568) 
 

กรอบการเรียนรู#ทรัพยากร (กิจกรรม 1 – 3) 

 กิจกรรมที่ 1 ปกปTกทรัพยากร มุQงรักษาพื้นที่ปhาธรรมชาติดั้งเดิมของหนQวยงานในลักษณะ 

Insite โดยตBองมีการสำรวจ ทำรหัส บันทึกพิกัด และจัดเก็บขBอมูลทรัพยากรทั้ง 3 ฐานอยQางเป9น

ระบบ พรBอมทั้งสQงเสริมอาสาสมัคร และพัฒนาเป9นแหลQงเรียนรูBไดBภายใตBเงื่อนไขวQาจะตBองไมQกระทบ

ตQอสภาพธรรมชาติดั้งเดิมของพื้นที่ (โครงการอนุรักษRพันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดำริฯ, 

2564ข, น. 59–60) 
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กิจกรรมที่ 2 สำรวจเก็บรวบรวมทรัพยากร มุQงสำรวจ และเก็บรวบรวมทรัพยากรในพื้นที่ของ

หนQวยงานเอง หรือในบริเวณรัศมีอยQางนBอย 50 กิโลเมตร โดยเฉพาะพื้นที่ที่มีแนวโนBมเปลี่ยนแปลง

จากสภาพเดิม หรือเสี่ยงตQอการสูญเสียทรัพยากร ทั้งนี้ตBองประสาน และขออนุญาตจากเจBาของพื้นท่ี

หรือหนQวยงานที่เกี่ยวขBองใหBถูกตBองตามกฎหมายกQอนดำเนินงาน และตBองมีการทำรหัส บันทึกพิกัด 

และเก็บขBอมูลตัวอยQางทรัพยากรอยQางเป9นระบบเพื่อใชBตQอยอดในกิจกรรมถัดไป (โครงการอนุรักษR

พันธุกรรมพืชอันเน่ืองมาจากพระราชดำริฯ, 2564ข, น. 61–63) 

 กิจกรรมที่ 3 ปลูกรักษาทรัพยากรเป9นการนำทรัพยากรที่มีคQา ใกลBสูญพันธุR หรือจำเป9นตBอง

เพิ่มปริมาณจากกิจกรรมที่ 1 และกิจกรรมที่ 2 มาขยายพันธุ R ปลูกเลี ้ยง และเก็บรักษาในพื้นท่ี

ปลอดภัยในลักษณะ Exsite โดยตBองกำหนดขอบเขตพื้นที่ปลูกรักษาใหBชัดเจน ระบุสถานะสิทธิใน

พื้นท่ี หรือเอกสารอนุญาตใหBครบถBวน และตBองไมQเป9นพื้นที่ที ่มีกรณีพิพาทกับราษฎร (โครงการ

อนุรักษRพันธุกรรมพืชอันเน่ืองมาจากพระราชดำริฯ, 2564ข, น. 63–65) 

กรอบการใช#ประโยชน=ทรัพยากร (กิจกรรม 4 – 6) 

 กิจกรรมท่ี 4 อนุรักษR และใชBประโยชนRทรัพยากร มุQงศึกษา ประเมินศักยภาพของทรัพยากรท่ี

ไดBจากกิจกรรมกQอนหนBา หรือทรัพยากรที่คัดเลือกจากหนQวยงานตQาง ๆ เพื่อพัฒนาองคRความรูB และ

นำไปสูQการใชBประโยชนRอยQางยั่งยืน โดยครอบคลุมทั้งทรัพยากรกายภาพ ชีวภาพ และวัฒนธรรม/ภูมิ

ปTญญา มุQงใหBเกิดผลผลิต หรือประโยชนRที่ตอบโจทยRทBองถิ่น และประเทศอยQางชัดเจน (โครงการ

อนุรักษRพันธุกรรมพืชอันเน่ืองมาจากพระราชดำริฯ, 2564ข, น. 66–67) 

 กิจกรรมที่ 5 ศูนยRขBอมูลทรัพยากรมีความสำคัญในฐานะกลไกกลางของการรวบรวม จัดเก็บ 

และบริหารจัดการขBอมูลจากทุกกิจกรรมใหBอยูQในรูปฐานขBอมูลที่เป9นเอกภาพ ทันสมัย และเชื่อมโยงใชB

ประโยชนRรQวมกันไดB โดย อพ.สธ. ทำหนBาที่เป9นศูนยRกลางในการวางแผนพัฒนาเครือขQายระบบขBอมูล

สารสนเทศรQวมกับหนQวยงานที่รQวมสนองพระราชดำริ และกำกับการเขBาถึงหรือการเผยแพรQขBอมูลตาม

กระบวนการท่ีกำหนด (โครงการอนุรักษRพันธุกรรมพืชอันเน่ืองมาจากพระราชดำริฯ, 2564ข, น. 67–68) 

 กิจกรรมที่ 6 วางแผนพัฒนาทรัพยากรมุQงใชBขBอมูลจากศูนยRขBอมูลทรัพยากรมาวิเคราะหR

ศักยภาพ คัดเลือกทรัพยากรเป`าหมาย วางแผนพัฒนาพันธุRในระยะยาว และประสานนักวิชาการ

ผูBทรงคุณวุฒิจากหนQวยงาน หรือสถาบันการศึกษาตQาง ๆ เพื่อกำหนดทิศทางพัฒนาทรัพยากรใหB

ตอบสนองตQอความตBองการของทBองถ่ิน และการใชBประโยชนRอยQางยั่งยืน (โครงการอนุรักษRพันธุกรรม

พืชอันเน่ืองมาจากพระราชดำริฯ, 2564ข, น. 68–69) 

กรอบการสร#างจิตสำนึกในการรักทรัพยากร (กิจกรรม 7 – 8) 

 กิจกรรมที่ 7 สรBางจิตสำนึกในการอนุรักษRทรัพยากรมีเป`าหมายใหBเยาวชน และประชาชน

เขBาใจคุณคQา เล็งเห็นประโยชนRของทรัพยากรทั้งสามฐาน จนนำไปสูQความหวงแหน และการใชB

ประโยชนRอยQางยั่งยืน ผQานกลไกตQาง ๆ เชQน งานสวนพฤกษศาสตรRโรงเรียน งานฐานทรัพยากรทBองถิ่น งาน
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พิพิธภัณฑR การฝ�กอบรม และกิจกรรมการเรียนรูBรูปแบบอื่น ๆ (โครงการอนุรักษRพันธุกรรมพืชอัน

เน่ืองมาจากพระราชดำริฯ, 2564ข, น. 70–72) 

 กิจกรรมที่ 8 กิจกรรมพิเศษสนับสนุนการอนุรักษRทรัพยากร เป9นกลไกเสริมที่สนับสนุน

กิจกรรมที่ 1–7 ผQานความรQวมมือของภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน ทั ้งในรูปของทุน 

อาสาสมัคร เครือขQาย การฝ�กอบรม การประชุมวิชาการ นิทรรศการ และกิจกรรมสนับสนุนอ่ืน ๆ โดย

เอกสารแนวทางระบุใหBมีโครงสรBางหนQวยสนับสนุนระดับเครือขQายทั ้งศูนยRแมQขQาย และศูนยR

ประสานงานเพื่อชQวยขับเคลื่อนงานในระดับพื้นท่ี และเครือขQายมหาวิทยาลัยอยQางตQอเนื่อง (โครงการ

อนุรักษRพันธุกรรมพืชอันเน่ืองมาจากพระราชดำริฯ, 2564ข, น. 72–76) 

 

 3.1.4 หลักเกณฑ=การพิจารณาทุนสนับสนุนโครงการอนุรักษ=พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจาก

พระราชดำริฯ (อพ.สธ.) 

 หนQวยงานรQวมสนองพระราชดำริ อพ.สธ. ดำเนินการสQงแผนปฏิบัติงานมาใหBทาง อพ.สธ. 

ภายในวันท่ี 31 สิงหาคม ของทุกปd ซ่ึงในแผนปฏิบัติงานจะประกอบดBวยช่ือโครงการ และรายละเอียด

การปฏิบัติงานตQาง ๆ ท่ีสอดคลBองกับแผนแมQบท อพ.สธ.-  หนQวยงานฯ ท่ีไดBจัดทำไวB โดยท่ีตัวโครงการ

นั้นจะมีหลายรูปแบบ เชQน โครงการงานวิจัย โครงการฝ�กอบรมเชิงปฏิบัติการ โครงการที่เป9นกิจกรรม

สนับสนุนงานตQาง ๆ เป9นตBน ซึ่งโครงการเหลQานี้จะจัดเขBาอยูQในกิจกรรมทั้ง 8 กิจกรรมของ อพ.สธ. 

และตBองผQานการพิจารณากลั่นกรองจากคณะกรรมการดำเนินงาน อพ.สธ. - หนQวยงานฯ หรือ

คณะทำงาน/คณะอนุกรรมการ อพ.สธ. - หนQวยงานฯ แลBววQาสอดคลBองกับแนวทางการดำเนินงาน

ตามแผนแมQบท อพ.สธ. กQอนจัดสQงมาใหBทาง อพ.สธ. พิจารณาอีกครั้ง และนำความกราบบังคมทูล

ทรงทราบฯ ตQอไป 

 ซึ่งทั้งตัวแผนแมQบท และแผนปฏิบัติงานนั้นสามารถปรับปรุง เปลี่ยนแปลงไดBตามความ

เหมาะสมตามสถานการณRตQาง ๆ ที ่เกิดขึ ้น โดยทางหนQวยงานฯ จะมีคณะกรรมการดำเนินงาน 

อพ.สธ./คณะทำงาน อพ.สธ./คณะอนุกรรมการ อพ.สธ. ของหนQวยงานฯ เป9นผูBกำกับดูแล และ

ดำเนินการทำหนังสือขอเปลี ่ยนแปลงแผนแมQบท/แผนปฏิบัติงาน อพ.สธ. - หนQวยงานฯ มาท่ี

ผูBอำนวยการ อพ.สธ. 

 การพิจารณาแผนปฏิบัติงานที่หนQวยงานฯ สQงมา เพื่อใหBความเห็นสนับสนุน/ไมQสนับสนุน 

การดำเนินงานสนองพระราชดำริ อพ.สธ. ตามแผนปฏิบัติงานนั้น แบQงระดับการพิจารณาออกเป9น 3 

ระดับ ไดBแกQ ผQานการพิจารณา ไมQผQานการพิจารณา และไมQพิจารณา โดยมีรายละเอียดในแตQละระดับ

ดังน้ี 

 ระดับ : ผMานการพิจารณา 

 อพ.สธ. พิจารณาวQาสอดคลBองกับแผนแมQบทและแนวทางการดำเนินงาน 
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 อพ.สธ. สนับสนุนใหBหนQวยงานดำเนินการ และสามารถนำความกราบบังคมทูลทรงทราบฯ 

ตBองมีองคRประกอบคือ  

1.  หนQวยงานฯ มีแผนแมQบท/แผนปฏิบัติงาน 

2.  หนQวยงานฯ มีแผนแมQบท และแผนปฏิบัติงานท่ีสอดคลBองกัน มีรายละเอียดของ 

แผนปฏิบัติงานที่ชัดเจน ประกอบดBวย ชื่อโครงการ รายละเอียดของการปฏิบัติงาน ไดBแกQ เป`าหมาย 

วัตถุประสงคR วิธีการปฏิบัติ ผลที่คาดวQาจะไดBรับของแตQละโครงการ รายละเอียดของงบประมาณ และ

แหลQงทุน 

      2.1 ช่ือโครงการ - สอดคลBองตรงกันท้ังในแผนปฏิบัติงานและแผนแมQบท 

      2.2  เป̀าหมาย วัตถุประสงคR - ชัดเจนวQาทำเพ่ืออะไร 

    2.3 ว ิธ ีการปฏิบัต ิ - มีข ั ้นตอนการปฏิบัต ิท ี ่ช ัดเจน เพื ่อใหBบรรลุเป`าหมาย 

วัตถุประสงคRที ่ตั ้งไวBไดB, ปฏิบัติงานรQวมกับหนQวยงานที่เป9นเครือขQาย อพ.สธ. เชQน สมาชิกสวน

พฤกษศาสตรRโรงเรียน สมาชิกฐานทรัพยากรทBองถิ่น หนQวยงานรQวมสนองพระราชดำริ อพ.สธ. กลุQม

ตQาง ๆ 

  2.4 ผลที่คาดวQาจะไดBรับของแตQละโครงการ - ทราบถึง ผลสัมฤทธิ์/ผลิตภัณฑR/

ผลงานท่ีไดB จะนำไปใชBประโยชนRอยQางไร ใชBกับกลุQมเป̀าหมายใด 

  2.5 ผูBปฏิบัติงาน ผูBรับผิดชอบงาน - มีคุณสมบัติที่จะดำเนินการเนื่องดBวยมีความรูB 

ความชำนาญ ประสบการณR อุปกรณR และเคร่ืองมือ เครือขQายท่ีจะรQวมดำเนินการ 

  2.6 รายละเอียดของงบประมาณ - แสดงตัวเลขวงเงินงบประมาณที่เหมาะสมกับ

ปริมาณงาน พรBอมท้ังแจกแจงการใชBวงเงินงบประมาณสำหรับแผนปฏิบัติงานน้ัน 

  2.7 แหลQงทุน - ระบุช่ือแหลQงทุนท่ีใหBการสนับสนุนหรือคาดวQาจะขอรับการสนับสนุน 

3.  หนQวยงานฯ สQงแผนปฏิบัติงานมายัง อพ.สธ. ภายในเวลาท่ีกำหนด หรือแจBงขอ 

ขยายเวลาการจัดสQงมายัง อพ.สธ. ในกรณีท่ีสQงแผนปฏิบัติงานลQาชBากวQากำหนด 

 ระดับ : ไมMผMานการพิจารณา 

 อพ.สธ. พิจารณาวQาไมQสอดคลBองกับแผนแมQบทและแนวทางการดำเนินงาน 

 อพ.สธ. ไมQสนับสนุนใหBหนQวยงานดำเนินการ และไมQนำความกราบบังคมทูลทรงทราบฯ 

1. หนQวยงานฯ มีแผนแมQบท/แผนปฏิบัติงาน 

2. หนQวยงานฯ มีแผนแมQบท และแผนปฏิบัติงานท่ีไมQสอดคลBองกัน ขาดรายละเอียดของ 

แผนปฏิบัติงานที่ชัดเจน อยQางนBอยหนึ่งหัวขBอ ไดBแกQ ชื่อโครงการ เป`าหมาย วัตถุประสงคR วิธีการ

ปฏิบัติ ผลท่ีคาดวQาจะไดBรับของแตQละโครงการ รายละเอียดของงบประมาณและแหลQงทุน 

  2.1  ช่ือโครงการ - ไมQสอดคลBองตรงกันระหวQางแผนปฏิบัติงานและแผนแมQบท 

  2.2  เป̀าหมาย วัตถุประสงคR - ไมQชัดเจนวQาทำเพ่ืออะไร 
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  2.3  วิธีการปฏิบัติ - มีขั้นตอนการปฏิบัติแตQไมQสอดคลBองกับเป̀าหมาย วัตถุประสงคR

ท่ีต้ังไวB 

  2.4  ผลท่ีคาดวQาจะไดBรับของแตQละโครงการ - ผลสัมฤทธ์ิ/ผลิตภัณฑR/ผลงานท่ีไดB ยัง

ไมQทราบวQาจะนำไปใชBประโยชนRอยQางไร ใชBกับกลุQมเป̀าหมายใด 

  2.5  ผูBปฏิบัติงาน ผูBรับผิดชอบงาน - ขาดคุณสมบัติที่จะดำเนินการเนื่องดBวยไมQมี

ความรูB ความชำนาญ ประสบการณR อุปกรณR และเคร่ืองมือ เครือขQายท่ีจะรQวมดำเนินการ 

  2.6  รายละเอียดของงบประมาณ - วงเงินงบประมาณไมQเหมาะสมกับปริมาณงาน 

แสดงแคQตัวเลขวงเงินงบประมาณ โดยไมQแจกแจงการใชBวงเงินงบประมาณสำหรับแผนปฏิบัติงานน้ัน 

  2.7  แหลQงทุน - ไมQระบุชื่อแหลQงทุนที่ใหBการสนับสนุน หรือคาดวQาจะขอรับการ

สนับสนุน 

 3. หนQวยงานฯ สQงแผนปฏิบัติงานมายัง อพ.สธ. ภายในเวลาที่กำหนด หรือแจBงขอขยาย

เวลาการจัดสQงมายัง อพ.สธ. ในกรณีท่ีสQงแผนปฏิบัติงานลQาชBากวQากำหนด 

 ระดับ : ไมMพิจารณา 

 อพ.สธ. ไมQสามารถพิจารณาความสอดคลBองของแผนปฏิบัติงานกับแผนแมQบทและแนว

ทางการดำเนินงาน อพ.สธ. ไมQสนับสนุนใหBหนQวยงานดำเนินการ และไมQนำความกราบบังคมทูลทรง

ทราบฯ 

1. หนQวยงานฯ ไมQมีแผนแมQบท/แผนปฏิบัติงาน 

2. หนQวยงานฯ มีแผนแมQบท และแผนปฏิบัติงานท่ีไมQสอดคลBองกัน ไมQมีรายละเอียดของ 

แผนปฏิบัติงานท่ีชัดเจน มีเพียงช่ือโครงการ และแสดงแคQตัวเลขวงเงินงบประมาณ โดยไมQแจกแจงการ

ใชBวงเงินงบประมาณสำหรับแผนปฏิบัติงานน้ัน 

3. หนQวยงานฯ ไมQสQงแผนปฏิบัติงานใหBทาง อพ.สธ. พิจารณา 

4. หนQวยงานฯ สQงแผนปฏิบัติงานลQาชBากวQากำหนด โดยไมQไดBแจBงขอขยายเวลาการจัดสQง 

มายัง อพ.สธ. 

 ทั้งนี้โครงการวิจัยที่นำมารQวมสนองพระราชดำริ เป9นโครงการวิจัยแบบบูรณาการ มีแผนท่ี

ความคิดที ่เห็นภาพรวมของการดำเนินงาน ทราบถึงเป`าหมาย ผลลัพธR ผลผลิต ทBายสุดจาก

โครงการวิจัยนั้น ดำเนินการโดยทุกหนQวยยQอยของหนQวยงานฯ มีสQวนรQวม ตามบทบาทภารกิจ หนBาท่ี 

ความรูB ความชำนาญ ประสบการณR 

 การกำหนดโจทยRวิจัยมาจากทรัพยากรที่มีอยูQในพื้นที่ ดำเนินการภายใตBแผนงานวิจัยกรอบ

การอนุรักษRและใชBประโยชนRท่ี อพ.สธ. กำหนดไวB 5 กลุQม ดังน้ี 



 30 

  1. งานพื ้นฐาน นักอนุกรมวิธาน นักชีววิทยา เรียนรู BวงจรชีวิตพืชทBองถิ ่น นัก

สรีรวิทยา ศึกษาปTจจัยที่มีผลกับการเจริญเติบโต น้ำ ปุªย แสง ฯลฯ ไปจนถึงนักชีวโมเลกุล เพื่อรักษา

สิทธิ 

  2. งานขยายพันธุR ปลูกเล้ียง เขตกรรม คัดเลือก ปรับปรุงพันธุR 

  3. งานวิเคราะหRสารสำคัญ นักเคมีวิเคราะหRแตQละสารสำคัญ นำไปสูQการใชBประโยชนR

ท่ีแตกตQาง 

  4. นักโภชนาการ 

   5.  นักวิจัยเป9นผลิตภัณฑRตQาง ๆ อาหาร เคร่ืองนุQงหQม เคร่ืองใชBไมBสอย ยา เคร่ืองสำอาง 

 6.  โครงการวิจัยท่ีขอรับการสนับสนุนทุนจาก วช. - อพ.สธ. ไดBแกQ โครงการวิจัยพืชอนุรักษR 

อพ.สธ. หรือโครงการวิจัยในทรัพยากรใด ๆ ท่ีมีความตกลงกับ อพ.สธ. 

 7.  พื้นที่ดำเนินการตามแผนปฏิบัติงาน เป9นพื้นที่ในความรับผิดชอบของหนQวยงานฯ เอง 

หรือพื ้นที ่เครือขQาย อพ.สธ. ไดBแกQ หนQวยงานรQวมสนองพระราชดำริทั ้ง 10 กลุ Qม/สมาชิกสวน

พฤกษศาสตรRโรงเรียน/สมาชิก ฐานทรัพยากรทBองถิ่น สถานะของพื้นที่ตBองมีความชัดเจน ถูกตBองตาม

กฎหมาย ไมQมีกรณีพิพาทกับราษฎรหรือหนQวยงานใด ๆ 

 8. งานที่หนQวยงานฯ ควรบรรจุไวBในแผนแมQบท/แผนปฏิบัติงาน ใหBเป9นงานรQวมสนอง

พระราชดำริ ไดBแกQ 

  1. การจัดทำเว็บไซตR/การผลิตส่ือเพ่ือประชาสัมพันธR อพ.สธ. - หนQวยงานฯ (F3A8) 

  2. การรQวมจัดนิทรรศการในงานประชุมวิชาการ และนิทรรศการ อพ.สธ. (F3A8) 

3. การบริหารจัดการศูนยRแมQขQาย/ศูนยRประสานงาน อพ.สธ. - หนQวยงานฯ (กลุQม  

G5 และ G6, F3A8) 

  4. การจัดทำฐานขBอมูลตQาง ๆ ของหนQวยงานฯ (F2A5) 

5. การรQวมดำเนินงานฐานขBอมูลทรัพยากร อพ.สธ. โดยหนQวยงานฯ บันทึกขBอมูล 

ทรัพยากรทั้ง 3 ฐานดBวยแอพลิเคชั่นของ อพ.สธ. หรือแพลตฟอรRมของหนQวยงานฯ ที่มีอยูQแลBว นำ

ขBอมูลที่มีอยูQมาเชื่อมตQอ และใชBประโยชนRรQวมกัน รวมถึงการบันทึกและรายงานผลขBอมูลทรัพยากรใน

รูปแบบสารสนเทศภูมิศาสตรR (F2A5) 

6. การดำเนินงานท่ีมุQงสูQความเป9นกลางทางคารRบอน ดำเนินการโดยหนQวยงานฯ  

เป9นผูBปฏิบัติเอง (F2A4, F3A8) หรือสนับสนุนหนQวยงานเครือขQาย อพ.สธ. ใหBมีการดำเนินงานในพ้ืนท่ี 

ไดBแกQ องคRกรปกครองสQวนทBองถ่ิน โรงเรียน (F3A8) 

 9. สามารถอQานรายละเอียดเพิ่มเติมไดBจากหนังสือแผนแมQบท อพ.สธ. ระยะ 5 ปdที่เจ็ด ไดBท่ี

เว็บไซตRโครงการอนุรักษRพันธุกรรมพืชอันเน่ืองมาจากพระราชดำริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรม 

- ราชกุมารี (อพ.สธ.)  
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3.2 วิธีการปฏิบัติงาน 

 การบริหารจัดการทุนวิจัยและบริการวิชาการโครงการอนุรักษRพันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจาก

พระราชดำริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี (อพ.สธ.) มีกระบวนการ และขั้นตอน

การปฏิบัติงานดังน้ี 

 ขั้นตอนที่ 1 การรับนโยบายจากโครงการอนุรักษRพันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดำริ 

สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี (อพ.สธ.) 

   1.1 การรับนโยบาย และแนวทางการสนองพระราชดำริฯ (อพ.สธ.) ผQานงานวิจัย

และบริการวิชาการจะยึดแผนแมQบท อพ.สธ.เป9นสำคัญ โดยแผนแมQบทจะมีการปรับใหมQในทุก ๆ 5 ปd 

ซึ่งในปd พ.ศ.2567 ไดBยึดหลักแนวทางตามแผนแมQบท อพ.สธ. ระยะ 5 ปdที่เจ็ด (1 ตุลาคม 2566 - 30 

กันยายน 2569) ดังน้ันตBองศึกษาแผนแมQบทดังกลQาวใหBเขBาใจ และเป9นปTจจุบัน ประกอบกับการบูรณา

การกับแผนยุทธศาสตรRของชาติ และของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณRเป9นแนวทางในการดำเนินงาน

บริหารจัดการทุนวิจัยและบริการวิชาการทุน อพ.สธ. 

   1.2  การจัดทำแผนแมQบทศูนยRประสานงาน อพ.สธ. - มวล.  ที่สอดคลBองกับแผนแมQบท 

อพ.สธ. แผนยุทธศาสตรRชาติ และยุทธศาสตรRของมหาวิทยาลัยวลัยวลัยลักษณR เพื่อใชBเป9นเกณฑRในการ

คัดเลือกโครงการวิจัยและบริการวิชาการที่สอดคลBองกับแผนแมQบทของศูนยRประสานงาน (อพ.สธ. - มวล.) 

ถือเป9นเนื้องานวิจัยและบริการวิชาการที่มหาวิทยาลัยมุQงสนองพระราชดำริฯ อพ.สธ. ไดBอยQางสอดคลBอง

กับบริบทของมหาวิทยาลัย และความถนัด ศักยภาพของคณาจารยRและบุคลากร เพื่อดำเนินงานวิจัยและ

บริการวิชาการไดBอยQางมีทิศทางชัดเจนย่ิงข้ึน  

 ข้ันตอนท่ี 2 การวางแผนการดำเนินงาน 

 การวางแผนการดำเนินงานบริหารจัดการทุนวิจัยและบริการวิชาการโครงการอนุรักษR

พันธุกรรมพืชอันเน่ืองมาจากพระราชดำริฯ (อพ.สธ.) มีดังน้ี 

  2.1 จัดทำรายละเอียดขั ้นตอน และการกำหนดระยะเวลาในการยื ่นขBอเสนอ

โครงการวิจัยและบริการวิชาการเพ่ือขอรับทุนจาก อพ.สธ. พรBอมจัดทำแบบฟอรRม และประกาศกติกา 

ตลอดจนระเบียบคำสั่งที่เกี่ยวขBองเพื่อใชBเป9นแนวทาง เป9นมาตรฐานในการดำเนินงานที่มีความชัดเจน 

และเป9นมาตรฐานเดียวกัน 

    2.2 จัดทำรายละเอียดขั้นตอน และการกำหนดระยะเวลาในการการเบิกจQายเงินทุน 

การกำกับติดตามผลการดำเนินงานโครงการอยQางชัดเจน พรBอมจัดทำแบบฟอรRม และประกาศกติกา 

ตลอดจนระเบียบคำสั่งที่เกี่ยวขBองเพื่อใชBเป9นแนวทาง เป9นมาตรฐานในการดำเนินงานที่มีความชัดเจน

และเป9นมาตรฐานเดียวกัน 

 ข้ันตอนท่ี 3 การประชาสัมพันธR ทุนโครงการวิจัยและบริการวิชาการ 
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  3.1 ออกแบบส่ือประชาสัมพันธR ทุนโครงการวิจัยและบริการวิชาการ 

  3.2 ประชาสัมพันธR ทุนโครงการวิจัยและบริการวิชาการผQานทางระบบสารบรรณ

อิเล็กทรอนิกสR (DOMs) และส่ือสังคมออนไลนR เชQน LINE และ Facebook 

  3.3 จัดประชุมช้ีแจงรายละเอียดในการสQงขBอเสนอโครงการวิจัยและบริการวิชาการ 

 ข้ันตอนท่ี 4  การรวบรวม และสรุปขBอเสนอโครงการวิจัยและบริการวิชาการ 

   4.1 สรุปขBอเสนอโครงการพรBอมตรวจสอบความถูกตBอง 

  4.2 จัดทำรายงานสรุปสำหรับการเสนอกรรมการผูBทรงคุณวุฒิที่มหาวิทยาลัยวลัย

ลักษณRแตQงตั้งเพื่อทำหนBาที่กลั่นกรอง และพิจารณาโครงการวิจัยที่ผQานเกณฑRขBอกำหนดในการรับทุน

จาก อพ.สธ. ท่ีกำหนดไวBเบ้ืองตBน  

 ขั้นตอนที่ 5 การประชุมนำเสนอโครงการวิจัยและบริการวิชาการตQอคณะกรรมการ

ผูBทรงคุณวุฒิกำกับติดตามดำเนินงานโครงการวิจัยและบริการวิชาการทุน (อพ.สธ. - มวล.)  

   5.1 นัดหมาย วันเวลาในการประชุม พิจารณาทุนโครงการวิจัยและบริการวิชาการ 

  5.2 สรุปผลการประเมิน 

  5.3 แจBงผลการประเมินใหBกับผูBเสนอโครงการทราบเหตุผล กรณีไมQผQานการประเมิน  

  5.4 แจBงผลการประเมินใหBกับผูBเสนอโครงการ กรณีใหBปรับแกB และสQงขBอเสนอ

โครงการวิจัยและบริการวิชาการฉบับปรับแกBไขตามที่กรรมการผูBทรงคุณวุฒิเสนอแนะกลับมายังงาน

ทุนวิจัยและบริการวิชาการ (อพ.สธ. - มวล.) อุทยานพฤกษศาสตรR  

 ขั ้นตอนที่ 6 การสรุปแผนปฏิบัติงานโครงการวิจัยและบริการวิชาการสQงใหBโครงการ 

อพ.สธ. สวนจิตลดา 

  6.1 สรุปขBอเสนอโครงการวิจัย/บริการวิชาการในภาพรวมของ (อพ.สธ. - มวล.)  

  6.2 บันทึกขBอมูลโครงการวิจัยและบริการวิชาการในแบบฟอรRมแผนปฏิบัติงาน

ประจำปdงบประมาณของศูนยRประสานงาน (อพ.สธ.- มวล.) สQงใหBโครงการ อพ.สธ. สวนจิตลดา

พิจารณา 

ขั้นตอนที่ 7 แจBงผลการพิจารณาอนุมัติทุนวิจัยและบริการวิชาการจาก อพ.สธ. สวนจิตลดา 

และวงเงินงบประมาณจากสำนักงบประมาณแผQนดิน 

  7.1 นำขBอชี้แนะจาก อพ.สธ. สวนจิตลดาแจBงคณะกรรมการผูBทรงคุณวุฒิกำกับ

ติดตามดำเนินงานโครงการวิจัยและบริการวิชาการ (อพ.สธ. - มวล.) ใชBเป9นแนวทางในการดำเนินงาน

พัฒนาคุณภาพโครงการทุนวิจัยและบริการวิชาการใหBไดBตามเป`าประสงคRของแหลQงทุนคือ อพ.สธ. 

ตQอไปในอนาคต 

  7.2 นำขBอมูลวงเงินงบประมาณท่ีไดBร ับการพิจารณาอนุมัติจัดสรรจากสำนัก

งบประมาณเสนอใหBคณะกรรมการผูBทรงคุณวุฒิกำกับติดตามดำเนินงานโครงการวิจัยและบริการ



 33 

วิชาการ (อพ.สธ. - มวล.) พิจารณาปรับวงเงินทุนวิจัยและบริการวิชาการในแตQละโครงการใหB

สอดคลBองกับเน้ืองาน และวงเงินในภาพรวมท่ีสำนักงบประมาณจัดสรรแกQ (อพ.สธ. - มวล.) 

  7.3 จัดทำรายงานสรุปโครงการวิจัยและบริการวิชาการที่ผQานการพิจารณา และ

จำนวนทุนสนับสนุนโครงการท่ีไดBรีบจัดสรรในแตQละโครงการ  

  7.4 จัดทำหนังสือแจBงผลการพิจารณาทุนสนับสนุนโครงการวิจัยและบริการวิชาการ

แกQผูBรับทุนเพ่ือทราบวงเงินทุนท่ีไดBรับการอนุมัติ  

 ข้ันตอนท่ี 8 ผูBรับทุนพิจารณาผล และแจBงยืนยันรับทุนวิจัยและบริการวิชาการ 

  8.1 ผูBวิจัย/ผูBรับทุนพิจารณาดำเนินการปรับแกBขBอเสนอโครงการวิจัยและบริการ

วิชาการใหBสอดคลBองกับวงเงินท่ีไดBรับจัดสรร 

  8.2 ผูBวิจัย/ผูBรับทุนโครงการวิจัยและบริการวิชาการสQงหนังสือยืนยันหรือแจBงขอ

ยกเลิกการรับทุนวิจัย/บริการวิชาการ 

  8.3 ผูBวิจัย/ผูBรับทุน 

 ข้ันตอนท่ี 9 ปรับแผนปฏิบัติงานประจำปdโครงการวิจัยและบริการวิชาการทุน (อพ.สธ. - มวล.) 

  9.1 รวบรวมขBอมูลการแจBงยืนยัน และปรับแกBรายละเอียดโครงการวิจัยและบริการ

วิชาการจากผูBขอรับทุน 

  9.2 ปรับแกBไขแผนปฏิบัติการโครงการอนุรักษRพันธุกรรมพืชอันเนื ่องมาจาก

พระราชดำริฯ (อพ.สธ.) และแจBงขBอมูลการปรับแผนปฏิบัติการแกQสQวนแผนงาน และยุทธศาสตรR

ตามลำดับ 

 ข้ันตอนท่ี 10 การจัดทำสัญญาทุนวิจัย และบริการวิชาการ (อพ.สธ. - มวล.) 

  10.1 จัดทำเอกสารสัญญาทุนวิจัย และบริการวิชาการรายโครงการ โครงการละ  

2 ชุด 

  10.2 สQงเอกสารสัญญาทุนวิจัยและบริการวิชาการใหBผูBวิจัยลงนามในฐานะผูBรับทุน 

และหัวหนBาหนQวยงานลงนามรับทราบในฐานะพยาน 

  10.3  จัดเก็บเอกสารสัญญาทุนวิจัยไวBที่ศูนยRประสานงาน (อพ.สธ. - มวล.) 1 ชุด และผูBรับ

ทุน 1 ชุด 

 ข้ันตอนท่ี 11 การเบิกจQายทุนวิจัยและบริการวิชาการโครงการวิจัยและบริการวิชาการ (อพ.สธ. 

- มวล.) 

  11.1 ขออนุมัติดำเนินงานโครงการวิจัยและบริการวิชาการทุน (อพ.สธ. - มวล.) ตาม

แผนปฏิบัติงานประจำปdงบประมาณตQออธิการบดี 

  11.2 ยื ่นหนังสือแจBงธนาคารออมสินเรื ่องขอเปiดบัญชีภายใตBโครงการวิจัยและ

บริการวิชาการทุน (อพ.สธ. - มวล.) ประจำปdงบประมาณ 
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  11.3  แจBงผู Bรับทุนทราบแนวทาง ระเบียบการเบิกจQายทุนวิจัยและบริการวิชาการ 

(อพ.สธ. - มวล.) 

  11.4 ผูBรับทุนดำเนินการเปiดบัญชีโครงการ 

    11.5 ผูBรับทุนย่ืนเร่ืองขอเบิกเงินทุนวิจัยและบริการวิชาการ 

   - งวดท่ี 1 รBอยละ 25 หลังจากยืนยันดำเนินงานโครงการ และทำสัญญา 

- งวดท่ี 2 รBอยละ 50 หลังจากนำเสนอ และจัดสQงรายงานความคืบหนBา 

รอบ 6 เดือน 

- งวดท่ี 3 รBอยละ 25 หลังจากจัดสQงรายงานผลการดำเนินงานโครงการ 

ฉบับสมบูรณR 

 ขั ้นตอนที ่ 12 การกำกับติดตามผลการดำเนินงานโครงการวิจัยและบริการวิชาการ 

(อพ.สธ. - มวล.) 

  12.1 แจBงผูBรับทุนดำเนินการบันทึกรายงานความคืบหนBาการดำเนินงาน ไตรมาสท่ี 1 

ในระบบ E-Report 

  12.2 แจBงผู Bรับทุนนำเสนอผลการดำเนินงานโครงการรอบครึ่งปdงบประมาณตQอ

คณะกรรมการผูBทรงคุณวุฒิกำกับติดตามดำเนินงานโครงการวิจัยและบริการวิชาการ (อพ.สธ. - มวล.)

โดยวาจา (Oral Presentation) พรBอมบันทึกขBอมูลรายงานความคืบหนBาการดำเนินงาน ไตรมาสที่ 2 

ในระบบ E-Report 

  12.3 แจBงผูBรับทุนดำเนินการบันทึกรายงานความคืบหนBาการดำเนินงาน ไตรมาสท่ี 3 

ในระบบ E-Report 

  12.4 แจBงผู Bร ับทุนนำเสนอผลการดำเนินงานโครงการสมบูรณRปiดโครงการตQอ

คณะกรรมการผูBทรงคุณวุฒิกำกับติดตามดำเนินงานโครงการวิจัยและบริการวิชาการ (อพ.สธ. - มวล.) 

โดยวาจา (Oral Presentation)  พรBอมบันทึกขBอมูลรายงานความคืบหนBาการดำเนินงาน ไตรมาสท่ี 4 

ในระบบ E-Report 

 ขั้นตอนที่  13 การสรุปรายงานผลการดำเนินงานโครงการวิจัย/บริการวิชาการ (อพ.สธ. - มวล.) 

ประจำปdงบประมาณ และเผยแพรQ 

  13.1 จัดทำรายงานผลภาพรวมโครงการวิจัยและบริการวิชาการ และรูปเลQมรายงาน

ผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติงานประจำปdของศูนยRประสานงาน (อพ.สธ. - มวล.) 

  13.2 เผยแพรQผลงานวิจัยและบริการวิชาการวิชาการผQานเว็บไซตR และเว็บเพจ 

(อพ.สธ. - มวล.) 

ขั้นตอนที่ 14 สรุปผลการดำเนินงานการบริหารจัดการทุนวิจัยและบริการวิชาการโครงการ

อนุรักษRพันธุกรรมพืชอันเน่ืองมาจากพระราชดำริฯ (อพ.สธ.) 
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  14.1 จัดทำขBอมูลเชิงสถิติตQาง ๆ ไวBอยQางเป9นระบบ เชQน จำนวนโครงการ จำนวน

งบประมาณ จำนวนการตีพิมพRบทความวิชาการ และผลงานนวัตกรรม 

  14.2 นำขBอมูลเชิงสถิติจากการประเมินผลการดำเนินงานไปใชBในการพัฒนา และ

วางแผนการดำเนินงานดBานการบริหารจัดการทุนวิจัยและบริการวิชาการ (อพ.สธ. - มวล.) ใหBมี

ประสิทธิภาพ จนเกิดประสิทธิผลย่ิงข้ึน 

 

3.3 เง่ือนไข ข#อสังเกต ข#อควรระวัง ส่ิงท่ีควรคำนึงถึงในการปฏิบัติงาน 

 การปฏิบัติงานดBานการบริหารจัดการทุนวิจัยและบริการวิชาการโครงการอนุรักษRพันธุกรรม

พืชอันเนื ่องมาจากพระราชดำริฯ (อพ.สธ. - มวล.) มีประเด็นที ่ผู BปฏิบัติจะตBองคำนึงถึงในการ

ปฏิบัติงาน ตลอดจนมีเง่ือนไข ขBอสังเกต และขBอควรระวัง ดังน้ี 

 

 ตารางท่ี 3.1 เง่ือนไข ขBอสังเกต ขBอควรระวัง หรือส่ิงท่ีควรคำนึงถึงในการปฏิบัติงานการบริหาร   

                 จัดการทุนวิจัยและบริการวิชาการโครงการอนุรักษRพันธุกรรมพืชอันเน่ืองมาจาก   

                  พระราชดำริฯ (อพ.สธ. - มวล.)   

 

เง่ือนไข/  ข#อสังเกต / ข#อควรระวัง/ ส่ิงท่ีควรคำนึงถึงในการปฏิบัติงาน 

ข้ันตอนท่ี 1 การรับนโยบายจากโครงการอนุรักษ=พันธุกรรมพืชอันเน่ืองมาจากพระราชดำริ สมเด็จ

พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี (อพ.สธ.) 

1.1 ผูBปฏิบัติงาน และผูBประสงคRรับทุนจะตBองศึกษา และทำความเขBาใจแผนแมQบท อพ.สธ. ตลอดจนนโยบาย

และแนวทางการดำเนินงานสนองพระราชดำริฯ (อพ.สธ.) ใหBถQองแทB เพ่ือการเขียนขBอเสนอโครงการ และการ

พิจารณาคัดเลือกโครงการวิจัยและบริการวิชาการท่ีตรงกับเป̀าประสงคRของแหลQงทุน อพ.สธ. มุQงหวังไวB 

1.2 ผู BปฏิบัติงานจะตBองนำโครงการวิจัยและบริการวิชาการที ่ผQานการคัดเลือกจากคณะกรรมการ

ผูBทรงคุณวุฒิในเบ้ืองตBน มาสรุป และแยกประเภทโครงการตามแบบฟอรRมท่ี อพ.สธ. กำหนด โดยจะตBองระบุ

วQาโครงการดังกลQาวอยูQในกรอบการดำเนินงานใดตามแนวทาง 3 กรอบ 8 กิจกรรมที่ อพ.สธ. กำหนดไวB 

พรBอมแตกตัวคูณแสดงใหBเห็นรายการคQาใชBจQายในการดำเนินงานโครงการ และแตQละโครงการอยQางละเอียด

ตามแบบฟอรRมท่ีกำหนดไวB 

ข้ันตอนท่ี 2  การวางแผนการดำเนินงาน 

2.1 ผูBปฏิบัติงานจะตBองมีการกำหนดแบบฟอรRมโครงการวิจัย และโครงการบริการวิชาการที่ชัดเจน สามารถ

ส่ือใหBผูBประสงคRย่ืนขBอเสนอโครงการจัดทำขBอมูลตามกรอบแนวทางในการพิจารณาทุนไดBอยQางครบถBวน และ

สอดคลBองกับแนวทางท่ี อพ.สธ. กำหนดไวB  
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                 จัดการทุนวิจัยและบริการวิชาการโครงการอนุรักษRพันธุกรรมพืชอันเน่ืองมาจาก   

                  พระราชดำริฯ (อพ.สธ. - มวล.)   

 

เง่ือนไข/  ข#อสังเกต / ข#อควรระวัง/ ส่ิงท่ีควรคำนึงถึงในการปฏิบัติงาน 

2.2 ผูBปฏิบัติงานจะตBองกำหนดข้ันตอนการยื่นขBอเสนอโครงการวิจัยและบริการวิชาการ พรBอมกรอบ

ระยะเวลาที่ชัดเจนแจBงใหBผูBประสงคRขอรับทุนทราบ และถือปฏิบัติในทิศทางเดียวกัน (TIMELINE ขั้นตอน

การย่ืนขBอเสนอโครงการวิจัยและบริการวิชาการเพ่ือรับทุนสนับสนุนจาก (อพ.สธ. - มวล.)) 

2.3 ผู BปฏิบัติงานจะตBองกำหนดขั้นตอนการเบิกจQาย และกำกับติดตามการรายงานผลการดำเนินงาน

โครงการวิจัยและบริการวิชาการทุน (อพ.สธ. - มวล.) อยQางชัดเจน พรBอมกำหนดระยะเวลาการเบิกจQายทุน

ในแตQละงวด และการรายงานผลอยQางชัดเจน เพื่อแจBงใหBผูBรับทุนสนับสนุนโครงการวิจัยและบริการวิชาการ 

(อพ.สธ. - มวล.) ดำเนินการไดBอยQางถูกตBอง และเป9นมาตรฐานเดียวกัน  

ข้ันตอนท่ี 3  การประชาสัมพันธ=ทุนโครงการวิจัยและบริการวิชาการ (อพ.สธ. - มวล.) 

3.1 ผูBปฏิบัติงานควรมีการจัดเวทีชี้แจงแนวทางการสนองพระราชดำริโครงการอนุรักษRพันธุกรรมพืช

อันเนื่องมาจากพระราชดำริฯ (อพ.สธ.) ผQานงานวิจัยและบริการวิชาการโดยวิทยากรผูBทรงคุณวุฒิจาก 

อพ.สธ. สวนจิตลดา เพื ่อรับฟTงแนวทางการดำเนินงานโครงการวิจัยและบริการวิชาการตาม

เป̀าประสงคRท่ี อพ.สธ. ซ่ึงเป9นแหลQงทุนกำหนดไวB  

3.2 การจัดทำเอกสารสรุปเนื้อหาหลักเกณฑRการพิจารณาทุนวิจัยและบริการวิชาการ อพ.สธ. และ

ขBอมูลที่เกี่ยวขBองเพื่อสนับสนุนใหBคณาจารยR และบุคลากรที่สนใจเขียนขBอเสนอโครงการไดBมีความรูB

ความเขBาใจกรอบแนวทางการเขียนขBอเสนอโครงการไปในทิศทางเดียวกัน และมีขBอมูลประกอบการ

เขียนโครงการใหBสอดคลBองกับเป̀าประสงคRท่ี อพ.สธ. กำหนดไวB 

ข้ันตอนท่ี 4  การรวบรวมและสรุปข#อเสนอโครงการวิจัยและบริการวิชาการ 

4.1 ผูBปฏิบัติงานจะตBองกำหนดชQองทางในการจัดสQงขBอเสนอโครงการวิจัยและบริการวิชาการไวBเพียง

ชQองทางเดียว และควรเป9นชQองทางที ่เป9นทางการ มีกระบวนการผQานการพิจารณารับรองจาก

หนQวยงานตBนสังกัดของผูBประสงคRขอรับทุนวิจัยและบริการวิชาการ ในรูปแบบการย่ืนขBอเสนอโครงการ

ผQานระบบงานสารบรรณอิเล็กทรอนิกสR (DOMs) เพื่อเป9นการยืนยันการจัดสQงขBอเสนอโครงการที่มี

ระบบเดียว มีมาตรฐานการตรวจสอบและประเมินผลวQาการจัดสQงเป9นไปตามรูปแบบ และภายใน

ระยะเวลาท่ีกำหนดไวBสมบูรณRครบถBวน 
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                 จัดการทุนวิจัยและบริการวิชาการโครงการอนุรักษRพันธุกรรมพืชอันเน่ืองมาจาก   

                  พระราชดำริฯ (อพ.สธ. - มวล.)   

 

เง่ือนไข/  ข#อสังเกต / ข#อควรระวัง/ ส่ิงท่ีควรคำนึงถึงในการปฏิบัติงาน 

4.2 ผูBปฏิบัติงานจะตBองตรวจสอบความถูกตBองครบถBวนของขBอเสนอโครงการวิจัยและบริการวิชาการ

เพื่อรับทุนสนับสนุนจาก (อพ.สธ. - มวล.) พรBอมจัดทำรายงานสรุปประเด็นสำคัญซึ่งประกอบดBวย ช่ือ

โครงการ หนQวยงาน ช่ือผูBขอทุน จำนวนทุนท่ีขอ ชQองทางการติดตQอประสานงานผูBขอทุน และขBอสังเกต

เบื้องตBน เชQน ความครบถBวนของขBอมูลโครงการ ความถูกตBองของงบประมาณพื้นที่การดำเนินงาน

โครงการวิจัย/บริการวิชาการสอดคลBองกับพื้นที ่ความรับผิดชอบของ (อพ.สธ. - มวล.) ที ่ไดBรับ

มอบหมายกำกับดูแล โครงการมีความสอดคลBองกับแผนแมQบทที่ อพ.สธ. กำหนดไวBหรือไมQอยQางไร 

เพื่อเป9นขBอมูลสรุปในภาพรวมแบบสั้น ๆ ใหBคณะกรรมการผูBทรงคุณวุฒิทราบขBอมูลในภาพรวม และ

สามารถศึกษารายละเอียดเชิงลึกในกรณีสงสัยหรือมีประเด็นตBองตัดสินใจ ซึ่งจะสQงผลใหBการพิจารณา

โครงการมีความรวดเร็วย่ิงข้ึน 

ขั้นตอนที่ 5  การประชุมนำเสนอโครงการวิจัยและบริการวิชาการตMอคณะกรรมการผู#ทรงคุณวุฒิ

กำกับติดตามดำเนินงานโครงการวิจัยและบริการวิชาการทุน (อพ.สธ. - มวล.)  

5.1 ผูBปฏิบัติงานควรมีนัดหมายตารางคิวงานของผูBทรงคุณวุฒิในการพิจารณาโครงการวิจัยและบริการ

วิชาการลQวงหนBา เพื่อใหBคณะกรรมการวQางตรงกัน และสามารถมารQวมประชุมพิจารณาขBอเสนอ

โครงการไดBครบองคRประชุม  

5.2 ผูBปฏิบัติงานควรมีการจัดสQงเอกสารขBอเสนอโครงการวิจัยและบริการวิชาการใหBแกQผูBทรงคุณวุฒิไดB

มีเวลาอQานศึกษา และพิจารณาในรายละเอียดอยQางนBอย 15 วัน กQอนการจัดประชุมพิจารณาคัดเลือก 

5.3 จัดประชุมนำเสนอโครงการวิจัยและบริการวิชาการตามวัน เวลา และสถานท่ีท่ีกำหนด 

5.4 บันทึกขBอเสนอแนะ และแจBงผูBยื่นขBอเสนอโครงการวิจัยและบริการวิชาการทราบเพื่อปรับแกBตาม

มติท่ีกรรมการผูBทรงคุณวุฒิกำหนดไวB 

5.5 สรุปรวบรวมขBอเสนอโครงการวิจัยและบริการวิชาการฉบับปรับแกBไขตามผูBทรงคุณวุฒิเสนอแนะ 

ขั้นตอนที่ 6 การสรุปแผนปฏิบัติงานโครงการวิจัยและบริการวิชาการสMงให#โครงการ อพ.สธ. สวน

จิตลดา 

6.1 ผูBปฏิบัติงานจะตBองใชBเวลาในการกรอกขBอมูลขBอเสนอโครงการวิจัยและบริการวิชาการเพื่อบรรจุ

ในแผนปฏิบัติงานประจำปd อพ.สธ. ตามแบบฟอรRมที่ อพ.สธ. สวนจิตลดากำหนดไวB ซึ่งจากสถิติผูBย่ืน

ขอทุนไมQนBอยกวQาปdละ 40 โครงการ จึงตBองมีการกำหนดระยะเวลาในการดำเนินการกรอกขBอมูลใน
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                 จัดการทุนวิจัยและบริการวิชาการโครงการอนุรักษRพันธุกรรมพืชอันเน่ืองมาจาก   

                  พระราชดำริฯ (อพ.สธ. - มวล.)   

 

เง่ือนไข/  ข#อสังเกต / ข#อควรระวัง/ ส่ิงท่ีควรคำนึงถึงในการปฏิบัติงาน 

แบบฟอรRม พรBอมทำหนังสือนำสQงซึ่งตBองลงนามโดยอธิการบดีซึ่งเป9นผูBบริหารสูงสุดของมหาวิทยาลัย 

เสนอเรื่องตQอไปยัง อพ.สธ. สวนจิตลดา จึงจะรับพิจารณา ดังนั้นผูBปฏิบัติงานตBองมีการวางแผนงาน 

และกำหนดระยะเวลาใหBมีการเสนอเอกสารดังกลQาวแลBวเสร็จทันภายใน วันที่ 30 สิงหาคมของทุกปd 

เพื่อทันกรอบระยะเวลาการรับขBอเสนอโครงการวิจัยและบริการวิชาการที่ อพ.สธ.สวนจิตลดากำหนด

ไวB 

6.2 ผูBปฏิบัติงานจะตBองตรวจสอบความถูกตBองของขBอมูล จำนวนงบประมาณอยQางละเอียด โดย

อาจจะใหBเพื่อนในฝhายที่เกี่ยวขBองชQวยตรวจทานอยQางนBอย 1 - 2 คน กQอนการพิมพRเอกสาร และจัดทำ

รูปเลQมขBอเสนอโครงการวิจัยและบริการวิชาการตามแบบฟอรRมแผนปฏิบัติงานประจำปdของ (อพ.สธ. - 

มวล.) ท่ีกำหนดไวB 

ขั้นตอนที่ 7 แจ#งผลการพิจารณาอนุมัติทุนวิจัยและบริการวิชาการจาก อพ.สธ. สวนจิตลดา และ

วงเงินงบประมาณจากสำนักงบประมาณแผMนดิน 

7.1 แจBงขBอมูลกรอบวงเงินที่ไดBรับจัดสรรในแตQละโครงการวิจัย พรBอมเนBนย้ำใหBผูBวิจัยดำเนินการปรับ

รายละเอียดแผนการดำเนินงานใหBสอดคลBองกับวงเงินที่ไดBรับจัดสรร มีการกำหนดตัวชี้วัด และ

เป`าประสงคRของโครงการที่ชัดเจนสอดคลBองกับแผนแมQบท อพ.สธ. พรBอมระบุรายละเอียดแจกแจง

คQาใชBจQายตามระเบียบการเบิกจQายท่ีสำนักงบประมาณ และหรือระเบียบการเงินท่ีมหาวิทยาลัยกำหนด

ไวB  

ข้ันตอนท่ี  8 ผู#รับทุนพิจารณาผล และแจ#งยืนยันรับทุนวิจัยและบริการวิชาการ 

8.1 จัดทำหนังสือแจBงผูBวิจัยทราบแนวทางการปฏิบัติในการยืนยันดำเนินงานโครงการวิจัย และแจBง

แนวทางการดำเนินการจัดทำสัญญาทุนวิจัยผQานระบบ DOMs และการประสานงานผQานไลนRกลุQมทุน

วิจัย โดยใหBผูBวิจัยดำเนินการยืนยันการดำเนินงานผQานระบบ Google Form ท่ีกำหนดไวB 

8.2  จัดทำระบบ Check List หรือรายงานสรุปผลการตรวจสอบการตอบกลับยืนยันจากผูBวิจัย เพ่ือ

ทราบผลวQามีการยืนยันรับทุนวิจัยก่ีโครงการ และขอสละสิทธ์ิไมQรับทุนวิจัยก่ีโครงการ 

ข้ันตอนท่ี 9  ปรับแผนปฏิบัติงานประจำป�โครงการวิจัยและบริการวิชาการทุน (อพ.สธ. - มวล.) 
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                 จัดการทุนวิจัยและบริการวิชาการโครงการอนุรักษRพันธุกรรมพืชอันเน่ืองมาจาก   

                  พระราชดำริฯ (อพ.สธ. - มวล.)   

 

เง่ือนไข/  ข#อสังเกต / ข#อควรระวัง/ ส่ิงท่ีควรคำนึงถึงในการปฏิบัติงาน 

9.1 นำรายงานสรุปผลการตอบรับยืนยันดำเนินงานโครงการวิจัยและบริการวิชาการ บันทึกผลปรับแกB

แผนปฏิบัติงานประจำปd (อพ.สธ. - มวล.) ตามแบบฟอรRมที่สQวนแผนงานและยุทธศาสตรR และ อพ.สธ. 

กำหนดไวB 

 

ข้ันตอนท่ี  10 การจัดทำสัญญาทุนวิจัยและบริการวิชาการ (อพ.สธ. - มวล.) 

10.1 การจัดทำสัญญาทุนวิจัยควรระมัดระวังในเรื่องการตรวจสอบชื่อโครงการ และชื่อผูBรับผิดชอบ

โครงการ หัวหนBาหนQวยงาน และตำแหนงที่ถูกตBอง  เพื่อความรวดเร็ว ลดขั้นตอนการทำงาน และ

ป̀องกันไมQใหBเกิดกรณีการสQงเอกสารกลับเพ่ือแกBไขขBอมูลดังกลQาว 

ข้ันตอนท่ี 11 การเบิกจMายทุนวิจัยและบริการวิชาการ (อพ.สธ. - มวล.) 

11.1 จัดทำปฏิทินการดำเนินงานเบิกจQายทุนวิจัยและบริการวิชาการเพื่อกำหนดระยะเวลา และ

ข้ันตอนกระบวนการ แผนการดำเนินงานรQวมกันกับผูBรับทุนต้ังแตQเร่ิมทำสัญญาทุนวิจัย  

11.2 จัดทำหนังสือแจBงผูBวิจัยทราบแนวทางการเบิกจQายทุนวิจัยและแนวทางการกำกับติดตามผลการ

ดำเนินงานโครงการวิจัย พรBอมแบบฟอรRม และเอกสารท่ีเก่ียวขBองเพ่ือสรBางความเขBาใจรQวมกัน 

ขั้นตอนที่ 12 การกำกับติดตามผลการดำเนินงานโครงการวิจัยและบริการวิชาการ (อพ.สธ. - 

มวล.) 

12.1 จัดทำแบบฟอรRมการรายงานผลประจำไตรมาส และรูปแบบการรายงานฉบับสมบูรณRปiด

โครงการ และการรายงานผลในรูปแบบโปสเตอรR 

12.2) การจัดใหBมีเวทีกำกับติดตามผลการดำเนินงานโดยผูBทรงคุณวุฒิภายนอก ในรูปแบบการนำเสนอ

ผลการดำเนินงานโครงการวิจัยและบริการวิชาการทุน อพ.สธ. แบบวาจา (Oral Presentation) รอบ

คร่ึงปdงบประมาณ และรอบส้ินสุดปiดโครงการ  

12.3) การจัดกิจกรรม Show & Share  ผลงานวิจัยและบริการวิชาการในปdงบประมาณที่ดำเนินการ

แลBวเสร็จในรูปแบบโปสเตอรR และการจัดแสดงผลงานนวัตกรรมจากงานวิจัยเพื่อเป9นเวทีแลกเปลี่ยน

เรียนรูBระหวQางผูBวิจัย การนำไปสูQการตQอยอด และการรQวมมือกันของผูBวิจัยกQอใหBเกิดการบูรณาการ

งานวิจัยแบบสหวิทยาการตามท่ี อพ.สธ. มุQงหวังไวBเพ่ิมมากข้ึนในอนาคตตามลำดับ 
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 ตารางท่ี 3.1 (ตQอ) เง่ือนไข ขBอสังเกต ขBอควรระวัง หรือส่ิงท่ีควรคำนึงถึงในการปฏิบัติงานการบริหาร   

                 จัดการทุนวิจัยและบริการวิชาการโครงการอนุรักษRพันธุกรรมพืชอันเน่ืองมาจาก   

                  พระราชดำริฯ (อพ.สธ. - มวล.)   

 

เง่ือนไข/  ข#อสังเกต / ข#อควรระวัง/ ส่ิงท่ีควรคำนึงถึงในการปฏิบัติงาน 

ขั้นตอนที่ 13 การสรุปรายงานผลการดำเนินงานโครงการวิจัย/บริการวิชาการ (อพ.สธ. - มวล.) 

ประจำป�งบประมาณ และเผยแพรM 

13.1 ดำเนินการจัดทำรายงานสรุปผลการดำเนินงานโครงการวิจัยและบริการวิชาการภายใตBโครงการ

อนุรักษRพันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดำริฯ (อพ.สธ. - มวล.) โดยการสรุปขBอมูลดBานจำนวน

โครงการ จำนวนงบประมาณ ผลสัมฤทธิ์การดำเนินงานวิจัยและบริการวิชาการในดBานการตีพิมพR

บทความเผยแพรQในวารสารระดับชาติ และนานาชาติ ผลงานการจดสิทธิบัตร และอนุสิทธิบัตร ผลงาน

นวัตกรรมหรือสิ่งประดิษฐR  และผลิตภัณฑRที่เกิดขึ้นจากผลงานวิจัยและบริการวิชาการ เพื่อเป9นขBอมูล

แกQผูBบริหารในการพัฒนา และตQอยอดงานวิจัยและบริการวิชาการใหBบรรลุเป`าประสงคRที่กำหนดไวB

ตQอไป 

ข้ันตอนท่ี 14 สรุปผลการดำเนินงานการบริหารจัดการโครงการวิจัยและบริการวิชาการ (อพ.สธ. - 

มวล.)  

14.1 ดำเนินการจัดทำสรุปขBอมูลสถิติจำนวนโครงการวิจัยและบริการวิชาการที่ไดBดำเนินการในแตQละ

ปdงบประมาณ การเบิกจQายทุน ปTญหาอุปสรรค เพื่อเสนอเป9นขBอมูลประกอบการตัดสินใจของผูBบริหาร 

เพ่ือใชBเป9นแนวทางการแกBปTญหา และแผนการดำเนินการพัฒนางานในอนาคต 

 
 
3.4 แนวคิด / งานวิจัยท่ีเก่ียวข#อง 

 การจัดทำคูQมือการบริหารจัดการทุนวิจัยและบริการวิชาการภายใตBโครงการ (อพ.สธ. - 

มวล.) จำเป9นตBองอาศัยฐานคิดจากเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวขBองหลายมิติ ทั้งในดBานการบริหาร

จัดการงานวิจัย การพัฒนาศักยภาพนักวิจัย การเขียนขBอเสนอโครงการเพ่ือขอรับทุน การติดตาม และ

ประเมินผล การใชBประโยชนRจากองคRความรูB และการทำงานเชิงเครือขQายกับหนQวยงานหรือชุมชน โดย

แนวคิดเหลQานี้ชQวยใหBเห็นทั้งกรอบเชิงทฤษฎี และแนวปฏิบัติที่สามารถประยุกตRใชBในการกำหนด

ขั้นตอน มาตรฐาน และกลไกสนับสนุนการดำเนินงานของหนQวยงานไดBอยQางเป9นระบบ (Belcher et 

al., 2024; Bernardo et al., 2012; Huenneke et al., 2017; Ryazanova & Jaskiene, 2022) 
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3.4.1 กลยุทธ=การบริหารจัดการงานวิจัย 

 การบริหารงานทุนวิจัยมีงานศึกษาที่นำเสนอใหBเห็นประเด็นความสำคัญ และแนวทางในการ

บริหารทุนวิจัยใหBเกิดผลสัมฤทธ์ิตามเป̀าประสงคRท่ีแหลQงทุนมุQงหวังไวBดังน้ี 

 การบริหารจัดการงานวิจัย หมายถึง การดําเนินการตQาง ๆ เพ่ือใหBการวิจัยสามารถดําเนินการ

ตามวัตถุประสงคRของการวิจัย ใหBมีการผลิตหรือสรBางสรรคRการวิจัย การวางแผนการวิจัย การติดตาม

และควบคุมดูแล การวิจัยใหBดําเนินไปตามแผน รวมถึงการเผยแพรQ และการนําผลงานวิจัย ไปใชB

ประโยชนR  (คมกฤต เล็กสกุลระโยชนR, สํานักงานคณะกรรมการสQงเสริมวิทยาศาสตรRวิจัย และ

นวัตกรรม, 2567) การพัฒนาขBอเสนอโครงการวิจัย รวมถึงการวางแผนจัดการโครงการ หรือแผนงาน

วิจัย เพื่อใหBมั่นใจวQาผลงานวิจัยจะมีศักยภาพสรBางประโยชนRใหBกับสังคมประเทศชาติไดBนั้น นักวิจัย 

ผูBบริหารงานวิจัยจำเป9นตBองตระหนักถึงภาพรวมตั้งแตQเริ่มจัดทำโครงการ หรือแผนงาน ความสัมพันธR

ที ่สอดคลBองตQอเนื ่องกันระหวQางกิจกรรม (Activities) ผลผลิต (Outputs) และการแทรกแซง 

(Interventions) ที่ชQวยกระตุBนหรือขับเคลื่อนกQอใหBเกิดการใชBประโยชนR (Utilization) อันนำมาซ่ึง

ผลลัพธR (Outcomes) และผลกระทบ (Impacts) ที่มุQงหวัง ตลอดจนการออกแบบจัดเก็บขBอมูลท่ี

จำเป9นเพื่อใชBประมวลผลตอบแทนในการลงทุนวิจัย ดังนั้นการสรBางความเขBาใจในประเด็นการเชื่อม

ผลงานวิจัยไปสูQผลลัพธR และผลกระทบผQานการบริหารจัดการงานวิจัยใหBแกQนักวิจัย และผูBบริหาร

จัดการงานวิจัยนับวQามีความจำเป9น 

 แนวคิดเรื่องกลยุทธRการบริหารจัดการงานวิจัยมองวQา “งานวิจัย” มิไดBเกิดจากความสามารถ

เฉพาะตัวของนักวิจัยเพียงลำพัง แตQขึ้นอยูQกับระบบสนับสนุนของสถาบัน โดย Ryazanova and 

Jaskiene (2022) ช้ีวQา การบริหารผลงานวิจัยเป9นแกนสำคัญของธรรมาภิบาลมหาวิทยาลัย และไดBรับ

อิทธิพลจากปTจจัยที ่สถาบันสามารถจัดการไดB เช Qน โครงสรBางองคRกร ว ัฒนธรรมการวิจัย 

สภาพแวดลBอมการทำงาน และการจัดสรรทรัพยากร ขณะที่ Huenneke et al. (2017) เสนอวQา การ

พัฒนาศักยภาพงานวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาควรใชBหลายกลยุทธRรQวมกัน เชQน ระบบพี่เลี้ยง และการ

ทบทวนขBอเสนอกQอนยื่น การสนับสนุนความรQวมมือขBามหนQวยงาน การจัดเวลา และทรัพยากรเพ่ือ

การวิจัย การลงทุนดBานโครงสรBางพื้นฐาน และการมีผูBบริหารระดับคณะหรือหนQวยงานเขBามารQวม

สนับสนุนอยQางจริงจัง ดังน้ัน ในบริบทของคูQมือฉบับน้ี การบริหารจัดการทุนวิจัยจึงควรถูกออกแบบใหB

เป9น “ระบบสนับสนุนงานวิจัย” มากกวQาการทำหนBาที่รับ – สQงเอกสารเพียงอยQางเดียว (Huenneke 

et al., 2017; Ryazanova & Jaskiene, 2022) 

 กลQาวอีกนัยหนึ่ง กลยุทธRการบริหารจัดการงานวิจัยที่มีประสิทธิภาพควรครอบคลุมอยQางนBอย 

4 มิติ ไดBแกQ การกำหนดทิศทางและเป`าหมายเชิงยุทธศาสตรRของงานวิจัย การพัฒนาศักยภาพนักวิจัย

และทีมสนับสนุน การจัดสรรทรัพยากรอยQางเหมาะสม และการสรBางกลไกติดตามผลเพื่อใหBเกิดการ

เรียนรูB และพัฒนาอยQางตQอเนื่อง แนวคิดนี้เหมาะกับคูQมือการบริหารจัดการทุนวิจัยและบริการวิชาการ 
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เนื ่องจากชQวยใหBการดำเนินงานของหนQวยงานไมQแยกขาดจากเป`าหมายเชิงยุทธศาสตรRของ

มหาวิทยาลัย และเป`าหมายเชิงผลลัพธRของแหลQงทุน (Huenneke et al., 2017; Ryazanova & 

Jaskiene, 2022) 

 รศ.ดร.คมกฤต เล็กสกุล รองผูBอํานวยการภารกิจจัดสรรงบประมาณ สํานักงานคณะกรรมการ

สQงเสริมวิทยาศาสตรR วิจัย และนวัตกรรม (สกสว.) ไดBนำเสนอกรอบแนวคิดการบริหารจัดการทุนวิจัย

อยQางมืออาชีพไวBดังภาพท่ี 3.3 

 

 
 

 ภาพท่ี 3.3  แนวคิดมหาวิทยาลัยระดับโลก  

ท่ีมา: (คมกฤต เล็กสกุล, 2567) 
 

ระบบการจัดการทุนวิจัยมีการเปลี่ยนแปลงจากเดิมที่จะดำเนินการในระดับองคRกรสถาบันไป

เป9นการดำเนินงานในระดับหนQวยงานภายในที่มีบทบาทหนBาที่ความรับผิดชอบงานวิจัย หรือเป9น

หนQวยสนับสนุนองคRความรูBเฉพาะเรื่องวิจัยนั้น ๆ  โดยมุQงเนBนไปที่การกระจายอำนาจ การจัดการ และ

การบริการ การเปลี่ยนแปลงนี้รวมถึงการเปลี่ยนแปลงในโหมดการจัดการ ตั้งแตQการควบคุมดูแล และ

การจัดการไปจนถึงการควบคุมดูแล การจัดการ และบริการที่ไดBมาตรฐาน นอกจากนี้ยังเกี่ยวขBองกับ

การเปลี่ยนแปลงจากระบบความรับผิดชอบของผูBนำโครงการไปสูQระบบความรับผิดชอบของนิติบุคคล 

และจากการควบคุมกระบวนการไปสูQแนวทางที่มุ QงเนBนผลลัพธR นอกจากนี้มีการเปลี่ยนแปลงจาก
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งบประมาณแบบปรับเป9นงบประมาณที่เบิกจQายเป9นกBอน ไดBปรับเปลี่ยนเป9นการเบิกจQายงบประมาณ

เป9นแบบการแบQงงวดงาน เพื่อควบคุมภายในการบริหารจัดการทุนวิจัยไดBดีขึ้น แนวทางนี้เป9นการ

รวมตัวบQงชี้การประเมินการจัดการประสิทธิภาพงบประมาณอยQางครอบคลุมเขBากับจุดความเสี่ยงใน

การควบคุมภายในเพื่อเป9นแนวทางใหBกับแผนกการจัดการการวิจัย และนักวิจัยในการปรับปรุง

มาตรการควบคุมภายใน มีการสำรวจการบูรณาการขBอมูลการวิจัย และขBอมูลทางการเงินเพื่อเพ่ิม

ประสิทธิภาพในการจัดการการวิจัยทางวิทยาศาสตรR (Li, 2022) 

 ดังนั้นแนวทางในการนําผลงานวิจัยไปสูQการประยุกตRใชB ตBองตระหนักวQาหนQวยงานที่สQงเสริม

การวิจัยในแตQละสถาบันการศึกษานั้นตBองพัฒนาระบบการบริหารจัดการงานวิจัยของตนเองใหB

เหมาะสมกับสภาพความพรBอม ศักยภาพ และเอกลักษณRของตนเองโดยใชBการแลกเปลี่ยนเรียนรูB

ประสบการณRตQอกันเพื่อเป9นเครือขQายการบริหารจัดการงานวิจัย และพัฒนาระบบบริหารจัดการ

งานวิจัยรQวมกันตQอไป 

 

 3.4.2 เทคนิคการเขียนข#อเสนอโครงการวิจัยให#ได#ทุน 

 เทคนิคการเขียนขBอเสนอโครงการวิจัยเพื่อใหBไดBทุนนั้นมีความสำคัญอยQางยิ่งในการไดBมาซ่ึง

ทุนในการพัฒนาและสนับสนุนการวิจัย ดังนั้นผูBวิจัยตBองเขียนโครงรQางการวิจัยที่ตรงใจคนอQาน อQาน

แลBวมีความรูBสึกวQางานวิจัยมีความนQาสนใจ ทำแลBวเป9นประโยชนRตQอสQวนรวมหรือตQอผูBใหBทุนโดยตรง

และผูBใหBทุนเห็นวQาควรใหBการสนับสนุนทุนในการทำงานวิจัย ดังนั้นผูBจัดทำขBอเสนอโครงการวิจัยควร

จัดทำดBวยความประณีต มีเหตุผลที่เหมาะสม เพื่อใหBไดBรับทุนสนับสนุนการทำวิจัย นวดล เพ็ชรวัฒนา 

(2567)  ไดBนำเสนอเทคนิคการเขียนขBอเสนอโครงการวิจัยใหBไดBทุนไวBดังน้ี 

1. ศึกษานโยบายยุทธศาสตรR วิเคราะหRกรอบการใหBงบประมาณจากแหลQงทุน  

ตลอดจนปTจจัยนำเขBา (Input) มีปTจจัยที่นำเขBาซึ่งเป9นปTจจัยที่ขับเคลื่อนใหBงานวิจัยดำเนินการสำเร็จ 

และสรBางผลกระทบตQอสังคม สQวนใหญQ ซ่ึงการจัดทำขBอเสนองานวิจัยตBองมีจุดเดQน ตอบสนองตQอความ

จำเป9น หรือตอบสนองประเด็นยุทธศาสตรRซึ่งเป9นนวัตกรรม หรือเทคโนโลยีใหมQเป9นองคRประกอบท่ี

สำคัญในการจัดทำงานวิจัย  

2. ความเป9นมา และความสำคัญของโครงการวิจัยควรสะทBอนใหBเห็นถึงปTญหาในปTจจุบันท่ี

กQอใหBเกิดผลกระทบหรือขBอจำกัดอยQางมีนัยสำคัญ จากนั้นจึงเชื ่อมโยงสูQงานวิจัยของผูBวิจัย โดย

ชี้ใหBเห็นวQาสามารถเขBามามีบทบาทในการแกBไข หรือบรรเทาปTญหาดังกลQาวไดBอยQางเหมาะสม และ

กQอใหBเกิดประโยชนRท้ังในเชิงวิชาการและการนำไปใชBจริง 

3. การเขียนวัตถุประสงคRของการทำวิจัย ตBองมีความสอดคลBองกับวัตถุประสงคRกับ  

กระบวนการอื่นของงานวิจัยนั้น คลอบคลุม ตรงประเด็น กระชับ ชัดเจน และสอดคลBองกับหัวขBอ

ผลผลิตที่เกิดขึ้นตBองตรงตามวัตถุประสงคRของโครงการวิจัย ขั้นตอน กระบวนการทำวิจัยของขBอเสนอ
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โครงการ ตBองมีความเป9นไปไดB และสามารถทำไดBสำเร็จทันเวลา โดยตBองตอบวัตถุประสงคRการศึกษา

ที่ตั้งไวB และผลงานที่จะทำมีจุดเดQน หรือมีประสิทธิภาพจากเดิมอยQางไร ทำใหBลดตBนทุน ลดแรงงาน 

ลดความเส่ียง ชQวยใหBเกิดการเขBาถึงไดBงQาย และรวดเร็ว ขอบเขตของโครงการคุBมคQากับงบประมาณของ

การทำการวิจัย ตอบสนองความตBองการ และสามารถใหBผลประโยชนRตQอผูBใหBทุนไดBอยQางตรงประเด็น  

4. บางแหลQงทุนวิจัย หากเป9นโครงการวิจัยที่มีความรQวมมือระหวQางหนQวยงาน หรือมีความ

รQวมมือกับผูBประกอบการอาจจะไดBรับการพิจารณาเป9นพิเศษอาจเพ่ิมความเชื่อมั่นใหBกับผูBสนับสนุนทุน

มากข้ึน 

5. งบประมาณ ตBองเขียนใหBครอบคลุมคQาใชBจQายทุกหมวด ทั้งนี้ตBองเป9นไปตามเกณฑRท่ี

แหลQงทุนน้ันกำหนด 

6. ผลลัพธRงานวิจัยตBองไดBรับการยอมรับผูBใชBประโยชนRจากงานวิจัย บริษัท/ภาคีเครือขQาย 

ซ่ึงมีสQวนสำคัญท่ีจะแสดงใหBเห็นวQาจะนำงานวิจัยไปใชBประโยชนRจริงอยQางไร   

 แนวคิดเกี่ยวกับการเขียนขBอเสนอโครงการวิจัยใหBไดBทุนเนBนวQา ขBอเสนอที่ดีตBองมีท้ัง 

“คุณภาพทางวิชาการ” และ “ความสามารถในการสื ่อสารใหBตรงกับกรอบทุน” ไปพรBอมกัน 

Promjouy (2018) อธิบายวQา ขBอเสนอโครงการวิจัยเป9นเสมือนพิมพRเขียวของการดำเนินงานวิจัย จึง

ตBองมีองคRประกอบสำคัญอยQางครบถBวน เชQน ความเป9นมา และความสำคัญของปTญหา วัตถุประสงคR 

ขอบเขต การทบทวนวรรณกรรม วิธีดำเนินการ แผนการดำเนินงาน งบประมาณ เอกสารอBางอิง และ

ประโยชนRที่คาดวQาจะไดBรับ รวมถึงควรมีคุณลักษณะดBานความถูกตBอง ความชัดเจน ความครบถBวน 

ความตQอเนื่อง ความเหมาะสม ความเป9นไปไดB และจริยธรรมทางวิชาการ สQวน Sngounsiritham 

(2015) เนBนเพิ่มเติมวQา การขอทุนวิจัยที่ดีตBองอาศัยการเรียนรูBระบบทุน การเลือกทีมวิจัย การขอ

คำปรึกษา และการวางแผนตQอเนื่องสำหรับการบริหารโครงการ และการรายงานผลดBวย (Promjouy, 

2018; Sngounsiritham, 2015) 

            ในมุมมองสากล Weidmann et al. (2023) เสนอวQา การเขียนขBอเสนอท่ีมีโอกาสไดBรับ

ทุนควรเริ่มจากการพัฒนาโจทยRวิจัยใหBชัด เลือกทุนใหBเหมาะกับธรรมชาติของโครงการ วางแผน

ลQวงหนBา และตอบคำถามสำคัญใหBไดBวQาโครงการมีความสำคัญอยQางไร มีผลกระทบตQอวิทยาการ 

นโยบาย หรือสังคมอยQางไร และมีความเป9นไปไดBเพียงใด ขณะที่ Guyer et al. (2021) สรุปกลยุทธR

สำคัญ เชQน การใชBเวลาเตรียมขBอเสนออยQางเพียงพอ การปฏิบัติตามคำแนะนำของแหลQงทุนอยQาง

เครQงครัด การเขียนใหBชัดเจนกระชับ การมีทีมวิจัยท่ีเหมาะสม การเนBนความสำคัญ และความใหมQของ

แนวคิด การกำหนดขอบเขตโครงการใหBสมจริง และการมีขBอมูลเบื้องตBนเพื่อยืนยันความเป9นไปไดB 

นอกจากนี้ Van den Besselaar and Mom (2022) ยังพบเชิงประจักษRวQา “รูปแบบการเขียน” ของ

ขBอเสนอมีผลตQอคะแนน และการตัดสินใจของคณะกรรมการ จึงสะทBอนวQาความชัดเจน และคุณภาพ
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การสื่อสารของขBอเสนอมีผลตQอความสำเร็จจริง ไมQใชQเพียงเนื้อหาทางวิทยาศาสตรRเทQานั้น (Guyer et 

al., 2021; van den Besselaar & Mom, 2022; Weidmann et al., 2023) 

 จากงานวิชาการดังกลQาวสามารถสรุปไดBวQา เทคนิคการเขียนขBอเสนอโครงการวิจัยใหBไดB

ทุนควรประกอบดBวย 5 ประเด็นสำคัญ ไดBแกQ การวิเคราะหRกรอบทุน และยุทธศาสตรRของแหลQงทุน 

การกำหนดปTญหา และความสำคัญของโครงการอยQางชัดเจน การออกแบบวัตถุประสงคR วิธี

ดำเนินงานที่สอดคลBองกัน การจัดทำงบประมาณ แผนงานที่เป9นไปไดB และการส่ือสารขBอเสนออยQาง

กระชับ ชัดเจน และโนBมนBาวใจ ซึ่งเป9นหลักการที่สามารถนำไปกำหนดเป9นแนวปฏิบัติในคูQมือไดB

โดยตรง (Guyer et al., 2021; Promjouy, 2018; Weidmann et al., 2023) 

 ดังนั้นการเขียนขBอเสนอโครงการวิจัยที่มีประสิทธิภาพเริ่มจากการวิเคราะหRนโยบาย 

และความตBองการของผูBใหBทุน แลBววางกรอบงานวิจัยที่มีความสำคัญ และสอดคลBองกับแนวทางของ

แหลQงทุน จากน้ัน ตั้งชื่อโครงการใหBโดดเดQน กระชับ และเขBาใจงQาย ระบุปTญหาท่ีตBองการแกB ออกแบบ

วัตถุประสงคRที ่ชัดเจน วัดผลไดB และสอดคลBองกับทรัพยากรที ่มีอยูQ พรBอมพัฒนาแนวคิด หรือ

สมมติฐานที่ชัดเจน ในแงQกระบวนการวิจัย ตBองอธิบายวิธีดำเนินงานที่เป9นระบบ ระบุขั้นตอน สถานท่ี 

และระยะเวลาดำเนินงาน รวมถึงเสนอแนวทางรับมือปTญหา หรืออุปสรรคที่อาจเกิดขึ้น สQวนผลลัพธR

ควรช้ีใหBเห็นคุณคQาท่ีจะสรBาง ท้ังดBานเศรษฐกิจ สังคม และวิชาการ โดยระบุผูBรับประโยชนRอยQางชัดเจน 

    ทBายที่สุด ความนQาเชื่อถือของทีมวิจัย เชQน ความเชี่ยวชาญของหัวหนBาโครงการ การใชB

วรรณกรรมปTจจุบัน และงบประมาณที่เหมาะสม เป9นปTจจัยสำคัญที่ผูBประเมินใหBความสำคัญ ขBอเสนอ

โครงการวิจัยที่ดีจึงควรมีโครงสรBางชัดเจน ลื่นไหล สื่อสารชัดวQา ปTญหาคืออะไร วิธีแกBอยQางไร ผลลัพธR

เป9นอยQางไร และใครไดBประโยชนR เพ่ือสรBางความม่ันใจแกQผูBใหBทุน และเพ่ิมโอกาสสำเร็จในการขอทุน 
 

3.4.3 การติดตามและประเมินผลโครงการวิจัยและบริการวิชาการ 

  แนวคิดเรื่องการติดตามและประเมินผลมีความสำคัญอยQางยิ่งตQอการบริหารจัดการทุนวิจัย

และบริการวิชาการ เพราะชQวยใหBหนQวยงานทราบทั้งความกBาวหนBา คุณภาพผลผลิต และความคุBมคQา

ของการใชBทรัพยากร Belcher et al. (2024) ชี้วQา ตัวชี้วัดสำหรับการติดตาม และประเมินผลควรมี

คุณลักษณะ SMART ไดBแกQ เฉพาะเจาะจง วัดไดB ทำไดBจริง สัมพันธRกับผลลัพธR และมีกรอบเวลา 

พรBอมท้ังระบุวQา “ขBอความผลลัพธRท่ีชัดเจน” เป9นเง่ือนไขสำคัญของการพัฒนาตัวช้ีวัดท่ีมีประสิทธิภาพ 

งานวิจัยนี้ยังสะทBอนวQา ขBอผิดพลาดที่พบบQอยในการประเมินโครงการมักเกิดจากการตั้งตัวชี้วัดที่กวBาง

เกินไป ไมQเชื่อมกับผลลัพธR หรือไมQสามารถใชBเป9นฐานในการเรียนรูB และปรับปรุงงานไดB (Belcher et 

al., 2024) 

 เมื่อประยุกตRสูQคูQมือฉบับนี้ แนวคิดดังกลQาวชี้ใหBเห็นวQาการบริหารจัดการทุนวิจัยและบริการ

วิชาการไมQควรหยุดอยูQที่การสนับสนุนใหBเกิด “รายงาน” หรือ “ผลผลิต” เทQานั้น แตQตBองออกแบบ
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กลไกใหBผลการวิจัยสามารถสQงตQอไปยังผูBใชBประโยชนRไดBจริง เชQน หนQวยงานภายในมหาวิทยาลัย ชุมชน 

ภาคีเครือขQาย หรือพิพิธภัณฑRและแหลQงเรียนรูBของอุทยานพฤกษศาสตรR แนวคิดการถQายทอดองคR

ความรูBจึงเป9นฐานสำคัญของการกำหนดเงื่อนไขผลผลิต การติดตามผลลัพธR และการประเมินความ

คุBมคQาของทุนสนับสนุน (Kothari & Wathen, 2013) 

 

3.4.4 การมีสMวนรMวมของภาคีเครือขMาย และการบริการวิชาการรับใช#สังคม 

  แนวคิดเรื่องการมีสQวนรQวมของภาคีเครือขQาย และการบริการวิชาการรับใชBสังคมมีฐานคิดจาก 

“Community Engagement” ในระดับอุดมศึกษา Bernardo, et al. and Howard (2012) อธิบาย

วQา การมีสQวนรQวมกับชุมชนในมหาวิทยาลัยเป9นบทบาทที่ขยายไปไกลกวQาภารกิจดBานการสอน และ

การวิจัย โดยครอบคลุมกิจกรรมอยQางนBอย 3 กลุQม ไดBแกQ การเรียนรูBแบบบริการสังคม โครงการ หรือ

การวิจัยที่ตอบปTญหาสังคม และความรQวมมือกับภาคสQวนตQาง ๆ เพื่อพัฒนาชุมชน งานวิจัยดังกลQาวยัง

พบวQาภาวะผูBนำ และการทำใหBแนวคิดนี้ฝTงอยูQในอัตลักษณRขององคRกรมีความสำคัญอยQางยิ่งตQอความ

ย่ังยืนของการมีสQวนรQวมกับชุมชน (Bernardo et al., 2012) สอดคลBองกันน้ัน Tijsma, et al. (2023) 

ซึ่งทบทวนงานวิจัยดBาน community service learning ในสถาบันอุดมศึกษา พบวQา การทำใหBการ

บริการวิชาการ หรือการเรียนรูBรQวมกับชุมชนเกิดขึ้นอยQางยั่งยืน จำเป9นตBองอาศัยทั้งนโยบายระดับ

สถาบัน โครงสรBางสนับสนุน ความรQวมมือกับภาคีภายนอก และระบบประเมินผลท่ีชัดเจน ขBอคBนพบน้ี

สะทBอนวQางานบริการวิชาการที ่ม ีคุณภาพไมQใชQกิจกรรมที ่แยกสQวนจากงานวิจัย แตQควรเป9น

กระบวนการรQวมสรBางคุณคQากับภาคีเครือขQาย ซึ่งเหมาะสมอยQางยิ่งกับบริบทของทุน (อพ.สธ. - มวล.) 

ที่เนBนการเชื่อมโยงองคRความรูB การอนุรักษRทรัพยากร และการใชBประโยชนRเพื่อสังคม (Tijsma et al., 

2023) 

จากการทบทวนแนวคิด และงานวิจัยท่ีเก่ียวขBองสามารถสรุปไดBวQา คูQมือการบริหารจัดการทุน

วิจัยและบริการวิชาการฉบับนี้ควรวางอยูQบนฐานคิดสำคัญ 5 ประการ ไดBแกQ การบริหารจัดการ

งานวิจัยเชิงกลยุทธR การเขียนขBอเสนอโครงการใหBสอดคลBองกับกรอบทุน การติดตามและประเมินผล

อยQางเป9นระบบ การมุQงใชBประโยชนRจากองคRความรูBผQานกระบวนการถQายทอดและความรQวมมือกับผูBใชB

ประโยชนR และการสรBางเครือขQายบริการวิชาการรับใชBสังคมอยQางย่ังยืน แนวคิดเหลQาน้ีชQวยใหBคูQมือมิไดB

เป9นเพียงเอกสารกำหนดขั้นตอนการทำงาน แตQเป9นเครื่องมือเชิงระบบที่เชื่อมโยงการรับทุน การ

ดำเนินโครงการ การกำกับติดตาม และการสรBางประโยชนRตQอหนQวยงานและสังคมเขBาดBวยกันอยQาง

เป9นรูปธรรม (Belcher et al., 2024; Bernardo et al., 2012; Kothari & Wathen, 2013; 

Promjouy, 2018; Ryazanova & Jaskiene, 2022; Tijsma et al., 2023; Weidmann et al., 

2023) 
 

 



 

บทที่ 4 
 

เป\าหมายและเทคนิคในการปฏิบัติงานแบบมุ^งผลสัมฤทธิ ์

 

 การนำเสนอเนื้อหาในบทที่ 4 ประกอบดBวย 6 หัวขBอหลัก คือ (1) เป`าหมายและตัวชี้วัดใน

การปฏิบัติงาน (2) เทคนิคในการวางแผน/แผนกลยุทธRในการปฏิบัติงาน (3) เทคนิคในการปฏิบัติงาน

แตQละข้ันตอนการปฏิบัติงาน (4) เทคนิคการติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงาน (5) เทคนิคการทำ

ใหBผูBรับบริการพึงพอใจ และ (6) จรรยาบรรณ/คุณธรรม/จริยธรรมในการปฏิบัติงาน โดยแตQละหัวขBอมี

รายละเอียดดังตQอไปน้ี 

 

4.1 เปIาหมายในการปฏิบัติงาน (ตัวช้ีวัดในการปฏิบัติงาน) 

ตัวชี้วัด และคQาเป`าหมายมีความสำคัญสำหรับการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน มีวัตถุประสงคR

เพื่อใชBในการวัด ติดตาม และประเมินผลวQาในแตQละกิจกรรมหรือขั้นตอนมีผลการดำเนินงานเป9น

อยQางไร การจัดทำคูQมือปฏิบัติงานการบริหารจัดการทุนวิจัยและบริการวิชาการภายใตBโครงการ

อนุรักษRพันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดำริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี -

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณR (อพ.สธ. - มวล.) ฉบับนี้ ผูBเขียนไดBมีการกำหนดตัวชี้วัด และคQาเป`าหมายใน

แตQละข้ันตอนของการปฏิบัติงาน โดยมีรายละเอียดดังตารางท่ี 4.1 

 

ตารางท่ี 4.1 ตัวช้ีวัดและเป̀าหมายในการปฏิบัติงานตามข้ันตอนการบริหารจัดการทุนวิจัยและ 

บริการวิชาการภายใตBโครงการอนุรักษRพันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดำริสมเด็จ

พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี - มหาวิทยาลัยวลัยลักษณR (อพ.สธ. - มวล.) 

 

 
 

ตัวช้ีวัด เปIาหมาย 

1.  โครงการวิจัยและบริการวิชาการ มีการยกระ 

ดับมาตรฐานเป9นชุดโครงการวิจัยภายใตBกรอบ

การดำเนินงานที ่ อพ.สธ. กำหนดไวB มีการ

กำหนดพื้นท่ีวิจัยรQวมกับ อปท. ในทBองถิ่นที่ศูนยR

ประสานงานรับผิดชอบ 

 

1. คณาจารยR และบุคลากรของมหาวิทยาลัยมี 

ความร ู B  ความเข Bาใจในการเข ียนข Bอเสนอ

โครงการว ิ จ ั ยและบร ิ ก า รว ิ ช าการตาม

เป`าประสงคRของแหลQงทุนเพิ่มมากขึ้น สามารถ

พัฒนาโครงการวิจัยและบริการวิชาการใหBเกิด

การยกระดับมาตรฐานเป9นชุดโครงการเพ่ิมข้ึน 
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ตารางท่ี 4.1 (ตQอ) ตัวช้ีวัดและเป̀าหมายในการปฏิบัติงานตามข้ันตอนการบริหารจัดการทุน     

               วิจัยและบริการวิชาการภายใตBโครงการอนุรักษRพันธุกรรมพืชอันเน่ืองมาจาก   

               พระราชดำริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี - มหาวิทยาลัย  

               วลัยลักษณR (อพ.สธ. - มวล.) 

 

ตัวช้ีวัด เปIาหมาย 

 จากการยี่นขBอเสนอโครงการแบบโครงการเดี่ยว

เพื ่อสรBางกระบวนพัฒนาทรัพยากรในระดับ

ชุมชนทBองถิ ่นอยQางยั ่งย ืนตามแนวทางการ

ดำเนินงาน 3 กรอบ 8 กิจกรรมที ่  อพ.สธ. 

กำหนดไวB  โดยจะไมQมีการเสนอโครงการเดี่ยว

เพื ่อรับทุน อพ.สธ. ในนามมหาวิทยาลัยวลัย

ลักษณR ในปdงบประมาณ 2568 

2.  รBอยละของโครงการวิจัยและบริการวิชาการ 

ที่ผQานการพิจารณา และไดBรับทุนสนับสนุนจาก 

อพ.สธ. 

2. โครงการวิจัยและบริการวิชาการท่ีผQานการ 

คัดเลือกและอนุมัติทุนดำเนินงานโครงการเพ่ิม

มากขึ ้น อยQางนBอยรBอยละ 95 จากจำนวน

โคร งการท ี ่ ย ื ่ น ขอท ุ น  อพ .สธ .  ในนาม

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณRท้ังหมด 

3.  จำนวนโครงการวิจัยและบริการวิชาการท่ี 

ดำเนินการแลBวเสร็จตามแผนงาน และมีการ

เบิกจQายงบประมาณครบถBวนตามระยะเวลาท่ี

กำหนดไวB 

3. โครงการวิจัยและบริการวิชาการท่ี 

ดำเนินการแลBวเสร็จตามแผนงาน และมีการ

เบิกจQายงบประมาณครบถBวนตามระยะเวลาท่ี

กำหนดไวB อยQางรBอยละ 90 

4. จำนวนโครงการวิจัยและบริการวิชาการที่มี

การเผยแพรQองคRความรูBสู Qชุมชน และสังคมใน

รูปแบบตQาง ๆ 

4. จำนวนโครงการวิจัยและบริการวิชาการท่ี 

ดำเนินการรQวมกับชุมชน และนำองคRความรูBไปสูQ

ช ุมชนอยQางนBอยร Bอยละ 90จำนวนผลงาน

นวัตกรรม หรือผลงานตีพิมพRบทความจาก

ผลงานวิจัยและบริการวิชาการในระดับชาติ 

และนานาชาติ  รBอยละ 100 
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4.2 เทคนิคในการวางแผน/แผนกลยุทธ=ในการปฏิบัติงาน 

 การปฏิบัติงานบริหารจัดการทุนวิจัยภายใตBโครงการ อพ.สธ. ผูBปฏิบัติงานตBองมีการวางแผน

เชิงรุกเพ่ือใหBการทำงานประสบความสำเร็จตามแผนงานท่ีกำหนดไวB โดยมีเทคนิค และกลยุทธRดังน้ี 

 

 4.2.1 การเตรียมความพร#อมด#านบุคลากร คณะทำงาน และเคร่ืองมือ แบบฟอร=มตMาง ๆ  

 การเตรียมความพรBอมดBานบุคลากร คณะทำงาน และเครื่องมือ แบบฟอรRมตQาง ๆ ในการ

บริหารจัดการทุนวิจัยและบริการวิชาการโครงการอนุรักษRพันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดำริฯ 

(อพ.สธ) มีการดำเนินการแตQงตั ้งคณะกรรมการผู Bทรงคุณวุฒิเพื ่อทำหนBาที ่พิจารณาขBอเสนอ

โครงการวิจัยและบริการวิชาการใหBสอดคลBองกับแนวทางการดำเนินงาน และเกณฑRมาตรฐาน

โครงการวิจ ัยและบริการวิชาการที ่ อพ.สธ. มุ Qงหวังไว B ประกอบดBวยบุคคลดังคำสั ่งแตQงต้ัง

คณะกรรมการกำกับติดตามผลการดำเนินงานโครงการวิจัยและบริการวิชาการ (อพ.สธ. - มวล.) และ

คำสั่งแตQงตั้งคณะกรรมการดำเนินงานโครงการอนุรักษRพันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดำริฯ -

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณR แผนแมQบทระยะ 5 ปdที่เจ็ด และคำสั่งแตQงตั้งเพื่อกำหนดยุทธศาสตรRแผนงาน

และงบประมาณในการดำเนินงาน กรอบแนวทางการดำเนินงานโครงการวิจัยและบริการวิชาการ       

การกำกับติดตามผลการดำเนินงานวิจัยและบริการวิชาการใหBบรรลุผลตามแผนงานท่ีกำหนดไวB  
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ภาพที่ 4.1 คำสั่งแต#งตั้งคณะกรรมการดำเนินงานโครงการอนุรักษ<พันธุกรรมพืช 

อันเนื่องมาจากพระราชดำริฯ (อพ.สธ. - มวล.)  
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ภาพท่ี 4.1 (ตQอ) คำส่ังแตQงต้ังคณะกรรมการดำเนินงานโครงการอนุรักษRพันธุกรรมพืช 

อันเน่ืองมาจากพระราชดำริฯ (อพ.สธ. - มวล.)  



 52 

           

 
 

ภาพท่ี 4.2 คำส่ังแตQงต้ังคณะกรรมการกำกับติดตามผลการดำเนินงาน 

โครงการวิจัยและบริการวิชาการ (อพ.สธ. - มวล.) 
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นอกจากการกำหนดผูBรับผิดชอบ และคณะกรรมการเพื่อทำหนBาที่ในการกลั่นกรองคุณภาพ

ของโครงการวิจัยและบริการวิชาการภายใตBทุนสนับสนุนของ อพ.สธ.  และกำกับติดตามผลการ

ดำเนินงานใหBเป9นไปตามแผนงาน และเป`าประสงคRที ่กำหนดไวBดังกลQาวขBางตBนแลBว การจัดทำ

แบบฟอรRม และเอกสารตQาง ๆ ที่เกี่ยวขBองกับการบริหารจัดการทุนวิจัยและบริการวิชาการพรBอม

คำอธิบายแบบฟอรRมเพื่อใหBมีมาตรฐานเดียวกัน เพื่อสรBางความรับรูB และเขBาใจแกQคณาจารยR บุคลากร

ที่ประสงคRเสนอโครงการเพื่อรับทุนสนับสนุนการวิจัยและบริการวิชาการนำไปศึกษา และดำเนินการ

จัดทำขBอเสนอโครงการ รายงานผลการดำเนินงานโครงการตามรูปแบบที่กำหนดไวBอยQางถูกตBอง

ครบถBวนมีรายละเอียดดังน้ี 

1. แบบฟอรRมการยี่นขBอเสนอโครงการวิจัยเพื่อรับทุนสนับสนุนจาก อพ.สธ. พรBอมคำอธิบาย

แบบการกรอกแบบฟอรRมใหBมีความถูกตBองและเป9นมาตรฐานเดียวกัน 

 
 

ภาพท่ี 4.3 ตัวอยQางแบบเสนอชุดโครงการวิจัย (อพ.สธ. - มวล.) 
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ภาพท่ี 4.4 ตัวอยQางแบบเสนอโครงการวิจัยยQอย (แนบประกอบกับแบบฟอรRมเสนอชุดโครงการ) 
 

2. แบบฟอรRมการย่ีนขBอเสนอโครงการบริการวิชาการเพ่ือรับทุนสนับสนุนจาก อพ.สธ. 
 

 
 

ภาพท่ี 4.5 ตัวอยQางแบบฟอรRมโครงการบริการวิชาการเพ่ือรับทุนสนับสนุนจาก (อพ.สธ. - มวล.) 
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3. แบบฟอรRมการรายงานผลการดำเนินงานอยQางยQอ ซึ่งใชBประกอบการจัดทำรายงานผลในรอบ

ไตรมาส และรอบส้ินสุดการดำเนินงานโครงการ 

การกำกับติดตามผลการดำเนินงานโครงการวิจัยและบริการวิชาการอยQางตQอเนื่องในรูปแบบ

การจัดทำรายงานผลการดำเนินงานเป9นรอบไตรมาสก็จะชQวยกระตุBนใหBผู Bรับทุนวิจัยและบริการ

วิชาการไดBดำเนินงานโครงการใหBบรรลุผลตามแผนงานท่ีกำหนดไวB 
 

 
 

ภาพที่ 4.6 แบบฟอร<มรายงานผลการดำเนินงานอย#างย#อ รอบไตรมาส  

และสิ้นสุดการดำเนินงานโครงการ 
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4. แบบฟอรRมการเขียนรายงานโครงการวิจัยฉบับสมบูรณR 

  การกำหนดรูปแบบการเขียนรายงานวิจัยฉบับสมบูรณRจะชQวยใหBผูBรับทุนวิจัยดำเนินการจัดทำ

รายงานผลการวิจัยฉบับสมบูรณRไดBอยQางถูกตBอง มีแนวทางการเขียนรายงานที่เป9นมาตรฐานในรูปแบบ

เดียวกัน 

 
 

 

 
 

ภาพท่ี 4.7 ตัวอยQางแบบฟอรRมรายงานวิจัยฉบับสมบูรณRทุน (อพ.สธ. - มวล.) 
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5. แบบฟอรRมรายงานทางการเงิน และสรุปคQาใชBจQายของโครงการ 

 การกำหนดรูปแบบและชี้แจงกฏระเบียบดBานการเบิกจQายทุนโครงการวิจัยและบริการ

วิชาการแกQผูBรับทุนสนับสนุนจะสQงผลใหBผูBรับทุนไดBนำงบประมาณไปใชBจQายในการดำเนินงานโครงการ

ไดBอยQางถูกตBองตามระเบียบวQาดBวยการเงิน และพัสดุท่ีมหาวิทยาลัยกำหนดไวB  

 

 
 

ภาพท่ี 4.8 ตัวอยQางแบบฟอรRมรายงานดBานการเงินและสรุปคQาใชBจQายโครงการวิจัยและบริการวิชาการ

โครงการอนุรักษRพันธุกรรมพืชอันเน่ืองมาจากพระราชดำริฯ (อพ.สธ. - มวล.) 
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6. แบบฟอรRมรายงานสรุปผลการดำเนินงานของหนQวยงานสนองพระราชดำริฯ (อพ.สธ.) 

 การจัดทำรายงานสรุปผลการดำเนินงานของหนQวยงานสนองพระราชดำริ ตามตัวชี้วัด และ

แบบฟอรRมที่โครงการอนุรักษRพันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดำริฯ (อพ.สธ.) กำหนดไวBอยQาง

ครบถBวนก็จะสQงผลใหBเกิดผลดีตQอภาพลักษณRของมหาวิทยาลัยในฐานะหนQวยงานสนองพระราชดำริฯ  

และนำไปสู Qความมั ่นใจของแหลQงทุนในการใหBการสนับสนุนทุนวิจ ัยและบริการวิชาการแกQ

มหาวิทยาลัยเพิ่มขึ้นในปdตQอไปมากยิ่งขึ้น ซึ่งผูBรับผิดชอบงานบริหารจัดการทุนวิจัยและบริการวิชาการ

โครงการพระราชดำริฯ (อพ.สธ. - มวล.) จะตBองดำเนินการจัดทำรายงานผลตามตัวชี้วัดดังกลQาวอยQาง

ครบถBวน และสQงรายงานดังกลQาวใหBทาง อพ.สธ. สวนจิตลดาไดBแลBวเสร็จทันตามระยะเวลาท่ีกำหนดไวB 
 

 
ภาพท่ี 4.9 ตัวอยQางแบบฟอรRมรายงานสรุปผลการดำเนินงานของหนQวยงานสนอง 

พระราชดำริฯ (อพ.สธ.) 

 

7. แบบฟอรRมรายงานผลการดำเนินงานในรูปแบบโปสเตอรR 

การกำหนดใหBผูBรับทุนวิจัยและบริการวิชาการดำเนินการสรุปผลการศึกษาวิจัย และผล

การดำเนินงานเพื ่อจัดแสดงในรูปแบบโปสเตอรRเป9นการกระตุ BนใหBผู BวิจัยสกัดองคRความรูB และ

ผลสัมฤทธ์ิจากการดำเนินงานโครงการวิจัยและบริการวิชาการเผยแพรQในรูปแบบโปสเตอรR ซ่ึงสามารถ

นำไปใชBเผยแพรQประชาสัมพันธRผลการดำเนินงานดBานการสนองพระราชดำริฯ ในนามมหาวิทยาลัย

วลัยลักษณRผQานสื่อตQาง ๆ เชQน เว็บไซตR เพจเฟซบุ�ก และการจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูBในรูปแบบการ

นำเสนอผลการดำเนินงานวิจัยและบริการวิชาการในรูปแบบโปสเตอรR เพ่ือเป9นเวทีในการแลกเปล่ียนรูB

ของผูBวิจัย นักเรียน นักศึกษา ตลอดจนนักวิชาการ และผูBสนใจทั่วไป นำไปสูQการตQอยอดงานวิจัยและ

บริการวิชาการรQวมกันอยQางรอบดBานตQอไปในอนาคต 
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ภาพท่ี 4.10 รูปแบบโปสเตอรRผลการดำเนินงานโครงการวิจัยและบริการวิชาการทุน (อพ.สธ. - มวล.) 
 

4.2.2 การกำหนดปฏิทินการดำเนินงานท่ีชัดเจน 

 การดำเนินงานดBานการบริหารจัดการทุนวิจัยและบริการวิชาการโครงการอนุรักษRพันธุกรรม

พืชอันเนื่องมาจากพระราชดำริฯ - มหาวิทยาลัยวลัยลักษณR (อพ.สธ. - มวล.) มีการวางแผนการ

ดำเนินงานที่ชัดเจน โดยแบQงเป9นแผนปฏิทินการดำเนินการเกี่ยวกับการยี่นขBอเสนอโครงการวิจัยและ

บริการวิชาการ แผนปฏิทินการดำเนินงานเกี่ยวกับการกำกับติดตามผลการดำเนินงาน และเบิกจQาย

งบประมาณโครงการ ดังน้ี 
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ภาพท่ี 4.11 ปฏิทิน TIMELINE ช้ีแจงกระบวนการและข้ันตอนการย่ืนขBอเสนอโครงการวิจัย และ

กระบวนการกำกับติดตามผลการดำเนินงานทุนโครงการอนุรักษRพันธุกรรมพืชอันเน่ืองมาจาก 

พระราชดำริฯ (อพ.สธ. - มวล.) 
 

4.2.3 การวางแผนงานด#านการรับข#อเสนอโครงการวิจัยและบริการวิชาการเพื่อให#

สอดคล#องผMานเกณฑ=มาตรฐานท่ีแหลMงทุนคือ (อพ.สธ.) กำหนดไว# 

 การวางแผนดBานการรับขBอเสนอโครงการวิจัยและบริการวิชาการเพื่อใหBสอดคลBองกับความ

ตBองการของแหลQงทุน มีการจัดทำขBอเสนอโครงการวิจัยและบริการวิชาการที่ผQานเกณฑRการคัดเลือก

ไดBรับจัดสรรทุนวิจัยและบริการวิชาการภายใตBทุนสนับสนุนจากโครงการอนุรักษRพันธุกรรมพืชอัน

เนื่องมาจากพระราชดำริฯ (อพ.สธ.) จำเป9นอยQางยิ่งที่จะตBองมีกระบวนการสรBางความรูBความเขBาใจถึง

แนวทางการเขียนขBอเสนอโครงการวิจัยและบริการวิชาการใหBตรงกับเป`าประสงคRของแหลQงทุนคือ 

อพ.สธ. ดังนั้นการจัดเวทีเพื่อชี้แจง และสรBางความรูBความเขBาใจถึงกรอบแนวทางการดำเนินงาน
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ภายใตBโครงการอนุรักษRพันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดำริฯ (อพ.สธ.) เป9นสิ่งที่ตBองจัดใหBมีข้ึน

อยQางตQอเนื่องโดยผูBรับผิดชอบบริหารจัดการทุนวิจัยและบริการวิชาการ (อพ.สธ. - มวล.) จะตBองแจBง

รายละเอียดแบบฟอรRม และกระบวนการย่ืนขBอเสนอโครงการแกQคณาจารยR บุคลากรของมหาวิทยาลัย

วลัยลักษณRอยQางชัดเจน พรBอมทั้งจัดเวทีประชุมชี้แจงแนวทางการเขียนขBอเสนอโครงการวิจัยและ

บริการวิชาการเพื่อรับทราบขBอมูลกรอบแนวทางในการเขียนขBอเสนอโครงการวิจัยและบริการวิชาการ

ใหBไดBรับทุนสนับสนุนจาก อพ.สธ. 
 

 
 

ภาพท่ี 4.12 การประชุมเชิงปฏิบัติการการเขียนขBอเสนอโครงการวิจัยและบริการวิชาการแบบบูรณา

การตามแนวทางการดำเนินงานตามแผนแมQบท อพ.สธ. ระยะ 5 ปdท่ีเจ็ด 

ท่ีมา: ศูนยRประสานงาน อพ.สธ. (2568, มิถุนายน 2). https://www.facebook.com 
 

ทั้งนี้เมื่อเสร็จสิ้นการประชุมชี้แจง และรับฟTงขBอเสนอแนะจากผูBทรงคุณวุฒิในการจัดเวที

นำเสนอและรับฟTงแนวทางการเขียนขBอเสนอโครงการวิจัยและบริการวิชาการเพ่ือรับทุนสนับสนุนจาก 

อพ.สธ. ผูBรับผิดชอบงานบริหารจัดการทุนวิจัยและบริการวิชาการ (อพ.สธ. - มวล.) จะตBองสรุป

ประเด็นขBอเสนอแนะจากผูBทรงคุณวุฒิ และจัดทำรายงานสรุปขBอเสนอแนะแจBงกลับไปยังผูBสQงขBอเสนอ

โครงการวิจัยและบริการวิชาการทุน อพ.สธ. เพื่อดำเนินการปรับแกBไขรายละเอียดโครงการ และ

ดำเนินการจัดสQงขBอเสนอโครงการวิจัยและบริการวิชาการฉบับปรับแกBไขตามขBอเสนอแนะจาก
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ผูBทรงคุณวุฒิแกQศูนยRประสานงาน (อพ.สธ. - มวล.) เพื่อรวบรวม และจัดทำสรุปเป9นแผนปฏิบัติงาน

ประจำปdของศูนยRประสานงาน (อพ.สธ. - มวล.) สQงไปยัง อพ.สธ. สวนจิตลดา ตามระยะเวลาท่ีกำหนดไวB 

 

4.2.4 การวางแผนงานด#านการกำกับติดตามการเบิกจMายทุนวิจัยและบริการวิชาการ 

(อพ.สธ. - มวล.) ท่ีมีประสิทธิภาพ ทันตามกรอบเวลาท่ีกำหนดไว#  

 กระบวนการบริหารจัดการทุนวิจัยและบริการวิชาการภายใตBโครงการอนุรักษRพันธุกรรมพืชอัน

เนื่องมาจากพระราชดำริฯ (อพ.สธ. - มวล.) ในดBานการวางแผนดBานการกำกับติดตามการเบิกจQายทุนวิจัยและ

บริการวิชาการไดBมีการช้ีแจงแนวทางการเบิกจQายทุนวิจัยและบริการวิชาการแกQผูBรับทุนสนับสนุนอยQางชัดเจน 

โดยภายหลังจากการแจBงผลการพิจารณาจัดสรรทุนวิจัยและบริการวิชาการแกQผูBยี่นขอรับทุน และไดBรับการ

ตอบรับยืนยันพรBอมการปรับรายละเอียดโครงการและแผนการดำเนินงานวิจัยและบริการวิชาการใหBสอด

คลBองกับวงเงินงบประมาณที่ไดBรับจัดสรรในแตQละโครงการแลBว ก็จะเขBาสูQขั้นตอนการจัดทำสัญญาทุนวิจัย

และบริการวิชาการภายใตBโครงการอนุรักษRพันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดำริฯ (อพ.สธ. - มวล.) ซ่ึงไดB

มีการกำหนดแบบฟอรRมสัญญาทุนไวBอยQางชัดเจน เพื่อใหBผูBรับทุนไดBลงนามไวBเป9นหลักฐาน ซึ่งเอกสารการ

จัดทำสัญญาทุนวิจัยและบริการวิชาการดังกลQาวมีความสำคัญในการที่คณาจารยR และผูBวิจัยจะตBองนำเลขท่ี

สัญญาทุนวิจัยและบริการวิชาการดังกลQาวไปใชBในการยี่นขอตีพิมพRผลงานบทความวิชาการระดับชาติ และ

นานาชาติตามลำดับตQอไป ซ่ึงกระบวนการเบิกจQายทุนวิจัยและบริการวิชาการ (อพ.สธ. - มวล.) มีดังน้ี 

 

1. การจัดทำสัญญาทุนวิจัยและบริการวิชาการ (อพ.สธ. - มวล.) 

  1.1 จัดทำเอกสารสัญญาทุนวิจัยและบริการวิชาการรายโครงการ โครงการละ 2 ชุด 

  1.2 สQงเอกสารสัญญาทุนวิจัยและบริการวิชาการใหBผูBวิจัยลงนามในฐานะผูBรับทุน 

และหัวหนBาหนQวยงานลงนามรับทราบในฐานะพยาน 

  1.3 จัดเก็บเอกสารสัญญาทุนวิจัยไวBที่ศูนยRประสานงาน (อพ.สธ. - มวล.) 1 ชุด และผูBรับ

ทุน 1 ชุด 
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ภาพท่ี 4.13 เอกสารสัญญาทุนวิจัยและบริการวิชาการภายใตBโครงการอนุรักษRพันธุกรรมพืช 

อันเน่ืองมาจากพระราชดำริฯ (อพ.สธ. - มวล.) 
  

 2. การเบิกจMายทุนวิจัยและบริการวิชาการโครงการวิจัยและบริการวิชาการ (อพ.สธ. - 

มวล.) 

 การกำกับติดตามใหBผู Bร ับทุนสนับสนุนโครงการวิจัยและบริการวิชาการมีการเบิกจQาย

งบประมาณอยQางมีประสิทธิภาพ และสามารถนำไปใชBในการดำเนินงานโครงการไดBอยQางมีประสิทธิภาพ

สูงสุด จำเป9นอยQางยิ่งที่จะตBองมีกระบวนการควบคุม และใหBความรูBความเขBาใจถึงกรอบระเบียบดBาน

การเงิน และพัสดุในการดำเนินงานโครงการ ซึ่งการเบิกจQายงบประมาณทุนวิจัยภายใตBโครงการอนุรักษR

พันธุกรรมพืชอันเนื ่องมาจากพระราชดำริฯ (อพ.สธ. - มวล.) ใชBแนวทางกฏระเบียบการเบิกจQาย

งบประมาณแผQนดินตามระเบียบวQาดBวยการเงิน และพัสดุของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณRที่กำหนดไวB โดย

ผูBรับผิดชอบดBานการบริหารจัดการทุนวิจัยและบริการวิชาการทุน (อพ.สธ. - มวล.) ตBองแจBงผูBรับทุนถึงแนว

ทางการเบิกจQาย และการจัดเก็บเอกสารหลักฐานคQาใชBจQายไวBอยQางเป9นระบบ โดยผูBรับทุนตBองจัดทำ

รายงานสรุปดBานการเงิน และคQาใชBจQายพรBอมสำเนาหลักฐานคQาใชBจQาย จัดสQงเป9นไฟลRเอกสารผQานระบบ

สารบรรณอิเล็กทรอนิกสR (DOMs) พรBอมรายงานผลฉบับสมบูรณRปiดโครงการ แตQเอกสารใบเสร็จหลักฐาน

ฉบับจริงใหBผูBรับทุนจัดเก็บไวBกับตนเอง เพื่อนำไปแสดงชี้แจงกรณีมีการสุQมตรวจจากหนQวยตรวจสอบ

ภายใน และสำนักงานตรวจเงินแผQนดิน (สตง.)  โดยกระบวนการเบิกจQายทุนวิจัยและบริการวิชาการ 

(อพ.สธ. - มวล.) มีดังน้ี 

  2.1 ขออนุมัติดำเนินงานโครงการวิจัยและบริการวิชาการทุน (อพ.สธ. - มวล.) ตาม

แผนปฏิบัติงานประจำปdงบประมาณตQออธิการบดี 

  2.2 ยื่นหนังสือแจBงธนาคารออมสินเรื่องขอเปiดบัญชีภายใตBโครงการวิจัยและบริการ

วิชาการทุน (อพ.สธ. - มวล.) ประจำปdงบประมาณ 
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  2.3 แจBงผู BรับทุนทราบแนวทางและระเบียบการเบิกจQายทุนวิจัยและบริการวิชาการ 

(อพ.สธ. - มวล.) 

  2.4 ผูBรับทุนดำเนินการเปiดบัญชีโครงการ 

  2.5 ผูBรับทุนย่ืนเร่ืองขอเบิกเงินทุนวิจัยและบริการวิชาการ 

   - งวดท่ี 1 รBอยละ 25 หลังจากยืนยันดำเนินงานโครงการ และจัดทำสัญญา 

- งวดที่ 2 รBอยละ 50 หลังจากนำเสนอ และจัดสQงรายงานความคืบหนBา

รอบ 6 เดือน 

- งวดท่ี 3 รBอยละ 25 หลังจากจัดสQงรายงานผลการดำเนินงานโครงการ 

ฉบับสมบูรณR 

 การกำกับติดตามการเบิกจQายทุนวิจัยและบริการวิชาการโครงการอนุรักษRพันธุกรรมพืชอัน

เนื ่องมาจากพระราชดำริฯ (อพ.สธ. - มวล.) ซึ ่งมีโครงการวิจัยและบริการวิชาการในแตQละ

ปdงบประมาณไมQนBอยกวQา 35 โครงการ มีงบประมาณสนับสนุนจากสำนักงบประมาณภายใตBโครงการ

อนุรักษRพันธุกรรมพืชอันเน่ืองมาจากพระราชดำริฯ (อพ.สธ. - มวล.) ไมQนBอยกวQา 15,000,000 บาทตQอ

ปd โดยแตQละโครงการวิจัยและบริการวิชาการที ่ยื ่นขอรับทุนสนับสนุนจาก อพ.สธ. มีจำนวน

งบประมาณที่ไดBรับจัดสรรไมQเทQากัน จึงจำเป9นอยQางยิ ่งที ่จะตBองมีทะเบียนควบคุมการเบิกจQาย

งบประมาณในภาพรวม และจากการดำเนินงานในชQวงปdงบประมาณ 2558 - 2564 ไดBประสบปTญหา

ผูBวิจัยดำเนินการเบิกจQายทุนวิจัยไปดำเนินงานจากยอดอนุมัติจัดสรรเต็มจำนวนในครั้งเดียว จึงสQงผล

ใหBกระบวนการติดตามผลการดำเนินงานโครงการจากผูBรับทุนในดBานการจัดทำรายงานสรุปผลการ

ดำเนินงาน และการจัดสQงขBอมูลเอกสารหลักฐานคQาใชBจQายจากผูBรับทุนท่ีไมQครบถBวน  และบางโครงการ

เบิกจQายงบประมาณไปเรียบรBอยแตQไมQมีผลการดำเนินการที่ชัดเจนสQงกลับเป9นรายงานแกQศูนยR

ประสานงาน (อพ.สธ. - มวล.) ไดBรวบรวม และนำไปจัดทำรายงานสรุปผลการดำเนินงานในภาพรวม

ของมหาวิทยาลัยตามลำดับตQอไป ดังนั้นเพื่อแกBไขปTญหาดังกลQาว ในปdงบประมาณ 2565 ผูBรับผิดชอบ

งานบริหารจัดการทุนวิจัยและบริการวิชาการไดBหารือกับผูBบริหารที่เกี่ยวขBอง ไดBดำเนินการกำหนด

แนวทางการเบิกจQายทุนวิจัยและบริการวิชาการออกเป9นงวดงานจำนวน 3 งวด โดยผูกเงื่อนไขการ

เบิกจQายกับการจัดสQงรายงานรอบไตรมาส รายงานรอบครึ่งปd และรอบสิ้นสุดปdงบประมาณ และไดB

ออกแบบแบบฟอรRมเพื่อใชBสำหรับเป9นเครื่องมือในการบันทึกขBอมูลการเบิกจQายงบประมาณ และการ

จัดสQงรายงานผลการดำเนินงานตQางๆ ในรูปแบบทะเบียนควบคุม Google Sheet ซึ่งเจBาหนBาท่ี

ผูBรับผิดชอบงานบริหารจัดการทุนวิจัยและบริการวิชาการ (อพ.สธ. - มวล.) สามารถสรุปขBอมูล และ

สQงตQอขBอมูลใหBผูBบริหารรับทราบ ใชBเป9นขBอมูลประกอบการตัดสินใจไดBแบบเป9นปTจจุบัน และสามารถ

เลือกเรียกดูขBอมูลดังกลQาวผQานระบบมือถือไดBทุกที่ทุกเวลา ผQาน Google Link : ที่จัดทำขึ้น ดังตาราง

ท่ี 4. 



 65 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 4.14 ตารางขBอมูลตรวจสอบและกำกับติดตามการเบิกจQาย 

งบประมาณและการรายงานผลโครงการ (Check Sheet) 

 

4.2.5 การวางแผนงานด#านการกำกับติดตามมาตรฐานผลการดำเนินงานวิจัยและบริการ

วิชาการให#ได#คุณภาพผลงานตามเปIาประสงค=ของแหลMงทุน (อพ.สธ.)  

การวางแผนดBานการกำกับติดตามมาตรฐานผลการดำเนินงานวิจัยและบริการวิชาการใหBไดB

คุณภาพผลงานตามที่ อพ.สธ. และมหาวิทยาลัยมุQงหวังไวBถือเป9นสิ่งสำคัญในการที่จะสามารถนำองคR

ความรูB และผลงานนวัตกรรมจากการวิจัยและบริการวิชาการภายใตBทุนสนับสนุนโครงการอนุรักษR

พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดำริฯ (อพ.สธ.) ไปตQอยอดและประยุกตRใชBกับชุมชนทBองถิ่น สูQการ

สรBางใหBเกิดการพัฒนาคุณภาพชีวิต เกิดการนำทรัพยากรไปใชBประโยชนRอยQางย่ังยืน  

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณRมีคณาจารยRที่มีความรูBความสามารถหลากหลายสาขาวิชาซึ่งสามารถ

นำองคRความรูBตQางๆ มารQวมมือในการดำเนินงานสนับสนุนยกระดับมาตรฐานการดำเนินงานวิจัยและ

บริการวิชาการในนามมหาวิทยาลัยใหBสอดคลBองตามเป`าประสงคRที่ อพ.สธ. กำหนดไวB ซึ่งมุQงเนBนใหBเกิด

การบูรณาการองคRความรูBแบบสหวิทยากรมารQวมพัฒนาตQอยอดทรัพยากรทั้ง 3 ฐาน คือ ทรัพยากรฐาน

ชีวภาพ ทรัพยากรฐานกายภาพ และทรัพยากรวัฒนธรรมและภูมิปTญญา โดยใหBผูBวิจัยดำเนินการศึกษา

ทรัพยากรดังกลQาวใหBรอบดBานในทุกมิติ โดย อพ.สธ. กำหนดกรอบการดำเนินงานพัฒนาทรัพยากรใน

รูปแบบ 3 กรอบ 8 กิจกรรม ซึ่งผูBวิจัยจะตBองคำนึงถึงกรอบการดำเนินงานดังกลQาว และยึดถือเป9นแกน

หลักในการพัฒนางานวิจัยใหBครอบคลุมครบถBวนเพื่อใหBเกิดประโยชนRแทBแกQมหาชนตามที่ อพ.สธ. 

มุQงหวังไวB ดังนั้นผูBรับผิดชอบงานดBานการบริหารจัดการทุนวิจัยและบริการวิชาการโครงการอนุรักษR

พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดำริฯ (อพ.สธ. - มวล.) จะตBองประสานงาน และสรBางความเขBาใจ

กับคณาจารยR บุคลากรของมหาวิทยาลัยที่ประสงคRเสนอโครงการวิจัยและบริการวิชาการเพื่อรับทุน

สนับสนุนจาก อพ.สธ. ใหBมีความรูBความเขBาใจถึงกรอบแนวทางการดำเนินงานของ อพ.สธ. ในดBาน 3 
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กรอบ 8 กิจกรรม และการกระตุBนใหBคณาจารยRไดBตระหนักถึงความสำคัญในการประสานความรQวมมือ

กับบุคลากรตQางสาขาวิชา เพื่อบูรณาการงานวิจัยใหBมีความหลากหลาย และลุQมลึกในทุกมิติ สามารถ

ดำเนินงานโครงการวิจัยและบริการวิชาการไดBครบถBวนทั้ง 3 กรอบคือ กรอบการเรียนรูBทรัพยากร 

กรอบการใชBประโยชนRทรัพยากร และกรอบการสรBางจิตสำนึกรักษRทรัพยากร ใหBเป9นงานวิจัยแบบบูรณา

การเป9นชุดโครงการ และสามารถนำไปใชBประโยชนRกับชุมชนทBองถ่ินไดBอยQางเป9นรูปธรรมท่ีชัดเจนย่ิงข้ึน  

 

 
 

ภาพท่ี 4.15  ตัวอยQางแผนผังการพัฒนาโครงการวิจัยและบริการวิชาการใหBมีมาตรฐาน 

ตามแนวทางการดำเนินงาน 3 กรอบ 8 กิจกรรม ท่ี อพ.สธ.กำหนดไวB 
 

 

 
 

ภาพท่ี 4.16 ตัวอยQางแผนผังการพัฒนาโครงการวิจัยและบริการวิชาการใหBมีมาตรฐาน 

ตามแนวทางการดำเนินงาน 3 กรอบ 8 กิจกรรม ท่ี อพ.สธ.กำหนดไวB 
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นอกจากการกระตุBน และสQงเสริมใหBคณาจารยR ผูBสนใจรับทุนสนับสนุนโครงการวิจัยและ

บริการวิชาการ (อพ.สธ. - มวล.) ใหBเกิดการบูรณาการดำเนินงานแบบสหวิทยาการ ยกระดับ

การศึกษาวิจัยในรูปแบบชุดโครงการดังกลQาว การจัดเวทีใหBผูBรับทุนสนับสนุนการวิจัยและบริการ

วิชาการนำเสนอผลการดำเนินงาน และไดBรับฟTงขBอเสนอแนะจากคณะกรรมการผูBทรงคุณวุฒิเพื่อนำ

ขBอเสนอแนะไปพัฒนาตQอยอดงานวิจัยและบริการวิชาการก็มีสQวนสำคัญในการพัฒนามาตรฐาน

งานวิจัยและบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณRใหBบรรลุผลตามเป`าประสงคRที ่ อพ.สธ. 

กำหนดไวBไดBมากย่ิงข้ึนตามลำดับ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 4.17 หนังสือแจBงขBอเสนอแนะจากผูBทรงคุณวุฒิเวทีนำเสนอผลงานวิจัยและบริการวิชาการ 

ส้ินสุดปiดโครงการทุน (อพ.สธ. - มวล.) 

หัวหน้าโครงการวจัิยและบริการวชิาการ 
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ภาพท่ี 4.18 ตัวอยQางขBอเสนอแนะจากผูBทรงคุณวุฒิเวทีนำเสนอผลงานวิจัยและบริการวิชาการส้ินสุด 

                              ปiดโครงการทุน (อพ.สธ. - มวล.) 
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กระบวนการกำกับติดตามผลการดำเนินงานโครงการวิจัยและบริการวิชาการทุนสนับสนุน 

(อพ.สธ. - มวล.) ตามแนวทางท่ีไดBกำหนดไวBใน Flowchart หรือ Workflow ขBางตBนไปใชBในการกำกับ

ติดตามผู Bรับทุนวิจัยและบริการวิชาการ (อพ.สธ. - มวล.) ในชQวงปdงบประมาณ 2565 - 2566 

ปรากฏผลการมีการจัดสQงรายงานผลทั ้งรายไตรมาสในระบบ E-report รวมถึงการจัดสQง

เอกสารรายงานฉบับสมบูรณRไดBครบถBวนมากยิ่งขึ้นจากเดิมในปdงบประมาณ 2563 มีการจัดสQงรายงาน

ผลครบถBวนสมบูรณRคิดเป9นรBอยละ 78.95 ของโครงการทั้งหมด และเมื่อเริ่มมีกระบวนการแจBงผูBวิจัย

ถึงแนวทางการจัดสQงรายงานวิจัยในรายไตรมาส และรายงานฉบับสมบูรณRผQานชQองทางระบบสาร

บรรณอิเล็กทรอนิกสR (DOMs) และเริ ่มใหBมีการจัดทำสัญญาทุนวิจัยในปdงบประมาณ 2564 แตQ

เบิกจQายงบประมาณเพียงครั้งเดียวทั้งจำนวนในชQวงตBนปdงบประมาณ ปรากฏมีผูBรับทุนสQงผลการ

ดำเนินงานโครงการเพ่ิมขึ้นแตQก็ยังมีบางโครงการท่ีไมQดำเนินการใหBแลBวเสร็จเรียบรBอยตามระยะเวลาท่ี

กำหนดไวB คิดเป9นรBอยละ 90.74 ซึ่งจะตBองติดตามทวงถามในภายหลังสQงผลใหBการจัดทำรายงาน

สรุปผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติงานประจำปdในภาพรวมของศูนยRประสานงาน (อพ.สธ. - มวล.) 

มีความลQาชBาจากการที่ตBองรอขBอมูลที่สมบูรณRครบถBวนดังกลQาว ซึ่งอาจมีผลกระทบตQอภาพลักษณR 

และศักยภาพของศูนยRประสานงาน (อพ.สธ. - มวล.) ในการพิจารณารับจัดสรรงบประมาณสนับสนุน

จาก อพ.สธ. สวนจิตลดาผQานสำนักงบประมาณตQอไปในอนาคต 

การจัดทำมาตรฐานเป9นมาตรการเพื่อป`องกันการผิดพลาด นำแนวทางใหมQที่ดีมาจัดทำเป9น

มาตรฐานการปฏิบัติงานเพื่อใหBมีการปฏิบัติมีความสมบูรณR และมีคุณภาพ และการทำงานอยQางเป9น

ระบบ ไดBมีการนำระบบการตรวจสอบ (Check Sheet) เพื่อเก็บรวบรวมขBอมูลตQาง ๆ ในการจัดเก็บ

ขBอมูล และตรวจสอบความถูกตBองของกระบวนการกำกับติดตามผูBรับทุนวิจัยและบริการวิชาการในสQวน

ของการจัดทำสัญญาทุนวิจัยและบริการวิชาการ การเบิกจQายงบประมาณในแตQละงวด ตลอดจนการ

จัดสQงรายงานผลตQาง ๆ ตามรายไตรมาส และรอบปdครึ่งปdงบประมาณเพื่อใหBการกำกับติดตามผลการ

ดำเนินงานโครงการวิจัยและบริการวิชาการทุน อพ.สธ. มีระบบชัดเจน มีการดำเนินงานบรรลุผลตาม

ตัวช้ีวัดท่ีกำหนดไวB ดังตัวอยQางระบบการตรวจสอบ (Check Sheet)  
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ภาพท่ี 4.19 ตัวอยQางระบบการตรวจสอบ (Check Sheet) กำกับติดตามโครงการวิจัยและ

บริการวิชาการ ทุนสนับสนุน (อพ.สธ. - มวล.) ประจำปdงบประมาณ 2566 
 

จากการวางแนวทางการกำกับติดตามทุนวิจัยและบริการวิชาการทุนสนับสนุน (อพ.สธ. - 

มวล.) โดยใชBแบบฟอรRมตรวจสอบ (Check Sheet) เพื่อเพิ่มกลไก และเครื่องมือในการกระตุBนเพ่ือ

สQงเสริมใหBผูBรับทุนวิจัยและบริการวิชาการสามารถดำเนินงานไดBเป9นไปตามแผนงาน และสอดคลBอง

กับเป`าประสงคRตามที่ อพ.สธ. กำหนดไวB เกิดการเบิกจQายงบประมาณที่มีระบบ และมีการใชBจQาย

ถูกตBองตามระเบียบวQาดBวยการเงิน และพัสดุที่กำหนดไวB ตลอดจนการกระตุBนใหBผูBรับทุนวิจัยและ

บริการวิชาการดำเนินการจัดสQงรายงานไดBครบถBวนตามตัวชี้วัด ภายในระยะเวลาที่กำหนดไวB จึงนำ

กระบวนการกำกับติดตามผลการดำเนินงานโครงการวิจัยและบริการวิชาการทุนสนับสนุน (อพ.สธ. - 

มวล.) ฉบับปรับปรุงใหมQไปใชBกับผูBรับทุนวิจัยและบริการวิชาการต้ังแตQปdงบประมาณ 2565 และ 2567 

ปรากฏวQาผลผูBวิจัยสามารถจัดสQงรายงานผลไดBตามระยะเวลาที่กำหนดไวBมากยิ่งขึ้นตามลำดับ โดยใน

ปdงบประมาณ 2565 มีผูBสQงรายงานผลวิจัยและบริการวิชาการครบถBวนตามรูปแบบที่กำหนด และแลBว

เสร็จภายในระยะเวลา คิดเป9นรBอยละ 97.92 สืบเนื ่องจากมีบางโครงการไดBรับผลกระทบจาก

สถานการณR  COVID19 จึงขอขยายเวลาสQงรายงานผลวิจัยสมบูรณR และในปdงบประมาณ 2567 มีผูBสQง

รายงานครบถBวนทันตามระยะเวลาที่กำหนดคิดเป9นรBอยละ 100 ซึ่งกระบวนการกำกับติดตามผลการ

ดำเนินงานโครงการวิจัยและบริการวิชาการที่ปรับปรุงใหมQดังกลQาวไดBเพิ่มประสิทธิภาพในการกำกับ

ติดตามรายงานผลการดำเนินงานวิจัยและบริการวิชาการไดBเป9นอยQางดียิ่ง   โดยมีคQาสถิติการจัดสQง

รายงานผลการดำเนินงานวิจัยและบริการวิชาการเปรียบเทียบขBอมูลยBอนหลัง 5 ปd ไดBดังตารางท่ี 4.8  
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ตารางท่ี 4.2 สถิติขBอมูลการจัดสQงรายงานผลการดำเนินงานโครงการอนุรักษRพันธุกรรมพืชอัน  

เนื่องมาจากพระราชดำริฯ - มหาวิทยาลัยวลัยลักษณR (อพ.สธ. - มวล.) พ.ศ. 2563 – 

2567 

 

ป=งบประมาณ จำนวน

โครงการ

ทั้งหมด 

กระบวนการเดิม กระบวนการตามคู6มือ

ปฏิบัติงาน 

คิดเปFน

รGอยละ 

จำนวนโครงการที่ส6งรายงาน

ครบถGวนตามเวลาที่กำหนด 

จำนวนโครงการที่ส6งรายงาน

ครบถGวนตามเวลาที่กำหนด 

2563 38 30 ยังไม-เริ ่มใช4ผังกระบวนการใหม-

และไม-มีการกำหนดรูปแบบการ

จัดส-งรายงานวิจัยสมบูรณGเพื่อไว4

เป Kนฐานข4อม ูลพัฒนาต-อยอด

งานวิจัย 

78.95 

ป=งบประมาณ จำนวน

โครงการ

ทั้งหมด 

กระบวนการเดิม กระบวนการตามคู6มือ

ปฏิบัติงาน 

คิดเปFน

รGอยละ 

จำนวนโครงการที่ส6งรายงาน

ครบถGวนตามเวลาที่กำหนด 

จำนวนโครงการที่ส6งรายงาน

ครบถGวนตามเวลาที่กำหนด 

2564 54 49 ยังไม-เริ ่มใช4ผังกระบวนการใหม- 

แ ต - เ ร ิ ่ ม ป ร ั บ แ น ว ท า ง ก า ร

ดำเนินงานโดยแจ4งให4ผู 4วิจัยจัด

รายงานผลไตรมาส และส- ง

รายงานฉบับสมบูรณGเพื ่อนำไป

เปKนฐานข4อม ูลพัฒนาต-อยอด

งานวิจัย 

90.74 

2565 48 - 47 

 

97.92 

2566 51 - 51 

 

100 

2567 54  54 100 
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จากตารางขBางตBนแสดงใหBเห็นวQาจากการเริ่มนำกระบวนงานกำกับติดตามทุนวิจัยและบริการ

วิชาการที่ไดBนำมาใชBในการกำกับติดตามผลการดำเนินงานตามคูQมือฉบับนี้ ซึ่งมีการกำหนดแบบฟอรRม

รายงานที่ชัดเจนทั้งแบบรายงานไตรมาส รายงานอยQางยQอ รายงานการเงิน และรายงานฉบับสมบูรณR 

พรBอมการสQงไฟลRภาพถQาย JPG เพื่อเผยแพรQในรายงานผQานชQองทางสื่อตQาง ๆ  ตลอดจนการแจBง

แนวทางกระบวนการกำกับติดตามผลการดำเนินงานโครงการวิจัยและบริการวิชาการอยQางเขBมขBน ท้ัง

ระบบเอกสารที่เป9นทางการผQานระบบสำนักงานอิเล็กทรอนิกสR (DOMs) และชQองทางสื่อสารที่ไมQเป9น

ทางการผQาน Application LINE กลุQมโครการวิจัยและบริการวิชาการประจำปdงบประมาณนั้น ๆ  

รวมทั้งการกระตุBนผูBรับทุนวิจัยและบริการวิชาการใหBมีการดำเนินงานใหBเป9นไปตามแผนงานโครงการ

ที่วางไวB ผQานการจัดเวทีกำกับติดตามใหBผูBวิจัยใหBมีการรายงานผลการดำเนินงานรอบ 6 เดือน และ

สิ้นสุดปiดโครงการ ตลอดจนการจัดเวทีนำเสนอผลงานวิจัยและบริการวิชาการ Show&Share ใน

รูปแบบโปสเตอรRผลงานวิจัยและบริการวิชาการเพื่อนำขBอมูลไปเผยแพรQผQานเว็บไซตR และเว็บเพจศูนยR

ประสานงาน (อพ.สธ. - มวล.) ใหBเป9นที่ประจักษR รับรูBสูQสังคมวงกวBาง และเป9นเวทีเพื่อรQวมแลกเปลี่ยน

เรียนรูB แจBงปTญหาอุปสรรค สรBางกระบวนการมีสQวนรQวมในการพัฒนาตQอยอดงานวิจัยและบริการ

วิชาการในนามมหาวิทยาลัยวลัยลักษณRใหBบรรลุเป̀าประสงคRตามท่ี อพ.สธ. มุQงหวังไวBตQอไป 

 นอกจากการกระตุBนและสQงเสริมใหBคณาจารยR และผูBสนใจรับทุนสนับสนุนโครงการวิจัยและ

บริการวิชาการ (อพ.สธ. - มวล.) ใหBเกิดการบูรณาการดำเนินงานแบบสหวิทยาการ ยกระดับ

การศึกษาวิจัยในรูปแบบชุดโครงการดังกลQาว การจัดเวทีใหBผูBรับทุนสนับสนุนการวิจัยและบริการ

วิชาการนำเสนอผลการดำเนินงานและไดBรับฟTงขBอเสนอแนะจากคณะกรรมการผูBทรงคุณวุฒิ เพื่อนำ

ขBอเสอแนะไปพัฒนาตQอยอดงานวิจัยและบริการวิชาการก็มีสQวนสำคัญในการพัฒนามาตรฐานงานวิจัย

และบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณRใหBบรรลุผลตามเป`าประสงคRที่ อพ.สธ. กำหนดไวBไดB

มากย่ิงข้ึนตามลำดับ 
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ภาพท่ี 4.20 หนังสือแจBงขBอเสนอแนะจากผูBทรงคุณวุฒิเวทีนำเสนอผลงานวิจัยและบริการวิชาการ 
ส้ินสุดปiดโครงการทุน (อพ.สธ. - มวล.) 

 

 

 

 

 

 

 

** 
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ภาพท่ี 4.21 ตัวอยQางขBอเสนอแนะจากผูBทรงคุณวุฒิเวทีนำเสนอผลงานวิจัยและบริการวิชาการส้ินสุดปiด

โครงการทุนสนับสนุน (อพ.สธ. - มวล.) 
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4.2.6 การวางแผนงานด#านการประชาสัมพันธ=และเผยแพรMองค=ความรู#งานวิจัยและ

บริการวิชาการภายใต#โครงการอนุรักษ=พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดำริฯ - มหาวิทยาลัย

วลัยลักษณ= (อพ.สธ. - มวล.) สูMสังคมวงกว#าง 

 การเผยแพรQองคRความรูBจากผลงานวิจัยและบริการวิชาการภายใตBโครงการอนุรักษRพันธุกรรม

พืชอันเนื่องมาจากพระราชดำริฯ - มหาวิทยาลัยวลัยลักษณR (อพ.สธ. - มวล.) ไดBมีการนำผลงานวิจัย

และบริการวิชาการไปเผยแพรQในรูปแบบโปสเตอรR (Poster Presentation) และการจัดเวทีนำเสนอ

ผลงานวิจัยและบริการวิชาการทุนสนับสนุนโครงการอนุร ักษRพันธุกรรมพืชอันเนื ่องมาจาก 

พระราชดำริฯ - มหาวิทยาลัยวลัยลักษณR (อพ.สธ. - มวล.) แบบวาจา (Oral Presentation) ผQาน

กิจกรรมเวทีวิชาการแลกเปลี่ยนเรียนรูB “Show & Share” ผลงานวิจัยและบริการวิชาการโครงการ

อนุรักษRพันธุกรรมพืชอันเน่ืองมาจากพระราชดำริฯ - มหาวิทยาลัยวลัยลักษณR (อพ.สธ. - มวล.)  

  

 
 

ภาพท่ี 4.22 ตัวอยQาง Banner ประชาสัมพันธRการจัดกิจกรรม Show&Shar นำเสนอผลงานวิจัยและ

บริการวิชาการทุน (อพ.สธ. - มวล.) 
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ภาพท่ี 4.23 ภาพกิจกรรมการเผยแพรQความรูBจากงานวิจัยและบริการวิชาการ 

 (อพ.สธ. - มวล.) ผQานกิจกรรม “Show&Share” 
 

นอกจากการจัดเวทีและเปลี่ยนรูB “Show&Share” ดังกลQาวยังมีการนำองคRความรูBจาก

งานวิจัยไปเผยแพรQผQานเว็บเพจเฟซบุ�ก และเว็บไซตRศูนยRประสานงาน (อพ.สธ. - มวล.) เพื่อสรBางการ

รับรูB และขยายวงกวBางในการเขBาถึงขBอมูลจากผลงานวิจัยและบริการวิชาการภายใตBโครงการอนุรักษR

พันธุกรรมพืชอันเน่ืองมาจากพระราชดำริฯ - มหาวิทยาลัยวลัยลักษณR (อพ.สธ. - มวล.) 
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ภาพท่ี 4.24 การเผยแพรQผลการดำเนินงาน และองคRความรูBดBานการวิจัยและบริการวิชาการ                     

 ผQานเว็บไซตR (อพ.สธ. - มวล.)  

ท่ีมา: ศูนยRประสานงาน อพ.สธ. (2568, มิถุนายน 2). (https://rspg.wu.ac.th) 
 

 
 

ภาพท่ี 4.25 การเผยแพรQองคRความรูBจากงานวิจัยและบริการวิชาการในรูปแบบหนังสืออิเล็กทรอนิกสR             

  (E-Book) ผQานเว็บไซตR (อพ.สธ. - มวล.)  

ท่ีมา: ศูนยRประสานงาน อพ.สธ. (2568, มิถุนายน 2). (https://rspg.wu.ac.th) 

 

 จากเทคนิคการวางแผน/แผนกลยุทธRในการปฏิบัติงานขBางตBน สามารถนำมาใชBในการ

ปฏิบัติงานในขั้นตอนตQาง ๆ ของการบริหารจัดการทุนวิจัยและบริการวิชาการภายใตBโครงการอนุรักษR

พันธุกรรมพืชอันเนื ่องมาจากพระราชดำริฯ - มหาวิทยาลัยวลัยลักษณR (อพ.สธ. - มวล.) โดยมี

รายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี 4.9 
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ตารางท่ี 4.3 กิจกรรม/แผนปฏิบัติงานตามข้ันตอนการบริหารจัดการทุนวิจัยและบริการวิชาการ 

ภายใตBโครงการอนุรักษRพันธุกรรมพืชอันเน่ืองมาจากพระราชดำริฯ – มหาวิทยาลัย 

วลัยลักษณR (อพ.สธ. - มวล.) 

 

กิจกรรม/แผน กลยุทธ=ในการปฏิบัติงาน 

ข้ันตอนท่ี 1 การรับนโยบายจากโครงการ

อนุรักษ=พันธุกรรมพืชอันเน่ืองมาจาก

พระราชดำริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา

ฯ สยามบรมราชกุมารี (อพ.สธ.) 

 

อQานศึกษาทำความเขBาใจแนวทางการดำเนินงานของ 

อพ.สธ.ตามแผนแมQบทที่กำหนดไวBอยQางถQองแทB และ

เขBารQวมรับการฝ�กอบรม การประชุมตQาง ๆ ที่ อพ.สธ.

กำหนด เพื่อพัฒนาความรูB และทักษะที่เกี่ยวขBองใน

การสนองงานพระราชดำริฯ (อพ.สธ.) 

ข้ันตอนท่ี 2 การวางแผนการดำเนินงาน 

 

กำหนดปฏิทินการดำเนินงานดBานตQาง ๆ เป9นการ

ลQวงหนBาชัดเจนเป9นแผนการดำเนินงานในภาพรวมท้ัง

ปdงบประมาณ พรBอมแจBงจองเวลากับกรรมการ

ผู Bทรงคุณวุฒิ ผู Bรับทุน และผู Bที ่เกี ่ยวขBองในการจัด

กิจกรรมตามปฏิทินท่ีกำหนด 

ขั ้นตอนที ่  3 การประชาสัมพันธ=ทุน

โครงการวิจัย/บริการวิชาการวิชาการ 

 

แจBงแผนการดำเนินงานและกระบวนการในการย่ืน

ขBอเสนอโครงการ การจัดทำสัญญาทุนวิจัยและบริการ

วิชาการ ตลอดจนแนวทางการเบิกจQายงบประมาณแกQ

ผูBรับทุน และการจัดสQงรายงานผลการดำเนินงานตQาง 

ๆ แกQผู Bร ับทุนและผู Bที ่เกี ่ยวขBองทราบผQานทั ้งชQอง

ทางการสื ่อสารแบบทางการ ในระบบสารบรรณ

อิเล็กทรอนิกสR (DOMs) และชQองทางที่ไมQเป9นทางการ 

เชQน LINE กลุ Qม หรือเพจเฟซบุ �ก หรือแมBแตQการ

โทรศัพทRกำกับติดตามเป9นรายบุคคลก็มีความจำเป9น 

เพ ื ่อให Bท ุกคนที ่ เก ี ่ยวข Bองร ับทราบรายละเอ ียด

แบบฟอรRม กำหนดการและเวลา สถานที่ที ่ชัดเจน

รQวมกัน 

 
 

 

 

 



 79 

ตารางที่ 4.3 (ตQอ) กิจกรรม/แผนปฏิบัติงานตามขั้นตอนการบริหารจัดการทุนวิจัยและบริการวิชาการ

ภายใตBโครงการอนุรักษRพันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดำริฯ – มหาวิทยาลัย

วลัยลักษณR (อพ.สธ. - มวล.)  

 

กิจกรรม/แผน กลยุทธ=ในการปฏิบัติงาน 

ข้ันตอนท่ี 4 การรวบรวมและสรุป

ข#อเสนอโครงการวิจัยและบริการ

วิชาการ 

 

การรวบรวมขBอมูลในการจัดสQงขBอเสนอโครงการวิจัย

และบริการวิชาการจากคณาจารยR และผูBสนใจทั่วไปท่ี

ประสงคRจัดสQงโครงการวิจัยและบริการวิชาการเพื่อรับ

ทุน อพ.สธ. ควรกำหนดชQองทางการจัดส QงไฟลR

โครงการที่ชQองทางเดียวที่เป9นทางการ คือ ระบบสาร

บรรณอ ิ เ ล ็ กทรอน ิ กส R  ( DOMs)  และกำหนด

ผู Bร ับผิดชอบในการรวบรวมเอกสารโครงการผQาน

ระบบ DOMs ดังกลQาวเพียงคนเดียวเพื่อป`องกันความ

ผิดพลาด และใหBสามารถมีกระบวนการตรวจสอบ

ยืนยันการยื ่นขBอเสนอโครงการวิจ ัยและบริการ

วิชาการที่ชัดเจน ผู Bยี ่นโครงการสามารถตรวจสอบ

เสBนทางหนังสือ และรายละเอียดความคืบหนBาผลการ

ดำเนินงานรับขBอเสนอโครงการผQานระบบ DOMs ไดB 

ข้ันตอนท่ี 5 จัดประชุมนำเสนอ

โครงการวิจัยและบริการวิชาการตามวัน 

เวลา และสถานท่ีท่ีกำหนด 

 

ผูBรับผิดชอบงานบริหารจัดการทุนวิจัยและบริการ

วิชาการ (อพ.สธ. - มวล.) จะตBองรวบรวมไฟลRเอกสาร

ขBอเสนอโครงการเป9นโฟลเดอรR โดยควรตั้งชื ่อไฟลR

โครงการต Qาง ๆ เร ียงตามลำด ับให Bตรงก ับใบ

ลงทะเบียนสรุปขBอมูลการเสนอโครงการวิจัยและ

บร ิการว ิชาการเพ ื ่ อร ับท ุน อพ.สธ.  ในแต Qละ

ปdงบประมาณ เพื ่อใหBง QายตQอการเสนอตQอไปยัง

ผูBทรงคุณวุฒิในการอQานพิจารณา และสามารถบันทึก

ขBอเสนอแนะในเอกสารทะเบียนสรุปขBอมูลการเสนอ

โครงการวิจัยและบริการวิชาการทุน อพ.สธ. เพื่อนำ

ขBอมูลไปสQงตQอแจBงกลับไปยังผูBรับทุนวิชาการทราบ

และนำไปดำเนินการในสQวนท่ีเก่ียวขBองตQอไป 
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ตารางที่ 4.3 (ตQอ) กิจกรรม/แผนปฏิบัติงานตามขั้นตอนการบริหารจัดการทุนวิจัยและบริการวิชาการ

ภายใตBโครงการอนุรักษRพันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดำริฯ – มหาวิทยาลัย

วลัยลักษณR (อพ.สธ. - มวล.)  

 

กิจกรรม/แผน กลยุทธ=ในการปฏิบัติงาน 

ขั ้นตอนที ่ 6 การสรุปแผนปฏิบัติงาน

โครงการวิจัยและบริการวิชาการสMงให#

โครงการ อพ.สธ.สวนจิตลดา 

ผูBรับผิดชอบงานบริหารจัดการทุนวิจัยและบริการ

วิชาการ (อพ.สธ. - มวล.) นำขBอมูลท่ีผQานการพิจารณา

จากผู Bทรงคุณวุฒิในเบื ้องตBนดังกลQาวไปบันทึกใน

แบบฟอรRม และระบบการบันทึกขBอมูลท่ี อพ.สธ. สวน

จิตลดากำหนดไวB โดยควรดำเนินการใหBแลBวเสร็จทัน

ตามระยะเวลาที่กำหนด เพื่อป`องกันการตัดสิทธิ์ไมQรับ

พิจารณาจัดสรรทุนโครงการวิจัยและบริการวิชาการท่ี

จัดสQงในนาม (อพ.สธ. - มวล.) ไดB  

 

ขั้นตอนที่ 7 แจ#งผลการพิจารณาอนุมัติ

ทุนวิจัยและบริการวิชาการจาก อพ.สธ.       

สวนจิตลดา และวงเงินงบประมาณจาก

สำนักงบประมาณแผMนดิน 

 

1. ผูBรับผิดชอบงานบริหารจัดการทุนวิจัยและบริการ

วิชาการ (อพ.สธ. - มวล.) จะตBองตรวจสอบชื่อ - สกุล 

ตำแหนQง คำนำหนBาช่ือ และสังกัดหนQวยงานของผูBผQาน

การรับทุนวิจัยและบริการวิชาการ ตลอดจนขBอมูลช่ือ

โครงการวิจัยและบริการวิชาการที่ไดBรับทุน และยอด

จำนวนงบประมาณที่ไดBรับอยQางรอบคอบ เพื่อป`องกัน

ความผิดพลาดของขBอมูล จึงจะสQงหนังสือแจBงผลไปยัง

ผู BไดBรับทุนผQานทางระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกสR 

(DOMs)  เป 9นรายเฉพาะบ ุคคลแก Qห ั วหน B า ชุด

โครงการวิจัย ผQานคณบดีหรือหัวหนBาหนQวยงานเพ่ือ

รับทราบและพิจารณาตัดสินใจดำเนินการโครงการ

ตามกรอบวงเงินท่ีไดBรับจัดสรรไดBหรือไมQ 

2. การกำหนดในการดำเนินการยืนยันรับทุนวิจัยและ

บริการวิชาการมีความสำคัญอยQางยิ ่ง เพื ่อใหBการ

บริหารจัดการดBานสัญญาและการกำกับติดตามการ

เบ ิ กจ Q ายท ุ น เป 9 น ไปตามระยะ เวลาตามแผน

งบประมาณประจำปdท่ีกำหนดไวB  
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ตารางที่ 4.3 (ตQอ) กิจกรรม/แผนปฏิบัติงานตามขั้นตอนการบริหารจัดการทุนวิจัยและบริการวิชาการ

ภายใตBโครงการอนุรักษRพันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดำริฯ – มหาวิทยาลัย

วลัยลักษณR (อพ.สธ. - มวล.)  

 

กิจกรรม/แผน กลยุทธ=ในการปฏิบัติงาน 

ขั้นตอนที่ 8 ผู#รับทุนพิจารณาผล และ

แจ#งยืนยันรับทุนวิจัยและบริการวิชาการ 

 

ผูBรับทุนสนับสนุนโครงการวิจัยและบริการวิชาการ

ควรประชุมหารือกับคณะผู Bร Qวมวิจ ัยและบริการ

วิชาการเพื่อทบทวนแผนการดำเนินงานโครงการใหB

สอดคลBองกับวงเงินงบประมาณที่ไดBรับจัดสรร หาก

คณะผู Bว ิจ ัยม ีมต ิ เห ็นชอบประการใดก ็สามารถ

ดำเนินการแจBงความประสงคRเป9นลายลักษณRอักษร

ผQานระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกสRแกQทางศูนยR

ประสานงาน (อพ.สธ. - มวล.) ทราบ โดยหากประสงคR

ยืนยันดำเนินงานโครงการตามวงเงินที่ไดBรับจัดสรรก็

ใหBดำเนินการจัดสQงรายละเอียดโครงการฉบับปรับปรุง

แกBไขแผนงานลQาสุดแนบกลับไปพรBอมหนังสือดังกลQาว

กลับไปยังศูนยRประสานงาน (อพ.สธ. - มวล.) เพ่ือ

รับทราบ และดำเนินการในกระบวนการทำสัญญา

ตQอไป และถBาประสงคRขอยุติโครงการไมQขอรับทุน

สนับสนุนก็จะตBองแจBงเป9นลายลักษณRอักษรผQานระบบ

สารบรรณอิเล็กทรอนิกสRเพื่อใหBทางศูนยRประสานงาน 

(อพ.สธ. - มวล.) ทราบดBวยเชQนกัน  

 

ข้ันตอนท่ี 9 ปรับแผนปฏิบัติงาน

ประจำป�โครงการวิจัยและบริการ

วิชาการทุน (อพ.สธ. - มวล.) 

 

การประสานงานและกระตุBนใหBผูBเสนอขอรับทุนใหBเรQง

ดำเนินการตอบรับยืนยันการดำเนินงานโครงการ เพ่ือ

จะไดBรวบรวม และสรุปจัดสQงแผนปฏิบัติงานประจำปd

ไดBทันตามระยะเวลาท่ีกำหนดไวB 
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ตารางที่ 4.3 (ตQอ) กิจกรรม/แผนปฏิบัติงานตามขั้นตอนการบริหารจัดการทุนวิจัยและบริการวิชาการ

ภายใตBโครงการอนุรักษRพันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดำริฯ – มหาวิทยาลัย

วลัยลักษณR (อพ.สธ. - มวล.)  

 

กิจกรรม/แผน กลยุทธ=ในการปฏิบัติงาน 

ขั้นตอนที่ 10 จัดทำสัญญาทุนวิจัยและ

บริการวิชาการ 

 

1. การจัดทำไฟลRงานสรุปในรูปแบบตาราง Excel เพ่ือ

ระบุขBอมูลในภาพรวมไวBเป9นทำเนียบผูBรับทุนสนับสนุน

โครงการวิจัยและบริการวิชาการทุน (อพ.สธ. - มวล.) 

ประจำปdงบประมาณ ไวBอยQางเป9นระบบ โดยมีขBอมูล

สำคัญประกอบดBวย 

     1.1 ช่ือโครงการวิจัย และบริการวิชาการ  

     1.2 ช ื ่อห ัวหนBาช ุดโครงการว ิจ ัย/ผ ู Bร ับผ ิดชอบ

โครงการ 

     1.3 สังกัดสำนักวิชา/หนQวยงาน 

     1.4 จำนวนงบประมาณทุนวิจัย และบริการวิชาการ

ท่ีไดBรับจัดสรร 

     1.5 ช่ือหัวหนBาหนQวยงาน 

2. การจัดทำแบบฟอรRมสัญญาทุนวิจ ัยและบริการ

วิชาการที่มีการตรวจสอบความถูกตBองของขBอความและ

ขBอม ูลว ันที ่  และเลขที ่ส ัญญาตQาง ๆ ครบถBวน 3. 

ผู Bร ับผิดชอบงานบริหารจัดการทุนวิจ ัยและบริการ

วิชาการควรใชBกลวิธีในการดึงขBอมูลจากไฟลR Excel 

ทำเนียบผูBวิจัยและบริการวิชาการที่ไดBจัดทำไวBขBางตBน 

ไปเชื ่อมโยงกับแบบฟอรRมสัญญาทุนวิจัยและบริการ

วิชาการผQานวิธีการที่เรียกวQา การจัดทำเอกสารดBวย เมล

เมิด (Mail Merge) ที่ชQวยใหBคุณสรBางเอกสารหลายฉบับ

ที่มีเนื้อหาเหมือนกัน แตQมีการปรับเปลี่ยนขBอมูลเฉพาะ

สQวนในแตQละฉบับ เพื่อลดโอกาสในการผิดพลาดในการ

จัดทำเอกสารที่มีลักษณะเป9นเอกสารเวียน แตQเปลี่ยน

ขBอมูลเฉพาะบางสQวนในเนื้อหาสัญญาทุนดังกลQาวไดBเป9น

อยQางดี 
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ตารางที่ 4.3 (ตQอ) กิจกรรม/แผนปฏิบัติงานตามขั้นตอนการบริหารจัดการทุนวิจัยและบริการวิชาการ

ภายใตBโครงการอนุรักษRพันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดำริฯ – มหาวิทยาลัย

วลัยลักษณR (อพ.สธ. - มวล.)  

 

กิจกรรม/แผน กลยุทธ=ในการปฏิบัติงาน 

ข้ันตอนท่ี 11 เบิกจMายทุนวิจัยและ

บริการวิชาการ (อพ.สธ. - มวล.) (ตMอ) 

 

       ทั้งนี้ผูBรับผิดชอบงานบริหารจัดการทุนวิจัยและ

บริการวิชาการ (อพ.สธ. - มวล.) ตBองมีการรวบรวม

ขBอมูลซึ่งผูBรับทุนจะตBองสQงยื่นเรื่องขอเบิกทุนวิจัยและ

บริการวิชาการผQานระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกสR 

(DOMs) เพื่อใหBผูBรับผิดชอบงานบริหารจัดการทุนวิจัย

และบริการวิชาการตรวจสอบ และบันทึกขBอมูลใน

ระบบ Google Sheet ไวBเป9นหลักฐานเพื่อใหBงQายตQอ

การตรวจสอบ รายงานผลในภาพรวมของสถานะการ

เบิกจQายทุนวิจัยและบริการวิชาการ (อพ.สธ. - มวล.)

ในภาพรวมของแตQละปdงบประมาณ เพื ่อนำไปใชB

ประกอบการกำกับติดตาม หรือการตัดสินใจในเชิง

บริหาร และผูBบริหาร หนQวยงานที่เกี่ยวขBองซึ่งอาจมี

การขอขBอมูลผลการดำเนินงานในภาพรวมเกี่ยวกับ

การดำเนินงานโครงการ อพ.สธ. เชQน สำนักงาน

จังหวัด และ อพ.สธ. สวนจิตลดา ที่ตBองการรวบรวม

ขBอมูลไปใชBในเชิงสถิติการรายงาน และติดตามผลการ

ดำเนินงาน อพ.สธ. ในภาพรวม 
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ตารางที่ 4.3 (ตQอ) กิจกรรม/แผนปฏิบัติงานตามขั้นตอนการบริหารจัดการทุนวิจัยและบริการวิชาการ

ภายใตBโครงการอนุรักษRพันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดำริฯ – มหาวิทยาลัย

วลัยลักษณR (อพ.สธ. - มวล.)  

 

กิจกรรม/แผน กลยุทธ=ในการปฏิบัติงาน 

ข้ันตอนท่ี 12 กำกับติดตามทุน

โครงการวิจัยและบริการวิชาการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. ผู Bร ับผิดชอบงานบริหารงานทุนวิจัยและบริการ

วิชาการโครงการอนุรักษRจะตBองจัดทำลำดับขั้นตอน

และวางแผนกิจกรรมในการกำกับติดตามทุนวิจัยและ

บริการวิชาการ พรBอมกำหนดระยะเวลาที่ชัดเจน และ

จัดทำเป9น TIMELINE สรุปขั้นตอนการกำกับติดตาม

และรายงานทุนวิจัยและบริการวิชาการ และสื่อสารกับ

ผูBรับทุนใหBเกิดความเขBาใจถึงกระบวนการกำกับติดตาม

การดำเนินงานโครงการวิจัยและบริการอยQางถQองแทB

เป9นไปในทิศทางเดียวกัน  

2. การออกแบบและจัดทำแบบฟอรRมสนับสนุนการ

ดำเนินงานที่เกี่ยวขBองอยQางชัดเจน มีมาตรฐานเดียวกัน

เพ ื ่อการดำเน ินงานได Bอย Qางเป 9นเอกภาพ และ

ประสิทธิภาพ เชQน แบบฟอรRมทางการเงิน แบบฟอรRม

โครงการ และแบบฟอรRมการรายงานผลตQาง ๆ เป9นตBน 

ขั้นตอนที่ 13 การสรุปรายงานผลการ

ดำเนินงานโครงการวิจ ัยและบริการ

ว ิชาการ (อพ.สธ. - มวล.)ประจำป�

งบประมาณ และเผยแพรM 

 

1. ผูBวิจัยจะตBองมีหนังสือแจBงผูBรับทุนใหBจัดเตรียมการ

สรุปรายงานผลการดำเนินงานโครงการลQวงหนBาท้ัง

ช Qองทางทางท ี ่ เป 9นทางการค ือ ระบบสารบรรณ

อิเล็กทรอนิกสR (DOMs) และชQองทางการสื่อสารที่ไมQ

เป9นทางการตQาง ๆ เชQน LINE กลุQม หรือขBอความกลุQม

เฟซบุ�ก 

2. จัดระบบเอกสารแบบฟอรRมรายงานสรุปผลการ

ดำเนินงานวิจัยและบริการวิชาการฉบับสมบูรณRใหBผูBรับ

ทุนสามารถดาวนRโหลด นำไปใชBไดBอยQางสะดวก ใน

รูปแบบ Google Drive รวมแบบฟอรRมรายงานผล และ

สQงแจBงผู Bวิจัยทราบโดยทั่วถึงกันผQานชQองทางตQาง ๆ 

ดังกลQาว 
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ตารางที่ 4.3 (ตQอ) กิจกรรม/แผนปฏิบัติงานตามขั้นตอนการบริหารจัดการทุนวิจัยและบริการวิชาการ

ภายใตBโครงการอนุรักษRพันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดำริฯ – มหาวิทยาลัย

วลัยลักษณR (อพ.สธ. - มวล.)  

 

กิจกรรม/แผน กลยุทธ=ในการปฏิบัติงาน 

ขั้นตอนที่ 14 สรุปผลการดำเนินงานการ

บร ิหารจ ัดการท ุนว ิจ ัยและบร ิการ

วิชาการโครงการ (อพ.สธ. - มวล.) 

 

การออกแบบควบคุมและกำกับติดตามแผนการ

ดำเนินงานโครงการวิจัยและบริการวิชาการในรูปแบบ 

Check Sheet เพื่อเป9นเครื่องมือในการเก็บรวบรวม

ขBอมูลรายละเอียดโครงการวิจัยและบริการวิชาการ 

ท้ังดBานชื่อโครงการ ผูBวิจัยและผูBรับผิดชอบโครงการ 

จำนวนงบประมาณ และข Bอม ู ลการ เบ ิ กจ Q าย

งบประมาณ ตลอดจนขBอมูลการจัดสQงรายงาน และ

ผลงานนวัตกรรม และบทความวิชาการ เพื่อนำขBอมูล

จากแบบควบคุมดังกลQาว ไปสรุปแลBวนำเสนอผลการ

บริหารจัดการทุนวิจัยและบริการวิชาการในเชิงสถิติ

แกQผู Bบริหารเพื ่อตัดสินใจ และใชBประโยชนRในการ

พัฒนางานบริหารจัดการทุนวิจัยและบริการวิชาการ

ทุน อพ.สธ. ได Bอย Qางม ีประสิทธ ิภาพมากยิ ่ง ข้ึน

ตามลำดับ 

 

 
 

 

4.3 เทคนิคในการปฏิบัติงานแตMละข้ันตอนการปฏิบัติงาน 

 ขั้นตอนการปฏิบัติตามคูQมือปฏิบัติงานการบริหารจัดการทุนวิจัยและบริการวิชาการภายใตB

โครงการอนุรักษRพันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดำริฯ - มหาวิทยาลัยวลัยลักษณR (อพ.สธ. - 

มวล.) ฉบับนี้เริ่มตBนดำเนินงานตั้งแตQรับนโยบายในการรับขBอเสนอโครงการวิจัยและบริการวิชาการจาก 

อพ.สธ. จนสิ้นสุดกระบวนการในการจัดสQงรายงานผลการดำเนินงานวิจัยและบริการวิชาการพรBอม

ชิ้นงานนวัตกรรมฉบับสมบูรณR และการเผยแพรQองคRความรูBจากงานวิจัยและบริการวิชาการภายใตB

โครงการอนุรักษRพันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดำริฯ - มหาวิทยาลัยวลัยลักษณR (อพ.สธ. - 

มวล.) ใหBสังคมวงกวBางไดBรับทราบ  เพื่อใชBในการพัฒนา และอนุรักษRทรัพยากรทBองถิ่นใหBเกิดการนำสูQ
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การใชBประโยชนRอยQางยั่งยืนสืบไป  โดยคูQมือฉบับนี้แบQงขั้นตอนการปฏิบัติงานหลักออกเป9น 14 ขั้นตอน 

ประกอบดBวย 1) การรับนโยบายจาก อพ.สธ. 2) การวางแผนการดำเนินงาน 3) การรับสมัครขBอเสนอ

โครงการวิจัยและบริการวิชาการทุน (อพ.สธ. - มวล.) 4) การสรุปขBอเสนอ โครงการวิจัยและบริการ

วิชาการทุน (อพ.สธ. - มวล.) 5) การเสนอคณะกรรมการผูBทรงคุณวุฒิ (อพ.สธ. - มวล.) พิจารณาเห็นชอบ 

6) การสรุปขBอเสนอ โครงการวิจัยและบริการวิชาการสQงใหB อพ.สธ. สวนจิตลดา พิจารณา 7) แจBงผลการ

พิจารณาอนุมัติทุนวิจัยจาก อพ.สธ. สวนจิตลดา และวงเงินงบประมาณจากสำนักงบประมาณแผQนดิน 8) 

การประสานงานยืนยันดำเนินงานทุนวิจัยและบริการวิชาการ 9) การปรับแผนปฏิบัติงานประจำปd 

(อพ.สธ. - มวล.) 10) จัดทำสัญญาทุนวิจัยและบริการวิชาการ 11) เบิกจQายทุนวิจัยและบริการวิชาการ 

(อพ.สธ. - มวล.) 12) กำกับติดตามทุนโครงการวิจัและบริการวิชาการวิชาการ 13) การสรุปรายงานผล

การดำเนินงานโครงการวิจัยและบริการวิชาการ (อพ.สธ. - มวล.) ประจำปdงบประมาณ และเผยแพรQ 14) 

การสรุปประเมินผลการดำเนินงานดBานการบริหารจัดการทุนวิจัยและบริการวิชาการ (อพ.สธ. - มวล.) 

 โดยในแตQละขั้นตอนมีสัญลักษณR ชื่อเรียก และความหมายของ Flowchart ดังตารางที่ 4.11 

และข้ันตอนการปฏิบัติงานการจัดทำคูQมือปฏิบัติงาน ดังภาพท่ี 4.20 

 

ตารางท่ี 4.4 สัญลักษณRช่ือเรียก และความหมายของ Flowchart 

 

สัญลักษณ. ความหมาย 

 

 
จุดเร่ิมต+นและส้ินสุดของกระบวนการ (Start หรือ End) 
 

 

 
การกระทำ (Process) 

ใช+เพ่ือแสดงกิจกรรมและการปฏิบัติ 

 

 
การตัดสินใจ (Decision) 

นำมาใช+เพ่ือพิจารณา Yes หรือ No เส+นการทำงานท่ีออกจาก 

 

 
ทิศทางการทำงาน (Direction Flow) 

ใช+เช่ือมตHอสัญลักษณKตHาง ๆ เพ่ือแสดงการไหลการงาน 

 จุดเช่ือมตHอ (Connector) ใช+รวมเส+นการทำงานของ Flowchart ให+ออกไป

เหลือเพียงเส+นเดียว 

 

ท่ีมา: รุQงโรจนR ศิริพันธุR (2562, น. 57) 
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ภาพท่ี 4.26 ผังกระบวนการดำเนินงานรับขBอเสนอโครงการวิจัยและบริการวิชาการ 

ภายใตBทุนสนับสนุนโครงการอนุรักษRพันธุกรรมพืชอันเน่ืองมาจากพระราชดำริฯ (อพ.สธ. - มวล.)
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ตารางท่ี 4.5 รายละเอียดคำอธิบายของกระบวนการและข้ันตอนการปฏิบัติดำเนินงานรับขBอเสนอโครงการวิจัยและบริการวิชาการภายใตBทุนสนับสนุนโครงการอนุรักษR 

พันธุกรรมพืชอันเน่ืองมาจากพระราชดำริฯ - มหาวิทยาลัยวลัยลักษณR (อพ.สธ. - มวล.) 

 

ลำดับท่ี ผังกระบวนการ รายละเอียด ผู#รับผิดชอบ ระยะเวลา 
มาตรฐานงาน/ 

ส่ิงท่ีต#องควบคุม 

แบบฟอร=มและ 

เอกสารท่ีใช# 
เอกสารอ#างอิง 

1  

 

ขั้นตอนที่ 1  

การรับนโยบายจาก 

โครงการอนุรักษGพันธุกรรมพืช

อันเนื ่องมาจากพระราชดำริ 

สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 

สยามบรมราชกุมารี (อพ.สธ.)  

1 . 1  ศ ึ ก ษ า แ น ว ท า ง ก า ร

ดำเน ินงานผ -านแผนแม-บท 

อพ .สธ .ศ ึ กษาข 4 อม ู ล ได 4ที่  

www.rspg.or.th 

เจ4าหน4าที่

รับผิดชอบงาน

บริหารจัดการ

ทุนวิจัย 

(อพ.สธ. - 

มวล.) 

7 วัน 1) 1. การรับนโยบายและแนวทางการ

สนองพระราชดำริฯ (อพ.สธ.) ผ-าน

งานวิจัยและบริการวิชาการจะยึด

แผนแม-บท อพ.สธ.เปKนสำคัญ โดย

แผนแม-บทจะมีการปรับใหม-ในทุกๆ 

5 ปm ซึ ่งในปm พ.ศ.2568 ได4ยึดหลัก

แนวทางตามแผนแม-บท อพ.สธ. 

ระยะ 5 ปmที่เจ็ด (1 ตุลาคม 2566 - 

30 ก ันยายน 2569) ด ังน ั ้นต 4อง

ศึกษาแผนแม-บทดังกล-าวให4เข4าใจ 

และเปKนปpจจุบัน ประกอบกับการบูร

ณาการกับแผนยุทธศาสตรGของชาติ 

และของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณG

เป Kนแนวทางในการดำเน ินงาน

บริหารจัดการทุนวิจัยและบริการ

วิชาการทุน อพ.สธ. 

 

1 .  แ ผ น แ ม - บ ท 

อพ.สธ. ระยะ 5 ปm

ที่เจ็ด 

 

1. แผนแม-บท อพ.สธ. 

ระยะ 5 ปmที่เจ็ด 

2. หน ังส ือแจ 4งแนว

ทางการย ื ่นข 4อเสนอ

โ ค ร ง ก า ร บ ร ร จ ุ ใ น

แ ผ น ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น

ประจำปm อพ.สธ. สวน

จิตลดา 

 

1 

เริ$มตน้ 

1. การรับนโยบายจาก 

อพ.สธ. 
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ตารางที่ 4.5  (ตQอ) รายละเอียดคำอธิบายของกระบวนการและขั้นตอนการปฏิบัติดำเนินงานรับขBอเสนอโครงการวิจัยและบริการวิชาการภายใตBทุนสนับสนุนโครงการ

อนุรักษRพันธุกรรมพืชอันเน่ืองมาจากพระราชดำริฯ - มหาวิทยาลัยวลัยลักษณR (อพ.สธ. - มวล.)  

 

ลำดับท่ี ผังกระบวนการ รายละเอียด ผู#รับผิดชอบ ระยะเวลา 
มาตรฐานงาน/ 

ส่ิงท่ีต#องควบคุม 

แบบฟอร=มและ

เอกสารท่ีใช# 
เอกสารอ#างอิง 

1  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.2 การจ ัดทำแผนแม hบทศ ูนยF

ประสานงาน อพ.สธ. - มวล.  โดย

ร ั บแนวทางกระบวนการและ

ขั ้นตอน แบบฟอรFม และเอกสาร

ป ร ะ ก อ บ ก า ร ส h ง  ข $ อ เ ส น อ

โครงการวิจัยและบริการวิชาการซึ่ง 

อพ.สธ. สวนจิตลดา จะทำหนังสือ

แจ $ ง ร า ยละ เ อ ี ย ดม าย ั ง ศ ู น ยF

ประสานงาน (อพ.สธ. - มวล.) เปqน

ประจำทุกปs 

  2) 2. การจัดทำแผนแมhบทศูนยFประสานงาน 

อพ.สธ.- มวล. ที่สอดคล$องกับแผนแมhบท 

อพ.สธ. และแผนยุทธศาสตรFชาติและ

ยุทธศาสตรFของมหาวิทยาลัยวลัยวลัย

ลักษณFเพื ่อใช$เปqนเกณฑFในการคัดเลือก

โครงการว ิจ ัยและบร ิการว ิชาการที่

สอดคล $ อ งก ั บแผนแม hบทของศ ู นยF

ประสานงาน (อพ.สธ. - มวล.) และถือเปqน

เน ื ้ อ งานว ิจ ั ยและบร ิการว ิชาการที่

มหาว ิทยาล ัยม ุ h งสนองพระราชดำริฯ 

อพ.สธ.ได$อยhางสอดคล$องกับบริบทของ

มหาวิทยาลัย และความถนัดและศักยภาพ

ของคณาจารยFและบุคลากร เพื ่อดำเนิน

งานวิจ ัยและบริการวิชาการได$อยhางมี

ทิศทางชัดเจนยิ่งขึ้น  

 

 

 

 

2 .  แ ผ น แ ม h บ ท  /

แผนปฏิบัติการศูนยF

ประสานงาน (อพ.สธ. 

- มวล.) 

3) แบบฟอรFมการเก็บ

ข$อมูลทรัพยากร 9 ใบ

งาน  

2. แผนแมhบท /แผนปฏิบัติ

การศ ูนย Fประสานงาน 

(อพ.สธ. - มวล.) 

3. การเข$ารhวมรับฟ}งการ

ประชุมบรรยายในหัวข$อ

แ น ว ท า ง ก า ร ส น อ ง

พระราชดำร ิฯ อพ.สธ. 

ผhานงานวิจัยและบริการ

วิชาการ 

 

 

1 

2 

1. การรับนโยบายจาก 

อพ.สธ. 
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ตารางที่ 4.5  (ตQอ) รายละเอียดคำอธิบายของกระบวนการและขั้นตอนการปฏิบัติดำเนินงานรับขBอเสนอโครงการวิจัยและบริการวิชาการภายใตBทุนสนับสนุนโครงการ

อนุรักษRพันธุกรรมพืชอันเน่ืองมาจากพระราชดำริฯ - มหาวิทยาลัยวลัยลักษณR (อพ.สธ. - มวล.)  

 

ลำดับท่ี ผังกระบวนการ รายละเอียด ผู#รับผิดชอบ ระยะเวลา 
มาตรฐานงาน/ 

ส่ิงท่ีต#องควบคุม 

แบบฟอร=มและ 

เอกสารท่ีใช# 
เอกสารอ#างอิง 

2  

 

 

 

 

ขั ้นตอนที ่ 2  การวางแผน

การดำเนินงาน 

2 . 1  จ ั ด ท ำ ร า ยละ เ อ ี ย ด

ข ั ้ นตอนและการกำหนด

ระยะเวลาในการยื่นข4อเสนอ

โครงการว ิจ ัยและบร ิการ

ว ิชาการเพื ่อขอร ับทุนจาก 

อพ.สธ. 

2 . 2  จ ั ด ท ำ ร า ยละ เ อ ี ย ด

ข ั ้ นตอนและการกำหนด

ระยะเวลาในการการเบิกจ-าย

เงินทุน และการกำกับติดตาม

ผลการดำเนินงานโครงการ

อย-างชัดเจน 

 

 

 

 

เจ4าหน4าที่

รับผิดชอบงาน

บริหารจัดการ

ทุนวิจัย (อพ.สธ. 

- มวล.) 

 

 

15 วัน 

 

1. การจ ัดทำแบบฟอรGมและ

ป ร ะ ก า ศ ก ต ิ ก า  ต ล อ ด จ น

ระเบียบคำสั่งที่เกี่ยวข4องเพื่อใช4

เปKนแนวทางและเปKนมาตรฐาน

ในการดำเน ินงานท ี ่ม ีความ

ช ั ด เจนและ เป K นมาตรฐ าน

เดียวกัน 

2. การจ ัดทำแบบฟอรGมและ

ป ร ะ ก า ศ ก ต ิ ก า  ต ล อ ด จ น

ระเบียบคำสั่งที่เกี่ยวข4องเพื่อใช4

เปKนแนวทางและเปKนมาตรฐาน

ในการดำเน ินงานท ี ่ม ีความ

ช ั ด เจนและ เป K นมาตรฐ าน

เดียวกัน 

1 .  แบบฟอร Gมชุด

โครงการวิจัยขอรับ

ทุน (อพ.สธ. - มวล.)  

2 .  แ บ บ ฟ อ รG ม

โครงการว ิจ ัยย -อย

ขอรับทุน (อพ.สธ. - 

มวล.) 

3 .  แ บ บ ฟ อ รG ม

โ ค ร ง ก า รบ ร ิ ก า ร

ว ิชาการขอร ับทุน 

(อพ.สธ. - มวล.) 

 

1. แบบคำอธ ิบาย

การกรอกข4อมูลใน

แ บ บ ฟ อ ร G ม ชุ ด

โครงการวิจัย  

 

 

2 

3 

2. การวางแผนการดาํเนินงาน 
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ตารางที่ 4.5  (ตQอ) รายละเอียดคำอธิบายของกระบวนการและขั้นตอนการปฏิบัติดำเนินงานรับขBอเสนอโครงการวิจัยและบริการวิชาการภายใตBทุนสนับสนุนโครงการ

อนุรักษRพันธุกรรมพืชอันเน่ืองมาจากพระราชดำริฯ - มหาวิทยาลัยวลัยลักษณR (อพ.สธ. - มวล.)  

 

ลำดับท่ี ผังกระบวนการ รายละเอียด ผูEรับผิดชอบ ระยะเวลา 
มาตรฐานงาน/ 

ส่ิงท่ีตEองควบคุม 

แบบฟอร.มและ 

เอกสารท่ีใชE 
เอกสารอEางอิง 

3  

 

 

 

 

 

ขั ้นตอนที ่ 3 การประชาสัมพันธQ 

ทุนโครงการวิจัย/บริการวิชาการ 

3.1 ออกแบบสื่อประชาสัมพันธG ทุน

โครงการว ิจ ั ย /บร ิการว ิชาการ

วิชาการ 

3.2 ประชาสัมพันธG ทุน 

โครงการว ิจ ั ย /บร ิการว ิชาการ

วิชาการผ-านทางระบบสารบรรณ

อิเล ็กทรอนิกสG (DOMs) และสื่อ

ส ังคมออนไลน G  เช -น LINE และ 

Facebook 

3.3 จัดประชุมชี้แจงรายละเอียดใน

การส-งข4อเสนอโครงการวิจัย/บริการ

วิชาการวิชาการ 

เจ4าหน4าที่

รับผิดชอบงาน

บริหารจัดการ

ทุนวิจัย (อพ.สธ. 

- มวล.) 

 

 

60 วัน 1. ต4องมีการประชาสัมพันธGที่

ท ั ่ ว ถ ึ ง แ ล ะ ช ั ด เ จ น ใ น

ร ายละ เ อ ี ย ด  ใ น เ อกส า ร

แบบฟอรGม และช-องทางการ

รับข4อเสนอโครงการวิจัยและ

บริการวิชาการ และกำหนด

วันป�ดร ับข 4อเสนอโครงการ

อย-างชัดเจนครบถ4วน 

2 .  ต 4 อ ง ว า ง แ ผ น ก า ร

ประชาส ัมพ ันธ G ให 4ผ ู 4 ว ิจ ัย/

บุคลากรรับทราบข-าวและมี

ระยะเวลาเพียงพอในการเขียน

ข 4อเสนอโครงการว ิจ ัยและ

บร ิการว ิชาการได 4อย - างมี

คุณภาพ 

1. Banner 

ประชาสัมพันธG 

2. แบบตอบรับการยื่น

ส-งข4อเสนอโครงการวิจัย

และบริการวิชาการผ-าน 

Google Form 

3. การประชาสัมพันธG

ผ-านระบบสารบรรณ

อิเล็กทรอนิกสG (DOMs) 

1 .  บ ั น ท ึ ก แ จ4 ง

ประชาส ัมพ ันธ Gรับ

ข4อเสนอ 

โครงการว ิจ ัยและ

บริการวิชาการผ-าน

ระบบ DOMs 

2 .  ส - ง ข 4 อ ค ว า ม

ประชาสัมพันธG และ

Banner ทาง LINE 

กลุ-มผู4รับทุน อพ.สธ. 

3. การส-ง Banner 

ประชาสัมพันธGทาง

ช-อง Page 

 Facebook 

 

 

3 

4 

3. การรับสมคัรขอ้เสนอทุน

โครงการวจิยับริการวชิาการ

วชิาการ อพ.สธ.-มวล. 
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ประสาน

ผูข้อทุน 

ตารางที่ 4.5  (ตQอ) รายละเอียดคำอธิบายของกระบวนการและขั้นตอนการปฏิบัติดำเนินงานรับขBอเสนอโครงการวิจัยและบริการวิชาการภายใตBทุนสนับสนุนโครงการ

อนุรักษRพันธุกรรมพืชอันเน่ืองมาจากพระราชดำริฯ - มหาวิทยาลัยวลัยลักษณR (อพ.สธ. - มวล.)  

ลำดับท่ี ผังกระบวนการ รายละเอียด ผูEรับผิดชอบ ระยะเวลา 
มาตรฐานงาน/ 

ส่ิงท่ีตEองควบคุม 

แบบฟอร.มและ 

เอกสารท่ีใชE 
เอกสารอEางอิง 

4  

 

 

 

 

 

ข้ันตอนท่ี 4  การรวบรวมและ

สรุปขEอเสนอโครงการวิจัยและ

บริการวิชาการ 

4.1 สร ุปข +อ เสนอโครงการ 

ตรวจสอบความถูกต+อง 

4.2 จัดทำรายงานสรุปสำหรับ

การเสนอกรรมการผู+ทรงคุณวุฒิ

ท ี ่มหาว ิทยาล ัยวล ัยล ักษณK

แตHงตั้งเพื่อทำหน+าที่กลั่นกรอง

และพิจารณาโครงการวิจ ัยท่ี

ผHานเกณฑKข+อกำหนดในการรับ

ทุนจาก อพ.สธ.ท ี ่กำหนดไว+

เบ้ืองต+น 

เจ+าหน+าท่ี

รับผิดชอบ

งานบริหาร

จัดการทุน

วิจัย (อพ.สธ. 

- มวล.) 

 

 

15 วัน 1 .  การตรวจสอบความ

ถูกต+องครบถ+วนของข+อมูล

ตามแบบฟอรKมโครงการวิจัย

แ ล ะ บ ร ิ ก า ร ว ิ ช า ก า ร ท่ี

กำหนดไว+ 

2 .  ค ว า ม ถ ู ก ต + อ ง แ ล ะ

ครบถ +วนในการรวบรวม

ข+อเสนอโครงการจากผู+วิจัย

และบุคลากรที ่ยื ่นเอกสาร

โครงการขอรับทุนวิจัยและ

บริการวิชาการไมHตกหลHน

โ ค ร งก า ร ใ ด ใน ร าย ง าน

สรุปผล 

 

1. ตารางสรุป

โครงการวิจัยและ

บริการวิชาการท่ีย่ี

นขอรับทุน

สนับสนุนภายใน

โครงการ (อพ.สธ. 

- มวล.) 

2. เอกสารใบ

ลงทะเบียน

นำเสนอกรอบ

แนวคิดและ

แผนการ

ดำเนินงาน

โครงการวิจัยและ

บริการวิชาการตHอ

ผู+ทรงคุณวุฒิ

ภายนอก โดยวาจา 

 

1. แบบตอบรับ

การย่ืนสHงข+อเสนอ

โครงการวิจัยและ

บริการวิชาการใน 

Google Form 

2. หนังสือบันทึก

การสHงหนังสือขอ

ย่ืนโครงการวิจัย

และบริการ

วิชาการเพ่ือรับทุน

สนับสนุน อพ.สธ. 

ในระบบ 

4 

5 

4. การรวบรวมและสรุป

ขอ้เสนอ โครงการวิจยัและ

บริการวิชาการวิชาการ 

อพ.สธ.-มวล. 
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ตารางที่ 4.5  (ตQอ) รายละเอียดคำอธิบายของกระบวนการและขั้นตอนการปฏิบัติดำเนินงานรับขBอเสนอโครงการวิจัยและบริการวิชาการภายใตBทุนสนับสนุนโครงการ

อนุรักษRพันธุกรรมพืชอันเน่ืองมาจากพระราชดำริฯ - มหาวิทยาลัยวลัยลักษณR (อพ.สธ. - มวล.)  

 

ลำดับท่ี ผังกระบวนการ รายละเอียด ผูEรับผิดชอบ ระยะเวลา 
มาตรฐานงาน/ 

ส่ิงท่ีตEองควบคุม 

แบบฟอร.มและ 

เอกสารท่ีใชE 
เอกสารอEางอิง 

5  

 

 

 

 

 

 

 

ข้ันตอนท่ี 5 การเสนอ

โครงการวิจัย/บริการวิชาการ

ใหEคณะกรรมการผูEทรงคุณวุฒิ

กำกับติดตามและดำเนินงาน

โครงการวิจัยและบริการ

วิชาการทุน (อพ.สธ. - มวล.) 

5.1 นัดหมาย วันเวลาในการ

ประชุม พิจารณาทุน

โครงการวิจัย/บริการวิชาการ 

5.2 สรุปผลการประเมิน 

5.3 แจ+งผลการประเมินให+กับผู+

เสนอโครงการ กรณีไมHผHาน  

5.4 แจ+งผลการประเมินให+กับผู+

เสนอโครงการ 

เจ+าหน+าท่ี

รับผิดชอบ

งานบริหาร

จัดการทุน

วิจัย (อพ.สธ. 

- มวล.) 

 

 

15 วัน 1. การประสานแจ+งผู+ย่ืน

ข+อเสนอโครงการวิจัยและ

บริการวิชาการในการ

รับทราบกำหนดการจัด

กิจกรรมและกำหนดวัน 

เวลา และสถานท่ีนำเสนอท่ี

ชัดเจน และมีระยะเวลาใน

การเตรียมความพร+อมท่ี

เพียงพอเหมาะสม 

2. แจ+งกฏ กติกา และ

แนวทางรูปแบบในการ

นำเสนองานโครงการวิจัย

และบริการ 

1. รูปแบบหัวข+อใน

การนำเสนอ 

2. กำหนดการ

นำเสนอ และกฎ

กติกาในการ

นำเสนอ 

1. การแจ+งข+อมูล

การผHานชHองทาง

ไลนKกลุHม 

2. หนังสือบันทึก

ข+อความแจ+ง

ผู+วิจัยและ

บุคลากรทราบ

รายละเอียดทาง

ระบบ DOMs 

3. การจัดทำ 

Banner 

ประชาสัมพันธK

ขHาวสารทาง

ชHองทาง Page 

Facebook และ

เว็บไชตK มวล. 

 

 

5 

6 

4 

 
ไม่เห็นชอบ 5. การเสนอคณะกรรมการ

ผูท้รงคุณวฒิุ อพ.สธ.-มวล. 

พิจารณาเห็นชอบ 
แกไ้ข 

เห็นชอบ/ไม่แกไ้ข 
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ตารางที่ 4.5  (ตQอ) รายละเอียดคำอธิบายของกระบวนการและขั้นตอนการปฏิบัติดำเนินงานรับขBอเสนอโครงการวิจัยและบริการวิชาการภายใตBทุนสนับสนุนโครงการ

อนุรักษRพันธุกรรมพืชอันเน่ืองมาจากพระราชดำริฯ - มหาวิทยาลัยวลัยลักษณR (อพ.สธ. - มวล.)  

 

ลำดับท่ี ผังกระบวนการ รายละเอียด ผูEรับผิดชอบ ระยะเวลา 
มาตรฐานงาน/ 

ส่ิงท่ีตEองควบคุม 

แบบฟอร.มและ 

เอกสารท่ีใชE 
เอกสารอEางอิง 

6  

 

 

 

 

 

 

 

ข้ันตอนท่ี 6 การสรุปแผนปฏิบัติ

งานโครงการวิจัยและบริการ

วิชาการส[งใหEโครงการ อพ.สธ.

สวนจิตลดา6.1 สรุปข+อเสนอ

โครงการวิจัย/บริการวิชาการใน

ภาพรวมของ (อพ.สธ. - มวล.)  

6.2 บันทึกข+อมูลโครงการวิจัย

และบริการวิชาการในแบบฟอรKม

แผนปฏิบัติงานประจำปx

งบประมาณของศูนยKประสานงาน 

อพ.สธ.- มวล.สHงให+โครงการ 

อพ.สธ. สวนจิตลดาพิจารณา 

 

1. เจ+าหน+าท่ี

รับผิดชอบ

งานบริหาร

จัดการทุน

วิจัย (อพ.สธ. 

- มวล.) 

2. เจ+าหน+าท่ี

จัดทำแผน

ยุทธศาสตรK

หนHวยงาน 

 

 

30 วัน 1. การบันทึกข+อมูล

โครงการวิจัยและบริการ

วิชาการในระบบแผนปฏิบัติ

งานประจำปx อพ.สธ. สวน

จิตลดา มีความครบถ+วน

และทันตามเวลาท่ีกำหนดไว+ 

คือ แล+วเสร็จภายใน 30 

สิงหาคม ของทุกปx 

ระบบฐานข+อมูล

การบันทึก

โครงการวิจัยและ

บริการวิชาการใน

แผนปฏิบัติการ 

อพ.สธ.สวนจิตลดา 

1. ระบบบันทึก

แผนปฏิบัติงาน

ประจำปx อพ.สธ.

สวนจิตลดา  

2. หนังสือนำสHง 

รูปเลHมแผน

ปฏิบัติงานประจำปx 

(อพ.สธ. - มวล.) 

เสนอไปยัง อพ.สธ. 

สวนจิตลดา 

6 

7 
 
 

 
6. การเสนอ  

อพ.สธ.สวนจิตรดา 
พิจารณา 
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ตารางที่ 4.5  (ตQอ) รายละเอียดคำอธิบายของกระบวนการและขั้นตอนการปฏิบัติดำเนินงานรับขBอเสนอโครงการวิจัยและบริการวิชาการภายใตBทุนสนับสนุนโครงการ

อนุรักษRพันธุกรรมพืชอันเน่ืองมาจากพระราชดำริฯ - มหาวิทยาลัยวลัยลักษณR (อพ.สธ. - มวล.)  

 

ลำดับที่ ผังกระบวนการ รายละเอียด ผูGรับผิดชอบ ระยะเวลา 
มาตรฐานงาน/ 

สิ่งที่ตGองควบคุม 

แบบฟอรQมและ

เอกสารที่ใชG 
เอกสารอGางอิง 

7  

 

 

 

 

 

 

 

ขั้นตอนที่ 7 แจGงผลการพิจารณา

อนุมัติทุนวิจัยและบริการวิชาการ

จาก อพ.สธ. สวนจิตลดา และ

วงเงินงบประมาณจากสำนัก

งบประมาณแผ6นดิน 

7.1 นำข4อชี้แนะจาก อพ.สธ.สวนจิต

ลดาแจ4งคณะอนุกรรมการ

ดำเนินงาน  (อพ.สธ. - มวล.) และ

คณะกรรมการทรงคุณวุฒิกำกับ

ติดตามและดำเนินงานโครงการวิจัย

และบริการวิชาการ (อพ.สธ. - 

มวล.) ทราบและใช4เปKนแนวทางใน

การดำเนินงานพัฒนาคุณภาพ

โครงการทุนวิจัยและบริการวิชาการ

ให4ได4ตามเป�าประสงคGของแหล-งทุน

คือ อพ.สธ. ต-อไปในอนาคต 

1. เจ4าหน4าที่

รับผิดชอบงาน

บริหารจัดการทุน

วิจัย (อพ.สธ. - 

มวล.) 

2. เจ4าหน4าที่จัดทำ

แผนยุทธศาสตรG

หน-วยงาน 

3. คณะอนุกรรมการ

ดำเนินงานโครงการ 

อพ.สธ.- มวล. 

 

15 วัน 1. การสื่อสารให4

คณะอนุกรรมการรับทราบ

หลักเกณฑGและกรอบแนว

ทางการพิจารณาจัดสรรทุน

วิจัยและบริการวิชาการได4

รับทราบข4อมูลและเข4าใจ

กรอบแนวทางการพิจารณา

ในทิศทางเดียวกัน 

ระบบฐานข4อมูลการ

บันทึกโครงการวิจัย

และบริการวิชาการ

ในแผนปฏิบัติการ 

อพ.สธ.สวนจิตลดา 

1. แบบสรุปผลการ

พจิารณาและ

ข4อเสนอแนะ

โครงการวิจัยและ

บริการวิชาการใน

การบรรจุใน

แผนปฏิบัติการ 

อพ.สธ. สวนจิตลดา 

7 

7 
 
 

7. แจง้ผลการพิจารณาอนุมติัทุนวจิยั

และบริการวชิาการจาก อพ.สธ. สวน

จิตรดา และวงเงินงบประมาณจาก

สาํนกังบประมาณแผน่ดิน 
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ตารางที่ 4.5  (ตQอ) รายละเอียดคำอธิบายของกระบวนการและขั้นตอนการปฏิบัติดำเนินงานรับขBอเสนอโครงการวิจัยและบริการวิชาการภายใตBทุนสนับสนุนโครงการ

อนุรักษRพันธุกรรมพืชอันเน่ืองมาจากพระราชดำริฯ - มหาวิทยาลัยวลัยลักษณR (อพ.สธ. - มวล.)  

 

ลำดับที ่ ผังกระบวนการ รายละเอียด ผูGรับผิดชอบ ระยะเวลา 
มาตรฐานงาน/ 

สิ่งที่ตGองควบคุม 

แบบฟอรQมและ 

เอกสารที่ใชG 
เอกสารอGางอิง 

7  

 

 

 

 

 

 

 

7.2  นำข4อมูลวงเงินงบประมาณที่

ได4รับจัดสรรจากสำนักงบประมาณ

เสนอให4คณะกรรมการอนุกรรมการ

ดำเนินงานโครงการ (อพ.สธ. - 

มวล.)พิจารณาปรับวงเงินทุนวิจัย

และบริการวิชาการในแต-ละ

โครงการให4สอดคล4องกับเนื้องาน

และวงเงินในภาพรวมที่สำนัก

งบประมาณจัดสรรแก- (อพ.สธ. - 

มวล.) 

7.3 จัดทำรายงานสรุปโครงการวิจัย

และบริการวิชาการที่ผ-านการ

พิจารณาและจำนวนทุนสนับสนุน

โครงการที่ได4รับจัดสรรในแต-ละ

โครงการ  

 7.4 จัดทำหนังสือแจ4งผลการ

พิจารณาทุนสนับสนุนโครงการวิจัย

และบริการวิชาการแก-ผู4รับทุนเพื่อ

ทราบวงเงินทุนที่ได4รับการอนุมัติ 

1.เจ4าหน4าที่

รับผิดชอบงาน

บริหารจัดการทุน

วิจัย (อพ.สธ. - 

มวล.) 

2.เจ4าหน4าที่จัดทำ

แผนยุทธศาสตรG

หน-วยงาน 

 

 

30 วัน 1.การบันทึกข4อมูลโครงการ 

วิจัยและบริการวิชาการใน

ระบบแผนปฏิบัติงานประจำปm 

อพ.สธ. สวนจิตลดา มีความ

ครบถ4วนและทันตามเวลาที่

กำหนดไว4 คือ แล4วเสร็จ

ภายใน 30 สิงหาคม ของทุกปm 

ระบบฐานข4อมูลการ

บันทึกโครงการวิจัย

และบริการวิชาการ

ในแผนปฏิบัติการ 

อพ.สธ.สวนจิตลดา 

1.ระบบบันทึก

แผนปฏิบัติงาน

ประจำปm อพ.สธ.

สวนจิตลดา  

2.หนังสือนำส-ง 

รูปเล-มแผน

ปฏิบัติงาน

ประจำปm (อพ.สธ. 

- มวล.) เสนอไป

ยัง อพ.สธ.  

สวนจิตลดา 

7 

8 
 
 

7. แจง้ผลการพิจารณาอนุมติัทุนวจิยั

และบริการวชิาการจาก อพ.สธ.     

สวนจิตรดา และวงเงินงบประมาณ

จากสาํนกังบประมาณแผน่ดิน 

ประสานงาน 
แจง้ผูข้อทุน 

ประสานงาน

ส่วนแผนงาน

และยทุธศาสตร์ 
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ตารางที่ 4.5  (ตQอ) รายละเอียดคำอธิบายของกระบวนการและขั้นตอนการปฏิบัติดำเนินงานรับขBอเสนอโครงการวิจัยและบริการวิชาการภายใตBทุนสนับสนุนโครงการ

อนุรักษRพันธุกรรมพืชอันเน่ืองมาจากพระราชดำริฯ - มหาวิทยาลัยวลัยลักษณR (อพ.สธ. - มวล.)  

 

ลำดับที ่ ผังกระบวนการ รายละเอียด ผูGรับผิดชอบ ระยะเวลา 
มาตรฐานงาน/ 

สิ่งที่ตGองควบคุม 

แบบฟอรมและ 

เอกสารที่ใชG 
เอกสารอGางอิง 

8  

 

 

 

 

 

   

ขั้นตอนที่ 8 ผูGรับทุนพิจารณา และ

แจGงยืนยันรับทุนวิจัยและบริการ

วิชาการ 

8.1 ผู4วิจัย/ผู4รับทุนพิจารณา

ดำเนินการปรับแก4ข4อเสนอ

โครงการวิจัยและบริการวิชาการให4

สอดคล4องกับวงเงินที่ได4รับจัดสรร

8.2 ผู4วิจัย/ผู4รับทุนโครงการวิจัยและ

บริการวิชาการส-งหนังสือยืนยันหรือ

แจ4งขอยกเลิกการรับทุนวิจัย/บรกิาร

วิชาการ 

 

 

 

 

 

 

 

ผู4วิจัย/บุคลากรที่ยื่น

โครงการขอรับทุน

วิจัยและบริการ

วิชาการ 

30 วัน 1. ผู4รับทุนวิจัยได4รับการแจ4ง

ผลการพิจารณาอย-างครบถ4วน 

และมีระยะเวลาเพียงพอใน

การปรับแก4ไขรายละเอียด

โครงการวิจัยและบริการ

วิชาการก-อนส-งแนบพร4อม

หนังสือยืนยันรับทุนสนับสนุน

โครงการภายในระยะเวลา

กำหนดไว4 

1. แบบฟอรGมชุด

โครงการวิจัย 

2. แบบฟอรGม

โครงการวิจัยย-อย 

3. แบบฟอรGม

โครงการบริการ

วิชาการ 

4. แบบฟอรGมตาราง

สรุปข4อมูลโครงการ 

 

1. บันทีกข4อความ

แจ4งผลการ

พิจารณาอนุมัติ

จัดสรรทุนวิจัย

และบริการ

วิชาการ 

 

 

8 

9 
 
 

ไม่ประสงค์

ขอรับทุน 

 
8. กาประสานงานการ

ยนืยนัรับทุนวิจยัและ

บริการวิชาการ 
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ตารางที่ 4.5  (ตQอ) รายละเอียดคำอธิบายของกระบวนการและขั้นตอนการปฏิบัติดำเนินงานรับขBอเสนอโครงการวิจัยและบริการวิชาการภายใตBทุนสนับสนุนโครงการ

อนุรักษRพันธุกรรมพืชอันเน่ืองมาจากพระราชดำริฯ - มหาวิทยาลัยวลัยลักษณR (อพ.สธ. - มวล.)  

 

ลำดับที ่ ผังกระบวนการ รายละเอียด ผูGรับผิดชอบ ระยะเวลา 
มาตรฐานงาน/ 

สิ่งที่ตGองควบคุม 

แบบฟอรQมและ 

เอกสารที่ใชG 
เอกสารอGางอิง 

9  

 

 

 

 

 

  

ขั้นตอนที่ 9 ปรับแผนปฏิบัติงาน

ประจำป=โครงการวิจัยและบริการ

วิชาการทุน (อพ.สธ. - มวล.) 

9.1 จัดทำสรุปข4อมูลผลการยืนยัน

โครงการวิจัยและบริการวิชาการลง

ในแผนปฏิบัติงานประจำปmของศูนยG

ประสานงาน (อพ.สธ. - มวล.) 

9.2 จัดทำหนังสือขอขออนุมัติ

โครงการและงบประมาณตาม

แผนปฏิบัติงานประจำปmของ 

(อพ.สธ. - มวล.) เสนออธิการบดี

พิจารณาอนุมัติ 

1. เจ4าหน4าที่

รับผิดชอบงาน

บริหารจัดการทุน

วิจัย (อพ.สธ. - 

มวล.) 

2. เจ4าหน4าที่จัดทำ

แผนยุทธศาสตรG

หน-วยงาน 

 

7 วัน 1. ความถูกต4องครบถ4วนของ

ชื่อโครงการ ผู4รับผิดชอบ

โครงการ หน-วยงานที่สังกัด 

จำนวนงบประมาณของแต-ละ

โครงการ 

2. การรวบรวมข4อมูลยืนยันรับ

ทุนโครงการวิจัยและบริการ

วิชาการและดำเนินการ

ปรับแก4ไขข4อมูลในแผนปฏิบัติ

งานประจำปm และขออนุมัติ

ดำเนินงานโครงการตาม

แผนปฏิบัติการได4แล4วเสร็จทัน

ตามระยะเวลาที่ส-วนแผนงาน

และยุทธศาสตรG มหาวิทยาลัย

วลัยลักษณGกำหนดไว4 

 

 

1. แผนปฏิบัติงาน

ประจำปmของศูนยG

ประสานงาน 

(อพ.สธ. - มวล.) 

1 .บันทกึแจ4ง

ความประสงคG

ยืนยันรับทุน

ดำเนินงาน

โครงการวิจัยและ

บริการวิชาการ

จากผู4ยื่นข4อเสนอ

โครงการ 

9 

10 
 
 

9. การปรับ

แผนปฏิบติัการ 

อพ.สธ.-มวล. 

ประสงค์

ขอรับทุน 
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ตารางที่ 4.5  (ตQอ) รายละเอียดคำอธิบายของกระบวนการและขั้นตอนการปฏิบัติดำเนินงานรับขBอเสนอโครงการวิจัยและบริการวิชาการภายใตBทุนสนับสนุนโครงการ

อนุรักษRพันธุกรรมพืชอันเน่ืองมาจากพระราชดำริฯ - มหาวิทยาลัยวลัยลักษณR (อพ.สธ. - มวล.)  

 

ลำดับที ่ ผังกระบวนการ รายละเอียด ผูGรับผิดชอบ ระยะเวลา 
มาตรฐานงาน/ 

สิ่งที่ตGองควบคุม 

แบบฟอรQมและ 

เอกสารที่ใชG 
เอกสารอGางอิง 

10  

 

 

 

 

 

  

ขั้นตอนที่  10 การจัดทำสัญญาทุน

วิจัยและบริการวิชาการ (อพ.สธ. - 

มวล.) 

10.1 จัดทำเอกสารสัญญาทุนวิจัย

และบริการวิชาการรายโครงการ 

โครงการละ 2 ชุด 

10.2 ส-งเอกสารสัญญาทุนวิจัยและ

บริการวิชาการให4ผู4วิจัยลงนามใน

ฐานะผู4รับทุน และหัวหน4าหน-วยงาน

ลงนามรับทราบในฐานะพยาน 

10.3 จัดเก็บเอกสารสัญญาทุนวิจัย

ไว4ที่ศูนยGประสานงาน (อพ.สธ. - 

มวล.) 1 ชุด และผู4รับทุน 1 ชุด 

1. เจ4าหน4าที่

รับผิดชอบงาน

บริหารจัดการทุน

วิจัย (อพ.สธ. - 

มวล.) 

2. ผู4วิจัย/บุคลากรที่

ยื่นโครงการขอรับ

ทุนวิจัยและบริการ

วิชาการ 

 

20 วัน 1. ความถูกต4องครบถ4วนของ

สัญญาทุนวิจัยและบริการ

วิชาการ 

2. ผู4วิจัย/ผู4รับทุน อพ.สธ.

รับทราบและเข4าใจ

รายละเอียดข4อตกลงในสัญญา

ทุนวิจัย และสามารถปฏิบัติ

ตามขัอกำหนดในสัญญาทุนที่

กำหนดไว4 

3. มีการจัดทำสัญญาทุนวิจัย

และบริการวิชาการครบถ4วน

ทุกโครงการไม-ตกหล-นแม4แต-

โครงการเดียว 

1. แบบฟอรGมสัญญา

ทุนวิจัยและบริการ

วิชาการ (อพ.สธ. - 

มวล.) 

เอกสารหลักฐาน

สัญญาทุนวิจัยและ

บริการวิชาการ

ประจำปm

งบประมาณ 

10 

11 
 
 

10.การทาํสญัญาทุนวจิยัและ

บริการวชิาการ อพ.สธ.-มวล. 
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ตารางที่ 4.5  (ตQอ) รายละเอียดคำอธิบายของกระบวนการและข้ันตอนการปฏิบัติดำเนินงานรับขBอเสนอโครงการวิจัยและบริการวิชาการภายใตBทุนสนับสนุนโครงการ

อนุรักษRพันธุกรรมพืชอันเน่ืองมาจากพระราชดำริฯ - มหาวิทยาลัยวลัยลักษณR (อพ.สธ. - มวล.)  

 

ลำดับที ่ ผังกระบวนการ รายละเอียด ผูGรับผิดชอบ ระยะเวลา 
มาตรฐานงาน/ 

สิ่งที่ตGองควบคุม 

แบบฟอรQมและ 

เอกสารที่ใชG 
เอกสารอGางอิง 

11  

 

 

 

 

 

  

ขั้นตอนที่ 11 การเบิกจ6ายทุนวิจัย

และบริการวิชาการโครงการวิจัย

และบริการวิชาการ (อพ.สธ. - 

มวล.) 

11.1 ขออนุมัติดำเนินงาน

โครงการวิจัยและบริการวิชาการทุน 

(อพ.สธ. - มวล.) ตามแผน

ปฏิบัติงานประจำปmงบประมาณต-อ

อธิการบดี 

11.2 ยื่นหนังสือแจ4งธนาคารออมสิน

เรื่องขอเป�ดบัญชีภายใต4

โครงการวิจัยและบริการวิชาการทุน 

(อพ.สธ. - มวล.)ประจำปm

งบประมาณ 

11.3 แจ4งผู4รับทุนทราบแนวทางและ

ระเบียบการเบิกจ-ายทุนวิจัยและ

บริการวิชาการ (อพ.สธ. - มวล.) 

 

1. เจ4าหน4าที่

รับผิดชอบงาน

บริหารจัดการทุน

วิจัย (อพ.สธ. - 

มวล.) 

2. ผู4วิจัย/บุคลากร

ที่ยื่นโครงการ

ขอรับทุนวิจัยและ

บริการวิชาการ 

3. ผู4อำนวยการ

อุทยาน

พฤกษศาสตรG 

4. เจ4าหน4าที่ส-วน

การเงินและบัญช ี

 

 1. มีระบบกำกับติดตามและ

ควบคุมการเบิกจ-ายงบประมาณ

ทุนวิจัยและบริการวิชาการให4

สอดคล4องตามแผนปฏิบัติการที่

กำหนดไว4 

 

1. แบบฟอรGม

ข4อความมาตรฐาน

ในการจัดทำหนังสือ

บันทึกข4อความยี่น

เรื่องขอเบิกเงินเพื่อ

ดำเนินงานโครงการ

อนุรักษGพันธุกรรม

พืชอันเนื่องมาจาก

พระราชดำริฯ 

(อพ.สธ.) ในระบบ 

DOMs 

 

1. หนังสืออนุมัติ

ดำเนินงาน

โครงการตาม

แผนปฏิบัติงาน

ประจำปm (อพ.สธ. 

- มวล.) 

2. หนังสือแจ4ง

ธนาคารออมสิน

เรื่องขออนุเคราะหG

เป�ดบัญชีโครงการ

ภายใต4ทุน

โครงการ (อพ.สธ. 

- มวล.) 

 

11 

11 
 
 

11. การเบิกจ่ายทุน

วจิยัและบริการ

วชิาการโครงการวจิยั

และบริการวชิาการ 

อพ.สธ.-มวล. 
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ตารางที่ 4.5  (ตQอ) รายละเอียดคำอธิบายของกระบวนการและขั้นตอนการปฏิบัติดำเนินงานรับขBอเสนอโครงการวิจัยและบริการวิชาการภายใตBทุนสนับสนุนโครงการ

อนุรักษRพันธุกรรมพืชอันเน่ืองมาจากพระราชดำริฯ - มหาวิทยาลัยวลัยลักษณR (อพ.สธ. - มวล.)  

 

ลำดับที ่ ผังกระบวนการ รายละเอียด ผูGรับผิดชอบ ระยะเวลา 
มาตรฐานงาน/ 

สิ่งที่ตGองควบคุม 

แบบฟอรQมและ 

เอกสารที่ใชG 
เอกสารอGางอิง 

11  

 

 

 

 

 

  

11.4 ผู4รับทุนดำเนินการเป�ดบัญชี

โครงการ 

11.5 ผู4รับทุนยื่นเรื่องขอเบิกเงินทุน

วิจัยและบริการวิชาการ 

 

  2. มีการเบิกจ-ายงบประมาณ

โครงการวิจัยถูกต4องตามกรอบ

การอนุมัติเบิกจ-ายที่แบ-งเปKน 

3 งวด ดังนี้ 

   - งวดที่ 1 ร4อยละ 25 

หลังจากยืนยันดำเนินงาน

โครงการและทำสัญญา 

   - งวดที่ 2 ร4อยละ 50 

หลังจากนำเสนอและจัดส-ง

รายงานความคืบหน4ารอบ 6 

เดือน 

    - งวดที่ 3 ร4อยละ 25 

หลังจากจัดส-งรายงานผลการ

ดำเนินงานโครงการฉบับ

สมบูรณG 

2. แบบควบคุมการ

เบิกจ-ายทุนวิจัยและ

บริการวิชาการ 

(อพ.สธ. - มวล.) 

 

3. หนังสือขอ

เบิกจ-ายงบประมาณ

จากผู4รับทุนวจิัยและ

บริการวิชาการ 

(อพ.สธ. - มวล.) 

11 

12 
 
 

11. การเบิกจ่ายทุนวจิยั

และบริการวชิาการ

โครงการวจิยัและบริการ

วชิาการ อพ.สธ.-มวล. 
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ตารางที่ 4.5  (ตQอ) รายละเอียดคำอธิบายของกระบวนการและขั้นตอนการปฏิบัติดำเนินงานรับขBอเสนอโครงการวิจัยและบริการวิชาการภายใตBทุนสนับสนุนโครงการ

อนุรักษRพันธุกรรมพืชอันเน่ืองมาจากพระราชดำริฯ - มหาวิทยาลัยวลัยลักษณR (อพ.สธ. - มวล.)  

 

ลำดับที ่ ผังกระบวนการ รายละเอียด ผูGรับผิดชอบ ระยะเวลา 
มาตรฐานงาน/ 

สิ่งที่ตGองควบคุม 

แบบฟอรQมและ 

เอกสารที่ใชG 
เอกสารอGางอิง 

12  

 

 

 

 

 

  

ขั้นตอนที่ 12 การกำกับติดตามทุน

โครงการวิจัยและบริการวิชาการ 

12.1 แจ4งผู4รับทุนดำเนินการบันทึก

รายงานความคืบหน4าการดำเนินงาน 

ไตรมาสที่ 1 ในระบบ E - REPORT 

 

1. เจ4าหน4าที่

รับผิดชอบงาน

บริหารจัดการ

ทุนวิจัย 

(อพ.สธ. - 

มวล.) 

7 วัน 1. ผู4รับผิดชอบงานบริหาร

จัดการทุนวิจัยและบริการ

วิชาการ (อพ.สธ. - มวล.)

จะต4องวางแผนและคำนวณ

ระยะเวลาในการแจ4งผู4รับทุน

ทราบกำหนดการและรูปแบบ

วิธีการและรายละเอียด

แบบฟอรGมในการจัดทำ

รายงานผลรายไตรมาส และ

การนำเสนอผลการดำเนินงาน

รอบครึ่งปm และสิ้นสุดการ

ดำเนินงานโครงการอย-าง

ชัดเจน โดยจัดทำ TIMELINE 

การกำกับติดตามและรายงาน

ผลการดำเนินงานโครงการ 

และดำเนินการแจ4งผู4รับทุน

ทราบและดำเนินการตามแผน

ที่วางไว4อย-างชัดเจนต-อเนื่อง 

1. แบบฟอรGมรายงาน

ผลรายไตรมาส 

2. แบบรายงาน

ผลการวิจัยฉบับน

สมบูรณG  

3. แบบรายงานผล

อย-างย-อ 

4. แบบสรุปรายงาน

ผลทางการเงินทุน 

(อพ.สธ. - มวล.) 

 

1. บันทึกข4อความ

แจ4งผู4รับทุน

ดำเนินการรายงาน

ความคืบหน4าการผล

การดำเนินงาน

โครงการรายไตร

มาส และการ

นำเสนอรอบครึ่ง

ปmงบประมาณ และ

รอบสิ้นสุด

ปmงบประมาณป�ด

โครงการ 

2. ระบบรายงานผล

การดำเนินงานตาม

แผนปฏิบัติการ E -

report 

12 

12 
 
 

12. การกาํกบั

ติดตามทุน

โครงการวจิยัและ

บริการวชิาการ 

อพ.สธ.-มวล. 
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ตารางที่ 4.5  (ตQอ) รายละเอียดคำอธิบายของกระบวนการและขั้นตอนการปฏิบัติดำเนินงานรับขBอเสนอโครงการวิจัยและบริการวิชาการภายใตBทุนสนับสนุนโครงการ

อนุรักษRพันธุกรรมพืชอันเน่ืองมาจากพระราชดำริฯ - มหาวิทยาลัยวลัยลักษณR (อพ.สธ. - มวล.)  

 

ลำดับที ่ ผังกระบวนการ รายละเอียด ผูGรับผิดชอบ ระยะเวลา 
มาตรฐานงาน/ 

สิ่งที่ตGองควบคุม 

แบบฟอรQมและ 

เอกสารที่ใชG 
เอกสารอGางอิง 

12  

 

 

 

 

 

  

ขั้นตอนที่ 12 การกำกับติดตาม

ทุนโครงการวิจัยและบริการ

วิชาการ (ต6อ) 

12.2 แจ4งผู4รับทุนนำเสนอผล

การดำเนินงานโครงการรอบครึ่ง

ปmงบประมาณต-อคณะกรรมการ

ผู4ทรงคุณวุฒิกำกับติดตามและ

ดำเนินงานโครงการวิจัยและ

บริการวิชาการ (อพ.สธ. - มวล.)

โดยวาจา (Oral Presentation)  

พร4อมบันทึกข4อมูลรายงานความ

คืบหน4าการดำเนินงาน ไตรมาส

ที่ 2 ในระบบ E - REPORT 

12.3 แจ4งผู4รับทุนดำเนินการ

บันทึกรายงานความคืบหน4าการ

ดำเนินงาน ไตรมาสที่ 3 ใน

ระบบ E-REPORT 

 

1. เจ4าหน4าที่

รับผิดชอบงาน

บริหารจัดการทุน

วิจัย (อพ.สธ. - 

มวล.) 

7 วัน 1. ผู4รับผิดชอบงานบริหาร

จัดการทุนวิจัยและบริการ

วิชาการ (อพ.สธ. - มวล.)

จะต4องวางแผนและคำนวณ

ระยะเวลาในการแจ4งผู4รับทุน

ทราบกำหนดการและรูปแบบ

วิธีการและรายละเอียด

แบบฟอรGมในการจัดทำ

รายงานผลรายไตรมาส และ

การนำเสนอผลการดำเนินงาน

รอบครึ่งปm และสิ้นสุดการ

ดำเนินงานโครงการอย-าง

ชัดเจน โดยจัดทำ TIMELINE 

การกำกับติดตามและรายงาน

ผลการดำเนินงานโครงการ 

และดำเนินการแจ4งผู4รับทุน

ทราบและดำเนินการตามแผน

ที่วางไว4อย-างชัดเจนต-อเนื่อง 

1. แบบฟอรGม

รายงานผลรายไตร

มาส 

2. แบบรายงาน

ผลการวิจัยฉบับ

สมบูรณG  

3. แบบรายงานผล

อย-างย-อ 

4. แบบสรุปรายงาน

ผลทางการเงินทนุ 

(อพ.สธ. - มวล.) 

 

1. บันทึกข4อความ

แจ4งผู4รับทุน

ดำเนินการรายงาน

ความคืบหน4าการผล

การดำเนินงาน

โครงการรายไตร

มาส และการ

นำเสนอรอบครึ่ง

ปmงบประมาณ และ

รอบสิ้นสุด

ปmงบประมาณป�ด

โครงการ 

2. ระบบรายงานผล

การดำเนินงานตาม

แผนปฏิบัติการ      

E - report 

12 

12 
 
 

12. การกาํกบั

ติดตามทุน

โครงการวจิยัและ

บริการวชิาการ 

อพ.สธ.-มวล. 



 104 

ตารางที่ 4.5  (ตQอ) รายละเอียดคำอธิบายของกระบวนการและขั้นตอนการปฏิบัติดำเนินงานรับขBอเสนอโครงการวิจัยและบริการวิชาการภายใตBทุนสนับสนุนโครงการ

อนุรักษRพันธุกรรมพืชอันเน่ืองมาจากพระราชดำริฯ - มหาวิทยาลัยวลัยลักษณR (อพ.สธ. - มวล.)  
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ตารางที่ 4.5  (ตQอ) รายละเอียดคำอธิบายของกระบวนการและขั้นตอนการปฏิบัติดำเนินงานรับขBอเสนอโครงการวิจัยและบริการวิชาการภายใตBทุนสนับสนุนโครงการ

อนุรักษRพันธุกรรมพืชอันเน่ืองมาจากพระราชดำริฯ - มหาวิทยาลัยวลัยลักษณR (อพ.สธ. - มวล.)  

 

ลำดับที ่ ผังกระบวนการ รายละเอียด ผูGรับผิดชอบ ระยะเวลา 
มาตรฐานงาน/ 

สิ่งที่ตGองควบคุม 

แบบฟอรQมและ 

เอกสารที่ใชG 
เอกสารอGางอิง 

13  

 

 

 

 

 

  

ขั้นตอนที่ 13 การสรุปรายงาน

ผลการดำเนินงานโครงการวิจัย

และบริการวิชาการ (อพ.สธ. - 

มวล.)ประจำป=งบประมาณ 

และเผยแพร6 

13.1 จัดทำรายงานผลภาพรวม 

โครงการวิจัยและบริการวิชาการ 

และรูปเล-มรายงานผลการ

ดำเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน

ประจำปmของศูนยGประสานงาน 

(อพ.สธ. - มวล.) 

13.2 เผยแพร-ผลงานวิจัยและ

บริการวิชาการวิชาการผ-าน

เว็บไซตG และเว็บเพจ (อพ.สธ. - 

มวล.) (อพ.สธ. - มวล.) 

 

1. เจ4าหน4าที่

รับผิดชอบงาน

บริหารจัดการทุน

วิจัย (อพ.สธ. - 

มวล.) 

 

30 วัน 1. ภายหลังจากการสิ้นสุด

ระยะเวลาในการกำหนดให4ผู4รับ

ทุนวิจัยและบริการวิชาการ

จัดส-งรายงานผลการดำเนินงาน

โครงการฉบับสมบูรณGแล4ว 

จะต4องดำเนินการรวบรวมและ

ตรวจเช็คความถูกต4องครบถ4วน

ของเอกสารรายงานฉบับ

สมบูรณGดังกล-าวในทุกโครงการ 

และนำไปรวบรวมเรียบเรียงเปKน

รูปเล-มรายงานสรุปผลการ

ดำเนินงานประจำปmงบประมาณ 

ส-ง อพ.สธ.สวนจิตลดา 

2. นำผลงานโปสเตอรG /

บทความจากงานวิจัยและ

บริการวิชาการไปเผยแพร-ใน

เว็บไซตG และเว็บเพจ (อพ.สธ. 

- มวล.) 

แบบสรุปผลการ

ดำเนินงานตาม

แผนปฏิบัติงาน

ประจำปm

งบประมาณ

โครงการอนุรักษG

พันธุกรรมพืชอัน

เนื่องมาจาก

พระราชดำริฯ 

(อพ.สธ.) 

1. รูปเล-มรายงาน

ผลการปฏิบัติงาน

ตามาแผนปฏิบัติ

งานประจำปm

งบประมาณ

โครงการอนุรักษG

พันธุกรรมพืชอัน

เนื่องมาจาก

พระราชดำริฯ 

(อพ.สธ.) 

2. รายงานผลการ

ดำเนินงาน

โครงการใน

รูปแบบโปสเตอรG 

(Poster 

Presentation) 

 

13 

14 
 
 

13. การสรุปรายงานผล

การดาํเนินงาน

โครงการวจิยัและบริการ

วชิาการ อพ.สธ.-มวล.

ประจาํปีงบประมาณ และ

เผยแพร่ 
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ตารางที่ 4.5  (ตQอ) รายละเอียดคำอธิบายของกระบวนการและขั้นตอนการปฏิบัติดำเนินงานรับขBอเสนอโครงการวิจัยและบริการวิชาการภายใตBทุนสนับสนุนโครงการ

อนุรักษRพันธุกรรมพืชอันเน่ืองมาจากพระราชดำริฯ - มหาวิทยาลัยวลัยลักษณR (อพ.สธ. - มวล.)  

 

ลำดับที ่ ผังกระบวนการ รายละเอียด ผูGรับผิดชอบ ระยะเวลา 
มาตรฐานงาน/ 

สิ่งที่ตGองควบคุม 

แบบฟอรQมและ 

เอกสารที่ใชG 
เอกสารอGางอิง 

14  

 

 

 

 

 

   

ขั้นตอนที่ 14 สรุปผลการ

ดำเนินงานการบริหารจัดการ

ทุนวิจัยและบริการวิชาการ

โครงการอนุรักษQพันธุกรรมพืช

อันเนื่องมาจากพระราชดำริฯ 

(อพ.สธ. - มวล.) 

14.1 จัดทำข4อมูลเชิงสถิติต-างๆ 

ไว4อย-างเปKนระบบ เช-น จำนวน

โครงการ จำนวนงบประมาณ 

จำนวนการตีพิมพGบทความ

วิชาการ และผลงานนวัติกรรม 

14.2 นำข4อมูลเชิงสถิติจากการ

ประเมินผลการดำเนินงานไปใช4

ในการพัฒนาและวางแผนการ

ดำเนินงานด4านการบริหาร

จัดการทุนวิจัยและบริการ

วิชาการ (อพ.สธ. - มวล.)ให4มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ยิ่งขึ้น 

1. เจ4าหน4าที่

รับผิดชอบงาน

บริหารจัดการทุน

วิจัย (อพ.สธ. - 

มวล.) 

 

15 วัน 1. นำข4อมูลการดำเนินงาน

โครงการวิจัยและบริการ

วิชาการทุน (อพ.สธ. - มวล.)

ในภาพรวมมาสรุปเชิงสถิติใน

ด4านการเบิกจ-ายงบประมาณ 

การจัดส-งรายงานผลการ

ดำเนินงานโครงการ และ

จำนวนผลงานบทความ

วิชาการและผลงานนวัตกรรม

ที่เกิดขึ้นจากการดำเนินงาน

โครงการ อพ.สธ. 

2. จัดทำเปKนรายงานนำเสนอ

สรุปผลการดำเนินงานใน

ภาพรวมนำเสนอผู4บริหาร

รับทราบ และใช4เปKนแนว

ทางการพัฒนาการบริหาร

จัดการทุนวิจัยและบริการ

วิชาการโครงการ อพ.สธ. 

แบบควบคุม 

Google Sheet 

ผังแผนภูมิและ

ตารางแสดงข4อมูล

สถิติด4านการ

บริหารจัดการทุน

วิจัยและบริการ

วิชาการโครงการ

อนุรักษGพันธุกรรม

พืชอันเนื่องมาจาก

พระราชดำริฯ 

(อพ.สธ.) 

14 

14. สรุปผลการ

ดาํเนินงานการบริหาร

จดัการทุนวจิยัและ

บริการวชิาการ

โครงการ อพ.สธ.-มวล. 

สิ;นสุด 
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 การบริหารจัดการทุนวิจัยและบริการวิชาการโครงการอนุรักษRพันธุกรรมพืชอันเนื ่องมาจาก

พระราชดำริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี (อพ.สธ.) ในสQวนกระบวนการและขั้นตอนการ

ปฏิบัติงานรับขBอเสนอโครงการวิจัยและบริการวิชาการ มีรายละเอียดดังน้ี 

 

 ข้ันตอนท่ี 1 การรับนโยบายจากโครงการอนุรักษ:พันธุกรรมพืชอันเน่ืองมาจากพระราชดำริ สมเด็จ

พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี (อพ.สธ.) 

 การรับนโยบายและแนวทางการสนองพระราชดำริฯ (อพ.สธ.) ผQานงานวิจัยและบริการวิชาการจะยึด

แผนแมQบท อพ.สธ.เป9นสำคัญ โดยแผนแมQบทจะมีการปรับใหมQในทุก ๆ 5 ปd ซึ่งในปd พ.ศ.2567 ไดBยึดหลัก

แนวทางตามแผนแมQบท อพ.สธ. ระยะ 5 ปdท่ีเจ็ด (1 ตุลาคม 2566 - 30 กันยายน 2569) ดังน้ันตBองศึกษาแผน

แมQบทดังกลQาวใหBเขBาใจ และเป9นปTจจุบัน ประกอบกับการบูรณาการกับแผนยุทธศาสตรRของชาติ และของ

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณRเป9นแนวทางในการดำเนินงานบริหารจัดการทุนวิจัยและบริการวิชาการทุน อพ.สธ. 

 

 
 

ภาพท่ี 4.27 แผนแมQบท อพ.สธ. ระยะ 5 ปdท่ีเจ็ด (1 ตุลาคม 2566 - 30 กันยายน 2569)  

ท่ีมา: ศูนยRประสานงาน อพ.สธ. (2568, มิถุนายน 2). www.rspg.or.th 
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 1. การจัดทำแผนแมQบทศูนยRประสานงาน (อพ.สธ. - มวล.) ที่สอดคลBองกับแผนแมQบท อพ.สธ. และ

แผนยุทธศาสตรRชาติและยุทธศาสตรRของมหาวิทยาลัยวลัยวลัยลักษณRเพื ่อใชBเป9นเกณฑRในการคัดเลือก

โครงการวิจัยและบริการวิชาการที่สอดคลBองกับแผนแมQบทของศูนยRประสานงาน (อพ.สธ. - มวล.) และถือเป9น

เนื้องานวิจัยและบริการวิชาการที่มหาวิทยาลัยมุQงสนองพระราชดำริฯ อพ.สธ. ไดBอยQางสอดคลBองกับบริบทของ

มหาวิทยาลัย และความถนัด ศักยภาพของคณาจารยR และบุคลากร เพื่อดำเนินงานวิจัยและบริการวิชาการไดB

อยQางมีทิศทางชัดเจนย่ิงข้ึน  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 4.28 แผนแมQบท (อพ.สธ. - มวล.) ระยะ  5 ปdท่ีเจ็ด (1 ตุลาคม 2566 - 30 กันยายน 2569) 
 

 ข้ันตอนท่ี 2  การวางแผนการดำเนินงาน 

  2.1 จัดทำรายละเอียดขั้นตอนและการกำหนดระยะเวลาในการยื่นขBอเสนอโครงการวิจัยและบริการ

วิชาการเพื่อขอรับทุนจาก อพ.สธ. พรBอมจัดทำแบบฟอรRมและประกาศกติกา ตลอดจนระเบียบคำสั่งท่ี

เก่ียวขBองเพ่ือใชBเป9นแนวทาง และเป9นมาตรฐานในการดำเนินงานท่ีมีความชัดเจนเป9นมาตรฐานเดียวกัน 

 

 

โครงการ ก 

โครงการ ข 

มหาวิทยาลยั

วลยัลกัษณ์ 

มหาวิทยาลยั

วลยัลกัษณ์ 
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ภาพท่ี 4.29 TIMELINE แสดงข้ันตอนและกำหนดการรับขBอเสนอโครงการวิจัยและบริการวิชาการ

ภายใตBทุนสนับสนุนโครงการอนุรักษRพันธุกรรมพืชอันเน่ืองมาจากพระราชดำริฯ-มหาวิทยาลัยวลัยลักษณR 

(อพ.สธ. - มวล.) 

 

  2.2 จัดทำรายละเอียดขั้นตอนและการกำหนดระยะเวลาในการเบิกจQายเงินทุน และการกำกับ

ติดตามผลการดำเนินงานโครงการอยQางชัดเจน พรBอมจัดทำแบบฟอรRม ประกาศกติกา ตลอดจนระเบียบคำส่ัง

ท่ีเก่ียวขBองเพ่ือใชBเป9นแนวทาง เป9นมาตรฐานในการดำเนินงานท่ีมีความชัดเจน และเป9นมาตรฐานเดียวกัน 
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 ข้ันตอนท่ี 3  การประชาสัมพันธ: ทุนโครงการวิจัย/บริการวิชาการ 

 3.1 ออกแบบส่ือประชาสัมพันธR ทุนโครงการวิจัย/บริการวิชาการวิชาการ 

 

 
 

ภาพท่ี 4.30 Banner ประชาสัมพันธRเปiดรับขBอเสนอโครงการวิจัยและบริการวิชาการ 

ทุนสนับสนุนโครงการอนุรักษRพันธุกรรมพืชอันเน่ืองมาจากพระราชดำริฯ - มหาวิทยาลัยวลัยลักษณR 

(อพ.สธ. - มวล.) 

 

3.2 ประชาสัมพันธR ทุนโครงการวิจัย/บริการวิชาการวิชาการผQานทางระบบสารบรรณ 

อิเล็กทรอนิกสR (DOMs) และส่ือสังคมออนไลนR เชQน LINE และ Facebook 
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ภาพท่ี 4.31 หนังสือสารบรรณอิเล็กทรอนิกสR (DOMs) แจBงข้ันตอนและกำหนดการในการเปiดรับขBอเสนอ

โครงการวิจัยและบริการวิชาการ โครงการอนุรักษRพันธุกรรมพืชอันเน่ืองมาจากพระราชดำริฯ - มหาวิทยาลัย

วลัยลักษณR (อพ.สธ. - มวล.) 
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ภาพท่ี 4.32 การประชาสัมพันธRเปiดรับขBอเสนอโครงการวิจัยและบริการวิชาการภายใตBทุนสนับสนุนโครงการ

อนุรักษRพันธุกรรมพืชอันเน่ืองมาจากพระราชดำริฯ (อพ.สธ.) ผQานเพจชQองทาง ไลนR เฟซบุ�ก และเว็บไซตR 

(อพ.สธ. - มวล.) 

 

 3.3 จัดประชุมช้ีแจงรายละเอียดในการสQงขBอเสนอโครงการวิจัย/บริการวิชาการวิชาการ 

 

 
 

ภาพท่ี 4.33 การจัดประชุมช้ีแจงและนำเสนอโครงการวิจัยและบริการวิชาการภายใตBโครงการอนุรักษR

พันธุกรรมพืชอันเน่ืองมาจากพระราชดำริฯ-มหาวิทยาลัยวลัยลักษณR (อพ.สธ. - มวล.) 
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 ข้ันตอนท่ี 4  การรวบรวมและสรุปขXอเสนอโครงการวิจัยและบริการวิชาการวิชาการ 

  4.1 สรุปขBอเสนอโครงการ ตรวจสอบความถูกตBอง  

 

 
 

ภาพท่ี 4.34 แบบสรุปขBอมูลขBอเสนอโครงการวิจัยและบริการวิชาการภายใตBโครงการอนุรักษRพันธุกรรมพืช 

อันเน่ืองมาจากพระราชดำริฯ - มหาวิทยาลัยวลัยลักษณR (อพ.สธ. - มวล.) 
 

 4.2 จัดทำรายงานสรุปสำหรับการเสนอกรรมการผูBทรงคุณวุฒิที่มหาวิทยาลัยวลัยลักษณRแตQงตั้งเพ่ือ

ทำหนBาที่กลั่นกรอง และพิจารณาโครงการวิจัยที่ผQานเกณฑRขBอกำหนดในการรับทุนจาก อพ.สธ.ที่กำหนดไวB

เบ้ืองตBน  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 4.35 เอกสารรายงานสรุปขBอเสนอโครงการวิจัยและบริการวิชาการภายใตBโครงการอนุรักษRพันธุกรรม

พืชอันเน่ืองมาจากพระราชดำริฯ - มหาวิทยาลัยวลัยลักษณR (อพ.สธ. - มวล.) 
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 ขั้นตอนที่ 5 การเสนอโครงการวิจัย/บริการวิชาการใหXคณะกรรมการผูXทรงคุณวุฒิกำกับติดตาม

และดำเนินงานโครงการวิจัยและบริการวิชาการทุน (อพ.สธ. - มวล.) 

  5.1 นัดหมาย วันเวลาในการประชุม พิจารณาทุนโครงการวิจัย/บริการวิชาการ 

 

 
 

ภาพท่ี 4.36 หนังสือเชิญผูBทรงคุณวุฒิภายนอกและผูBย่ีนขBอเสนอโครงการวิจัยรQวมกิจกรรมการย่ีนขBอเสนอ 

โครงการวิจัยและบริการวิชาการเพ่ือรับทุนสนับสนุนจาก (อพ.สธ. - มวล.) 

 

หวัหนา้โครงการวจิยัและบริการวชิาการ 
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ภาพท่ี 4.37 กำหนดการแจBงเชิญผูBทรงคุณวุฒิภายนอกและผูBย่ีนขBอเสนอโครงการวิจัยรQวมกิจกรรมการย่ีน

ขBอเสนอโครงการวิจัยและบริการวิชาการเพ่ือรับทุนสนับสนุนจาก (อพ.สธ. - มวล.) 
  

 5.2 แจBงผลการประเมินใหBกับผูBเสนอโครงการกรณีไมQผQาน และกรณีใหBปรับแกBพรBอมสQงขBอเสนอ

โครงการวิจัย/บริการวิชาการตามที่กรรมการผูBทรงคุณวุฒิเสนอแนะกลับมายังงานทุนวิจัยและบริการวิชาการ 

(อพ.สธ. - มวล.) อุทยานพฤกษศาสตรR  

 

 
 

ภาพท่ี 4.38 แจBงผูBย่ีนขBอเสนอโครงการวิจัยและบริการวิชาการปรับแกBไขโครงการใหBสมบูรณR 

ตามผูBทรงคุณวุฒิช้ีแนะ เพ่ือรวบรวมสQง อพ.สธ. สวนจิตลดาพิจารณาทุน 
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 ข้ันตอนท่ี 6 การสรุปแผนปฏิบัติงานโครงการวิจัยและบริการวิชาการส[งใหEโครงการ อพ.สธ. 

สวนจิตลดา 

 6.1 สรุปขBอเสนอโครงการวิจัยและบริการวิชาการในภาพรวมของ (อพ.สธ. - มวล.) และบรรจุ

แผนงานโครงการวิจัยและบริการวิชาการที่ผQานการพิจารณาเบื้องตBนจากคณะกรรมการผูBทรงคุณวุฒิสรุปเป9น

แผนปฏิบัติงานประจำปdงบประมาณของศูนยRประสาน (อพ.สธ. - มวล.) และจัดสQงไปยังโครงการอนุรักษR

พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดำริฯ (อพ.สธ.) สวนจิตลดาเพื่อพิจารณาเห็นชอบ และเสนอสำนัก

งบประมาณแผQนดินพิจารณาอนุมัติจัดสรรงบประมาณประจำปdดังกลQาวตQอไป 

 

 
 

ภาพท่ี 4.39 หนังสือขอจัดสQงแผนการดำเนินงานโครงการ (อพ.สธ. - มวล.) 

ไปยัง อพ.สธ. สวนจิตลดา 
 

หวัหนา้โครงการวจิยัและบริการวชิาการ 

xxx,xxx 
นาย*** 

xxx,xxx 

xxx,xxx 

นาย*** 

นาย*** 
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ภาพท่ี 4.40 แบบสรุปโครงการวิจัยและบริการวิชาการเพ่ือบรรจุในแผนปฏิบัติการ (อพ.สธ. - มวล.) 

 

 6.2 บันทึกขBอมูลโครงการวิจัยและบริการวิชาการในแบบฟอรRมแผนปฏิบัติงานประจำปdงบประมาณ

ของศูนยRประสานงาน อพ.สธ. - มวล.สQงใหBโครงการ อพ.สธ. สวนจิตลดาพิจารณา 

 

 
 

ภาพท่ี 4.41 ระบบฐานขBอมูลบันทึกโครงการวิจัยและบริการวิชาการเพ่ือเสนอใหB อพ.สธ. สวนจิตลดา  
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 ขั้นตอนที่ 7 แจXงผลการพิจารณาอนุมัติทุนวิจัยและบริการวิชาการจาก อพ.สธ. สวนจิตลดา 

และวงเงินงบประมาณจากสำนักงบประมาณแผ̀นดิน 

 7.1 นำขBอชี ้แนะจาก อพ.สธ. สวนจิตลดาแจBงคณะกรรมการผู Bทรงคุณวุฒิกำกับติดตาม และ

ดำเนินงานโครงการวิจัยและบริการวิชาการ (อพ.สธ. - มวล.) ทราบ ใชBเป9นแนวทางในการดำเนินงานพัฒนา

คุณภาพโครงการทุนวิจัยและบริการวิชาการใหBไดBตามเป̀าประสงคRของแหลQงทุนคือ อพ.สธ. ตQอไปในอนาคต 

 7.2 นำขBอมูลวงเงินงบประมาณที่ไดBรับการพิจารณาอนุมัติจัดสรรจากสำนักงบประมาณเสนอใหB

คณะกรรมการผูBทรงคุณวุฒิกำกับติดตาม และดำเนินงานโครงการวิจัยและบริการวิชาการ (อพ.สธ. - มวล.) 

พิจารณาปรับวงเงินทุนวิจัยและบริการวิชาการในแตQละโครงการใหBสอดคลBองกับเนื้องาน และวงเงินใน

ภาพรวมท่ีสำนักงบประมาณจัดสรรแกQ (อพ.สธ. - มวล.) 

 7.3 จัดทำรายงานสรุปโครงการวิจัยและบริการวิชาการที่ผQานการพิจารณาและจำนวนทุนสนับสนุน

โครงการท่ีไดBรีบจัดสรรในแตQละโครงการ  

 7.4 จัดทำหนังสือแจBงผลการพิจารณาทุนสนับสนุนโครงการวิจัยและบริการวิชาการแกQผูBรับทุนเพ่ือ

ทราบวงเงินทุนท่ีไดBรับการอนุมัติ  

 

 

ภาพท่ี 4.42 จัดทำตารางสรุปผลการพิจารณาทุนโครงการวิจัยและบริการวิชาการและวงเงิน 

งบประมาณท่ีไดBรับการอนุมัติแกQผูBย่ืนขBอเสนอโครงการ  
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ภาพท่ี 4.43 หนังสือแจBงผลการพิจารณาทุนวิจัยและบริการวิชาการแกQผูBขอรับทุน 

ผQานระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกสR (DOMs) 

 
 



 120 

 ข้ันตอนท่ี  8 ผูXรับทุนพิจารณาผล และแจXงยืนยันรับทุนวิจัยและบริการวิชาการ 

 8.1 ผู Bวิจัย/ผู BรับทุนพิจารณาดำเนินการปรับแกBขBอเสนอโครงการวิจัยและบริการวิชาการใหB

สอดคลBองกับวงเงินท่ีไดBรับจัดสรร 

 8.2 ผูBวิจัย/ผูBรับทุนโครงการวิจัยและบริการวิชาการสQงหนังสือยืนยันหรือแจBงขอยกเลิกการรับทุน

วิจัย/บริการวิชาการ 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 4.44 ตัวอยQางหนังสือผูBวิจัยแจBงตอบรับหรือขอยกเลิกการรับทุนสนับสนุน 

โครงการวิจัยและบริการวิชาการ (อพ.สธ. - มวล.) 
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 ข้ันตอนท่ี 9 ปรับแผนปฏิบัติงานประจำปbโครงการวิจัยและบริการวิชาการทุน (อพ.สธ. - มวล.) 

 9.1 รวบรวมขBอมูลการแจBงยืนยันและปรับแกBรายละเอียดโครงการวิจัยและบริการวิชาการจากผูB

ขอรับทุน 

 9.2 ปรับแกBไขแผนปฏิบัติการโครงการอนุรักษRพันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดำริฯ อพ.สธ. 

และแจBงขBอมูลการปรับแผนปฏิบัติการแกQสQวนแผนงาน และยุทธศาสตรRตามลำดับ รายละเอียดดังภาพที่ 4.39 

ตัวอยQางแผนปฏิบัติการโครงการอนุรักษRพันธุกรรมพืชอันเน่ืองมาจากพระราชดำริฯ (อพ.สธ. - มวล.)  

 

ภาพท่ี 4.45 ตัวอยQางแผนปฏิบัติการโครงการอนุรักษRพันธุกรรมพืช 

อันเน่ืองมาจากพระราชดำริฯ (อพ.สธ. - มวล.) 
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 ข้ันตอนท่ี 10 การจัดทำสัญญาทุนวิจัยและบริการวิชาการ (อพ.สธ. - มวล.) 

           10.1  จัดทำเอกสารสัญญาทุนวิจัยและบริการวิชาการรายโครงการ โครงการละ 2 ชุด 

   10.2 สQงเอกสารสัญญาทุนวิจัยและบริการวิชาการใหBผูBวิจัยลงนามในฐานะผูBรับทุน และหัวหนBา

หนQวยงานลงนามรับทราบในฐานะพยาน 

   10.3 จัดเก็บเอกสารสัญญาทุนวิจัยไวBท่ีศูนยRประสานงาน (อพ.สธ. - มวล.) 1 ชุด และผูBรับทุน 1 ชุด 

 

 

ภาพท่ี 4.46 แบบฟอรRมสัญญาทุนวิจัยและบริการวิชาการโครงการอนุรักษRพันธุกรรมพืช 

อันเน่ืองมาจากพระราชดำริฯ (อพ.สธ. - มวล.) 
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 ข้ันตอนท่ี 11 การเบิกจ̀ายทุนวิจัยและบริการวิชาการโครงการวิจัยและบริการวิชาการ 

 (อพ.สธ. - มวล.) 

 11.1 ขออนุมัติดำเนินงานโครงการวิจัยและบริการวิชาการทุน (อพ.สธ. - มวล.) ตามแผนปฏิบัติงาน

ประจำปdงบประมาณตQออธิการบดี 

 

 
 

ภาพท่ี 4.47 ตัวอยQางบันทึกขออนุมัติเบิกจQายงบประมาณโครงการตามแผนปฏิบัติงานประจำปd 

 (อพ.สธ. - มวล.) 

   

  



 124 

 11.2 ยื่นหนังสือแจBงธนาคารออมสินเรื่องขอเปiดบัญชีภายใตBโครงการวิจัยและบริการวิชาการทุน 

(อพ.สธ. - มวล.) ประจำปdงบประมาณ 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 4.48 หนังสือแจBงธนาคารออมสินเปiดบัญชีแกQผูBรับทุนภายใตBโครงการ (อพ.สธ. - มวล.) 
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 11.3  แจBงผูBรับทุนทราบแนวทางและระเบียบการเบิกจQายทุนวิจัยและบริการวิชาการ (อพ.สธ. - มวล.) 

 

 
 

ภาพท่ี 4.49 TIMELINE ข้ันตอนการกำกับติดตามและเบิกจQาย 

ทุนวิจัยและบริการวิชาการ (อพ.สธ. - มวล.) 

 

 11.4 ผูBรับทุนดำเนินการเปiดบัญชีโครงการ 

   11.5 ผูBรับทุนย่ืนเร่ืองขอเบิกเงินทุนวิจัยและบริการวิชาการ 

  - งวดท่ี 1 รBอยละ 25 หลังจากยืนยันดำเนินงานโครงการ และทำสัญญา 

  - งวดท่ี 2 รBอยละ 50 หลังจากนำเสนอ และจัดสQงรายงานความคืบหนBารอบ 6 เดือน 

  - งวดท่ี 3 รBอยละ 25 หลังจากจัดสQงรายงานผลการดำเนินงานโครงการฉบับสมบูรณR 
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ภาพท่ี 4.50 ตัวอยQางบันทึกขBอความขอเบิกจQายทุนวิจัยและบริการวิชาการ (อพ.สธ. - มวล.) 

 

 ข้ันตอนท่ี 12 การกำกับติดตามผลการดำเนินงานโครงการวิจัยและบริการวิชาการ (อพ.สธ. - 

มวล.) 

 การกำกับติดตามผลการดำเนินงานโครงการวิจัยและบริการวิชาการ (อพ.สธ. - มวล.) ถือเป9นหัวใจ

สำคัญในการวัดผลความสำเร็จในการบริหารจัดการทุนวิจัยและบริการวิชาการ (อพ.สธ. - มวล.) เพราะการ

ประสานงานกับกลุ Qมผู Bร ับทุนสนับสนุนวิจัยและบริการวิชาการ (อพ.สธ. - มวล.)  ใหBมีความเขBาใจถึง

กระบวนการในการดำเนินงานโครงการ และการกำหนดแนวทาง แผนกำหนดการจัดสQงรายงานผลการ

ดำเนินงานตาม TIMELINE ที่ศูนยRประสานงาน อพ.สธ. ไดBกำหนด และแจBงผูBรับทุนอยQางทั่วถึงผQานระบบ 

DOMs และ LINEกลุQม อีกทั้งการแจBงรายละเอียดเกี่ยวกับเอกสารแบบฟอรRมไวBอยQางชัดเจน ตลอดจนการ

ติดตามทวงถามผQานระบบโทรศัพทRเป9นรายกรณีเมื่อถึงระยะเวลาที่กำหนดไวB  ซึ่งผูBรับทุนเริ่มมีความเขBาใจและ
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ตระหนักถึงความสำคัญของการมีวินัยในการดำเนินงานใหBเป9นไปตามแผนงานและแผนเงินที่กำหนดไวB  มี

ข้ันตอนการดำเนินงานดังน้ี 

 12.1 แจBงผูBรับทุนดำเนินการบันทึกรายงานความคืบหนBาการดำเนินงาน ไตรมาสที่ 1 ในระบบ E - 

report 

 12.2 แจBงผู Bรับทุนนำเสนอผลการดำเนินงานโครงการรอบครึ่งปdงบประมาณตQอคณะกรรมการ

ผูBทรงคุณวุฒิกำกับติดตาม และดำเนินงานโครงการวิจัยและบริการวิชาการ (อพ.สธ. - มวล.) โดยวาจา (Oral 

Presentation)  พรBอมบันทึกขBอมูลรายงานความคืบหนBาการดำเนินงาน ไตรมาสท่ี 2 ในระบบ E - report 

 12.3 แจBงผูBรับทุนดำเนินการบันทึกรายงานความคืบหนBาการดำเนินงาน ไตรมาสที่ 3 ในระบบ E - 

report 

 

 
 

ภาพท่ี 4.51 ตัวอยQางการสQง Banner แจBงเตือนผูBรับทุนวิจัยและบริการวิชาการ  

(อพ.สธ. - มวล.) ผQานทางชQองทาง Line กลุQม 
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ภาพท่ี 4.52 ตัวอยQางบันทึกขBอความแจBงผูBรับทุนจัดทำรายงานผลการดำเนินงานโครงการรายไตรมาส 

 

 12.4 แจ+งผู+รับทุนนำเสนอผลการดำเนินงานโครงการสมบูรณKป{ดโครงการตHอคณะกรรมการผู+ทรงคุณวุฒิ

กำกับติดตามและดำเนินงานโครงการวิจัยและบริการวิชาการ (อพ.สธ. - มวล.) โดยวาจา (Oral Presentation)  

พร+อมบันทึกข+อมูลรายงานความคืบหน+าการดำเนินงาน ไตรมาสท่ี 4 ในระบบ E-report 
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ภาพท่ี 4.53 ตัวอยQางบันทึกขBอความแจBงผูBรับทุนนำเสนอผลการดำเนินงานรอบส้ินสุดปiดโครงการ  

และจัดสQงรายงานฉบับสมบูรณR เพ่ือเบิกจQายงบประมาณงวดสุดทBาย 
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 โดยมีแบบฟอรRมรายงานผลการดำเนินงานรายไตรมาสแนบไปพรBอมกับหนังสือแจBงผู Bร ับทุน

ดำเนินการจัดทำรายงานผลและจัดสQงรายงานตามแบบฟอรRมที่กำหนดกลับมายังศูนยRประสานงาน (อพ.สธ. - 

มวล.) พรBอมบันทึกผลการดำเนินงานในระบบ WU E - report ตามระยะเวลาที่กำหนดไวBคือภายหลังสิ้นสุด

รอบไตรมาสในแตQละไตรมาสไมQเกิน 10 วัน 
 

 
 

ภาพท่ี 4.54 แบบฟอรRมรายงานผลการดำเนินงานโครงการวิจัยและบริการวิชาการ  

(อพ.สธ. - มวล.) รายไตรมาส 
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 จากการนำกระบวนการกำกับติดตามผลการดำเนินงานในคูQมือฉบับนี้ไปทดลองใชBผูBรับทุนตั้งแตQ

ปdงบประมาณ 2565 - 2567 ปรากฏสถิติการจัดสQงรายงานผลการดำเนินงานที่ครบถBวนสมบูรณRภายใน

ระยะเวลาที่กำหนดไวBเพิ่มมากขึ้น ซึ่งเกิดจากการสรBางกระบวนการดำเนินงานท่ีมีความชัดเจนในแนวทางการ

ปฏิบัติแกQผูBรับทุนมากขึ้นจากเดิม  ประกอบกับการเพิ่มกระบวนการกำกับติดตามในดBานการจัดเวทีนำเสนอผล

การดำเนินงานโครงการวิจัยและบริการวิชาการแบบการนำเสนอดBวยวาจาตQอผูBทรงคุณวุฒิภายนอก (Oral 

presentation) ในรอบการดำเนินงานครบครึ่งปdงบประมาณ และรอบสิ้นปdงบประมาณเป9นการกระตุBน และ

ย้ำเตือนใหBผูBรับทุนไดBดำเนินงานใหBเป9นไปตามแผนงานที่กำหนดไวB และสามารถแลกเปลี่ยนเรียนรูB แจBงหารือ

ปTญหา และอุปสรรคกับผูBทรงคุณวุฒิเพื่อหาแนวทางปรับปรุง และพัฒนางานวิจัยใหBมีคุณภาพตามที่ อพ.สธ.

กำหนดไวBไดBเป9นอยQางดี 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 4.55 กิจกรรมเวทีนำเสนอผลการดำเนินงานโครงการวิจัยและบริการวิชาการทุนสนับสนุน 

(อพ.สธ. - มวล.) รอบคร่ึงปdประจำปdงบประมาณ 2566 
 



 132 

 

 
 

ภาพท่ี 4.56 กิจกรรมเวทีนำเสนอผลการดำเนินงานโครงการวิจัยและบริการวิชาการทุนสนับสนุน 

 (อพ.สธ. - มวล.) รอบส้ินสุดปiดโครงการ ประจำปdงบประมาณ 2566 
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ภาพท่ี 4.57 กิจกรรมการนำเสนอผลการดเนินงานแบบโปสเตอรR Show & Share  
 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 4.58 ตัวอยQางการนำโปสเตอรRผลงานวิจัยและบริการวิชาการเผยแพรQผQานส่ือสังคมออนไลนR 
 

 จากการนำกระบวนการกำกับติดตามโครงการวิจัยและบริการวิชาการทุนสนับสนุนจาก (อพ.สธ. - 

มวล.) ไปใชBกับผูBรับทุนจนเกิดการสื่อสารที่ชัดเจน มีกระบวนการติดตามและกระตุBนใหBผูBรับทุนสQงรายงานผล

การดำเนินงาน และการเบิกจQายงบประมาณตามระยะเวลาที่กำหนดไวBไดBเป9นอยQางดี โดยทุกโครงการไดBมีการ

จัดสQงรายงานผลการดำเนินงานวิจัยและบริการวิชาการครบถBวน อีกทั้งผูBปฏิบัติหรือผูBเกี่ยวขBองมีขBอคิดเห็น 
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หรือขBอเสนอแนะท่ีเป9นประโยชนRตQอการปรับปรุงแกBไขกระบวนการกำกับติดตามดังกลQาวในประเด็นการพัฒนา

ชQองทางการจัดสQงรายงานผลการดำเนินงานที่เอื้อใหBผูBรับทุนสามารถเขBาไปกรอกขBอมูล และแนบไฟลRงาน

เอกสารรายงาน พรBอมภาพถQายไดBอยQางสะดวกและรวดเร็วยิ่งขึ้น อีกทั้งมีความสะดวกรวบรวมไฟลRขBอมูล

รายงานไวBอยQางเป9นระบบในจุดเดียว ผQานชQองทางการรายงานเดียว ลดปTญหาการจัดสQงรายงานในหลาย

ชQองทางซึ่งอาจตกหลQนไดB ซึ่งที่ผQานมาผูBรับทุนจะสQงรายงานผลการดำเนินงานทางอีเมลบBาง ทางไลนR และทาง

กลQองขBอความเฟซบุ�ก สQงผลใหBตBองเสียเวลาในการรวบรวมไฟลRงานดังกลQาวไวBในระบบงานรายงานผลภาพรวม

และบางครั ้งไฟลRรายงานบางไฟลRอาจตกหลQนไดB  จึงไดBนำประเด็นดังกลQาวประชุมหารือในฝhายศูนยR

ประสานงาน (อพ.สธ. - มวล.) เพื่อพัฒนาระบบและชQองทางการจัดสQงรายงานผลการดำเนินงานโครงการวิจัย

และบริการวิชาการใหBมีประสิทธิภาพเป9นระบบมากยิ่งข้ึน เพื่อใหBสามารถนำไปใชBประโยชนRในการเผยแพรQใน

รูปแบบรายงานสรุปผล ตลอดจนการนำไปใชBเป9นฐานขBอมูลในการศึกษาอBางอิงทางวิชาการไดBตQอไป 

 สิ่งที่เกิดขึ้นหลังจากที่ไดBปฏิบัติตามแนวทางกระบวนการกำกับติดตามทุนวิจัยและบริการวิชาการ 

(อพ.สธ. - มวล.) ไมQมีผลกระทบตQอการดำเนินงานโครงการวิจัยและบริการวิชาการที่เป9นอุปสรรคปTญหาของ

กระบวนงานแตQอยQางใด ปTญหาที่พบมักจะเป9นเรื่องพฤติกรรมสQวนบุคคลและระเบียบวินัยของผูBรับทุนในการ

บริหารจัดการเวลา และบริหารทีมงานใหBสามารถดำเนินงานโครงการไดBตามแผนงาน และแผนที่ไดBยื่นเสนอ

ขอรับทุนไป ปTญหาดBานการแบQงงวดการเบิกจQายงบประมาณในการดำเนินงานวิจัยในชQวงแรกของการปรับ

แผนการเบิกจQายการเงินที่กำหนดปรับเปลี่ยนใหBเบิกเป9นงวด รวม 3 งวด คือ งวดที่ 1 รBอยละ 50 งวดที่ 2 รBอยละ 

25 และสิ้นสุดปiดโครงการอีกรBอยละ 25 ตามลำดับ ซึ่งเดิมผูBวิจัยสามารถเบิกจQายไดBเต็มทั้งจำนวนในตอนตBน

ปdงบประมาณภายหลังจากการจัดทำสัญญารับทุนวิจัย  แตQจากการจัดเวทีชี้แจงผูBรับทุนถึงเหตุผลของการแบQง

งวดเบิกจQายงวดทุน เพื่อกำกับควบคุมการดำเนินงานใหBเป9นไปตามแผนงานมากยิ่งขึ้น ป`องกันการสูญเสีย

งบประมาณไปโดยที่ไมQมีการจัดสQงรายงานผลการดำเนินงานฉบับสมบูรณR และเป9นแนวทางที่ทุกแหลQงทุนถือ

ปฏิบัติในระดับสากล จึงสQงผลใหBผูBรับทุนมีความเขBาใจ และใหBความรQวมมือในการเบิกจQายงบประมาณ รายงาน

การดำเนินงานตามท่ีกำหนดไวB 
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ภาพท่ี 4.59 รายงานผลการกรอกขBอมูลรายงานผลการดำเนินงานรายไตรมาส 

โครงการวิจัยและบริการวิชาการทุน อพ.สธ.ปdงบประมาณ 2566 ในระบบ E - report 

 

 ผลการดำเนินการตามตัวชี้วัดในดBานการรายงานผลในระบบ E - Report ทุก 3 เดือนมีการรายงานผล

รายไตรมาสในสQวนของโครงการวิจัยและบริการวิชาการครบทุกไตรมาส ทั้งนี้บางโครงการกรอกละเอียดในทุก

เดือน แตQในทุกโครงการมีการรายงานในสQวนของเดือนที่สิ้นสุดไตรมาส คือ ไตรมาสที่ 1 เดือนธันวาคม ไตร

มาสที่ 2 รายงานในชQองเดือนมีนาคม ไตรมาสที่ 3 รายงานในชQองเดือนมิถุนายน และไตรมาสที่ 4 รายงานใน

ชQองเดือนกันยายนตามลำดับ ซึ่งการพัฒนางานกำกับติดตามในอนาคตจะเนBนย้ำใหBผูBรับทุนดำเนินการกรอก

ขBอมูลความคืบหนBาผลการดำเนินงานในทุก ๆ เดือน เพื่อเป9นการทบทวนตนเอง และกระตุBนการทำงานใหB

บรรลุผลตามแผนงาน และระยะเวลาที่กำหนดไวB  ซึ่งจะสQงผลใหBการดำเนินงานมีคุณภาพ มีขBอมูลผลการ

ดำเนินงานแสดงถึงความคืบหนBาในการดำเนินงานวิจัยในระบบ E - report ที่สQวนแผนงาน และยุทธศาสตรR

สามารถนำไปใชBอBางอิง จัดทำรายงานผลเสนอสำนักงบประมารแผQนดินแหQงชาติไดBอยQางสมบูรณRครบถBวนตQอไป 

กQอใหBเกิดภาพลักษณRที่ยืนยันคุณภาพการทำงานสQงผลตQอการพิจารณาอนุมัติกรอบงบประมาณสนับสนับสนุน

ตQอมหาวิทยาลัยในภาพรวมตQอไป 

 ตัวชี้วัดที่สำคัญที่แสดงถึงประสิทธิภาพ และคุณภาพของการทำงานตามกระบวนการกำกับติดตาม

โครงการวิจัยและบริการวิชาการทุนสนับสนุนจาก (อพ.สธ. - มวล.) คือการมีสQวนรQวมของผูBรับทุนในการ

รับผิดชอบเขBารQวมนำเสนอรายงานผลการดำเนินงานรอบครึ่งปdงบประมาณ และรอบสิ้นสุดปiดโครงการตQอ
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ผูBทรงคุณวุฒิ  ทั้ง 2 เวทีดังกลQาว มีผูBเขBารQวมนำเสนอรายงานผลการดำเนินงานครบทุกโครงการ และบาง

โครงการก็ไดBมีการจัดทำส่ือนำเสนอไดBอยQางสวยงาม แสดงถึงความต้ังใจ และความใสQใจในการดำเนินงานสนอง

พระราชดำริฯ อพ.สธ. ใหBเกิดผลงานท่ีมีคุณภาพเป9นท่ีประจักษRตQอ อพ.สธ. และสังคมวงกวBางตQอไป 

 นอกจากนี้ ยังมีการกำกับติดตามผลการเบิกจQายงบประมาณโครงการวิจัยและบริการวิชาการใหBมี

การเบิกจQายตามแผนงานแผนเงินที่กำหนดไวB ซึ่งกำหนดตัวชี้วัดใหBมีการเบิกจQายงบประมาณครบถBวนรBอยละ 

100 และจากการปรับใชBกระบวนการกำกับติดตามผลการเบิกจQายงบประมาณโครงการวิจัยและบริการวิชาการ

ทุนสนับสนุน อพ.สธ. ในรูปแบบใหมQสQงผลใหBผูBรับทุนมีวินัยในการเบิกจQายทุนตามกรอบเวลาที่กำหนด พรBอม

ทั้งไดBจัดสQงรายงานผลการใชBจQายงบประมาณกลับมาพรBอมรายงานผลฉบับสมบูรณR เพื่อประกอบการเบิกจQาย

งบประมาณงวดสุดทBายรBอยละ 25 ของวงเงินที่ไดBรับจัดสรร สQงผลใหBผูBรับทุนดำเนินการรวบรวมเอกสาร

หลักฐานคQาใชBจQายสQงสำเนาและสรุปผลการเงินแกQศูนยRประสานงาน (อพ.สธ. - มวล.) ไดBครบถBวนทุกโครงการ

ตามวัตถุประสงคRและตัวช้ีวัดท่ีกำหนดไวBคิดเป9นรBอยละ 100  

 ดังนั้นจากสถิติการจัดสQงรายงานผลการดำเนินงานทั้งรายไตรมาสในระบบ E - report และรายงาน

ผลการเบิกจQายงบประมาณประจำปdของโครงการวิจัยและบริการวิชาการทุนสนับสนุน (อพ.สธ. - มวล.)  

ประกอบกับการมีสQวนรQวมของคณาจารยR และบุคลากรที่รับทุนสนับสนุนในการเขBารQวมเวทีนำเสนอผลการ

ดำเนินงาน และการจัดสQงเอกสารรายงานตามรูปแบบที่กำหนดไวBอยQางครบถBวนตรงเวลาที่วางไวB ถือเป9น

ตัวชี้วัดสำคัญที่แสดงใหBเห็นถึงประสิทธิภาพและคุณภาพของการทำงานตามแนวทางของกระบวนการใหมQท่ี

นำมาใชBในการกำกับติดตามโครงการวิจัยและบริการวิชาการทุนสนับสนุนจาก (อพ.สธ. - มวล.) ไดBเป9นอยQางดี 

  

 ขั้นตอนที่ 13 การสรุปรายงานผลการดำเนินงานโครงการวิจัยและบริการวิชาการ (อพ.สธ. - 

มวล.) ประจำปbงบประมาณ และเผยแพร̀ 

 จากการนำกระบวนการกำกับติดตามโครงการวิจัยและบริการวิชาการทุนสนับสนุนจาก (อพ.สธ. - 

มวล.) ไปใชBในการบริหารจัดการทุนวิจัยและบริการวิชาการสQงผลใหBมีการลดเวลาในการจัดทำรายงานสรุปผล

การดำเนินงานประจำปdไดBเป9นอยQางมาก ซ่ึงเดิมจะประสบปTญหาผูBรับทุนขอสQงรายงานผลลQาชBาจากที่กำหนดใน

รอบสิ้นปdงบประมาณ คือภายในวันที่ 30 กันยายนของทุกปd แตQจะมีผูBรับทุนสQงรายงานลQาชBากวQากำหนดจนถึง

เดือนธันวาคม และบางรายก็ตBองมีการทำหนังสือทวงติดตามขBามปdงบประมาณเพื่อใหBจัดสQงรายงานผลการ

ดำเนินงานโครงการ แตQจากการปรับกระบวนการทำงานใหมQ โดยเพิ ่มขั ้นตอนของการแบQงจQายงวดเงิน

ดำเนินงานใหBผูBรับทุนสQงรายงานสมบูรณRแลBวเสร็จครบถBวนกQอนจึงจะไดBรับการอนุมัติเบิกจQายเงินงวดสุดทBาย 

สQงผลใหBผูBรับทุนใหBความสำคัญ และรQวมมือในการจัดสQงรายงานผลการดำเนินงานครบถBวน ทันตามกรอบเวลา

ที่กำหนดไวBคือภายในวันที่ 30 กันยายน ซึ่งเป9นวันสิ้นสุดปdงบประมาณ และวันสุดทBายในการอนุมัติเบิกจQาย

งบประมาณดำเนินงานโครงการตQาง ๆ ของมหาวิทยาลัย สQงผลใหBศูนยRประสาน (อพ.สธ. - มวล.) สามารถ

รวบรวมขBอมูลรายงานผลการดำเนินงานโครงการตQาง ๆ สรุปเป9นรูปเลQมรายงานผลการปฏิบัติงานตาม

แผนปฏิบัติงานประจำปdสQง อพ.สธ. สวนจิตลดาไดBทันตามระยะเวลาที่กำหนดไวB อีกทั้งมีขBอมูลผลงานวิจัยและ

บริการวิชาการที่ดำเนินการในนาม (อพ.สธ. - มวล.) ไดBครบถBวน สามารถนำไปใชBประโยชนRในการอBางอิง และ
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พัฒนาตQอยอดงานวิจัยและบริการวิชาการในนามศูนยRประสาน (อพ.สธ. - มวล.) ใหBมีความลุQมลึก และ

ตอบสนองความตBองการของชุมชนทBองถ่ิน สอดคลBองกับแผนแมQบทท่ีโครงการอนุรักษRพันธุกรรมพืชอันเน่ืองมาจาก

พระราชดำริฯ (อพ.สธ.) มุQงหวังไวB โดยมีข้ันตอนการดำเนินงานดังน้ี 

 13.1 จัดทำรายงานผลภาพรวม โครงการวิจัยและบริการวิชาการ และรูปเลQมรายงานผลการ

ดำเนินงานตามแผนปฏิบัติงานประจำปdของศูนยRประสานงาน (อพ.สธ. - มวล.) ดังภาพท่ี 4.63 

 

  

ภาพท่ี 4.60 รายงานผลการดำเนินงานโครงการวิจัยและบริการวิชาการตามแผนปฏิบัติการ      

(อพ.สธ. - มวล.) หลังส้ินสุดรอบปdงบประมาณ 

ท่ีมา: ศูนยRประสานงาน อพ.สธ. (2568, มิถุนายน 2). https://www.facebook.com 
 

 13.2 เผยแพรQผลงานวิจัยและบริการวิชาการวิชาการผQานเว็บไซตR และเว็บเพจ (อพ.สธ. - มวล.) 

 
 

ภาพท่ี 4.61 การเผยแพรQรายงานผลการดำเนินงานโครงการวิจัยและบริการวิชาการตามแผนปฏิบัติการ  

ท่ีมา: ศูนยRประสานงาน อพ.สธ. (2568, มิถุนายน 2). https://rspg.wu.ac.th 
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 ขั้นตอนที่ 14 สรุปผลการดำเนินงานการบริหารจัดการทุนวิจัยและบริการวิชาการโครงการ

อนุรักษ:พันธุกรรมพืชอันเน่ืองมาจากพระราชดำริฯ - มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ: (อพ.สธ. - มวล.) 

 14.1 จัดทำขBอมูลเชิงสถิติตQาง ๆ ไวBอยQางเป9นระบบ เชQน จำนวนโครงการ จำนวนงบประมาณ 

จำนวนการตีพิมพRบทความวิชาการ และผลงานนวัติกรรม 

   การดำเนินงานสนองโครงการอนุรักษRพันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดำริสมเด็จพระเทพ

รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ในนามมหาวิทยาลัยวลัยลักษณR โดยอุทยานพฤกษศาสตรRในฐานะ

หนQวยงานที่ไดBรับมอบหมายใหBมีหนBาที่เป9นศูนยRประสานงาน (อพ.สธ. - มวล.) ไดBมีการดำเนินการประสาน

คณาจารยRและบุคลากรภายในมหาวิทยาลัยวลัยลักษณRรQวมพัฒนางานวิจัยและบริการวิชาการตามกรอบ

แนวทาง 3 กรอบ 8 กิจกรรม คือ กรอบทรัพยากรกายภาพ กรอบทรัพยากรชีวภาพ และกรอบวัฒนธรรมภูมิ

ปTญญา มีการเพ่ิมของจํานวนโครงการวิจัยและบริการวิชาการท่ีย่ีนขอรับทุนสนับสนุนจาก (อพ.สธ. - มวล.) ตQอ

ปd จํานวนโครงการวิจัยและบริการวิชาการที่ผQานการพิจารณาอนุมัติจัดสรรทุนอยQางชัดเจนในเชิงปริมาณ และ

แนวโนBมการตอบรับยี่นขBอเสนอโครงการวิจัยและบริการวิชาการที่เพิ่มขึ้นอยQางตQอเนื่อง ควบคูQกับการไดBรับ

งบประมาณทุนวิจัยที่เพิ่มมากขึ้นตามลำดับ เป9นการสะทBอนใหBเห็นถึงการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพสูงขึ้นท้ัง

ในเชิงปริมาณและคุณภาพ โดยสามารถเปรียบเทียบขBอมูลในเชิงสถิติยBอนหลัง 3 ปdของจำนวนผูBสนใจย่ีน

ขBอเสนอโครงการวิจัยและบริการวิชาการเพื่อขอรับทุนสนับสนุนจาก (อพ.สธ. - มวล.) ที่เพิ่มจำนวนขี้นตาม

ลำดับ  (ภาพท่ี 4.65) 
 

 
 

ภาพท่ี 4.62 สถิติโครงการวิจัยและบริการวิชาการภายใตBโครงการอนุรักษRพันธุกรรมพืชอันเน่ืองมาจาก

พระราชดำริฯ มหาวิทยาลัยวลัยลักษณR (อพ.สธ. - มวล.) ต้ังแตQปdงบประมาณ 2566 – 2567 
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 14.2 นำขBอมูลเชิงสถิติจากการประเมินผลการดำเนินงานไปใชBในการพัฒนา และวางแผนการ

ดำเนินงานดBานการบริหารจัดการทุนวิจัยและบริการวิชาการ (อพ.สธ. - มวล.) ใหBมีประสิทธิภาพ และ

ประสิทธิผลย่ิงข้ึน 

 การพัฒนาโครงการวิจัยและบริการวิชาการเพื่อสนองโครงการอนุรักษRพันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจาก

พระราชดำริฯ (อพ.สธ.) ไดBดำเนินการประชาสัมพันธRและถQายทอดความรูBความเขBาใจในกรอบแนวทางการ

ดำเนินงานที่ อพ.สธ. กำหนดไวB โดยจัดเวทีชี้แจงแนวทางการสนองงานโครงการพระราชดำริฯ อพ.สธ. ผQาน

งานวิจัยและบริการวิชาการแกQคณาจารยR และบุคลากรของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณRอยQางตQอเนื่อง เพื่อใหBเกิด

ความรูBและความเขBาใจในการเขียนขBอเสนอโครงการวิจัยและบริการวิชาการที่ไดBมาตรฐานผQานเกณฑRการ

ประเมิน เพื่อจะไดBรับทุนอุดหนุนงานวิจัยและบริการวิชาการตามท่ีมุQงหวังไวB  โดยจากสถิติการยี่นขBอเสนอ

โครงการซึ่งแตQเดิมจะเป9นการยี่นขอรับทุนวิจัยและบริการวิชาการแบบโครงการเดี่ยว ตQอมาไดBยกระดับตาม

แนวทางที่ อพ.สธ. ไดBแจBงมายังศูนยRประสานงานทุกมหาวิทยาลัยในการพัฒนางานวิจัยใหBเกิดการบูรณาการ 

นำทรัพยากรทBองถิ่นไปเป9นโจทยRวิจัยแลBวบูรณาการสหวิทยากรสาขาวิชาตQาง ๆ มารQวมเขียนโครงการวิจัยยQอย 

ตQอยอดเติมเต็มในการศึกษา และพัฒนาทรัพยากรนั้น ๆ ใหBครอบคลุมตามกระบวนการดำเนินงานใน 3 กรอบ 

8 กิจกรรมท่ีโครงการอนุรักษRพันธุกรรมพืชอันเน่ืองมาจากพระราชดำริฯ (อพ.สธ.) กำหนดไวB เพ่ือใหBเกิดการนำ

องคRความรูBไปบูรณาการตQอยอดทรัพยากรทBองถิ่นใหBเกิดประโยชนRแทBแกQมหาชนในเชิงประจักษRมากยิ่งขึ้น โดย

ตั้งแตQปd พ.ศ.2566 ไดBดำเนินการยุบรวมโครงการวิจัยยQอยที่ศึกษาทรัพยากรเดียวกันไปรวมเป9นชุดโครงการ

เพื่อใหBเกิดการบูรณาการ และยกระดับงานวิจัยใหBครอบคลุมการดำเนินงาน 3 กรอบ 8 กิจกรรมมากยิ่งขั้น แตQ

เมื่อพิจารณาจำนวนโครงการวิจัยยQอยที่คณาจารยR และบุคลากรไดBยี่นขBอเสนอโครงการเพิ่มมากข้ึนในเชิง

ปริมาณตามลำดับ  อีกทั้งโครงการวิจัยและบริการวิชาการที่ยี ่นขอรับทุนสนับสนุนจาก อพ.สธ. ไดBรับการ

พิจารณาจัดสรรงบประมาณเพ่ิมมากข้ึนตามลำดับ (ดังตารางท่ี 4.13) 

 

ตารางท่ี 4.6 สถิติขBอเสนอโครงการวิจัยและบริการวิชาการท่ีผQานการอนุมัติทุนสนับสนุนภายใตBโครงการ 

อนุรักษRพันธุกรรมพืชอันเน่ืองมาจากพระราชดำริฯ (อพ.สธ. - มวล.)  

 
รายการ ปVงบประมาณ 

2565 2566 2567 

จำนวน

โครงการส3งยื่น

ขอรับทุน 

จำนวน

โครงการที่ผ3าน

ได9รับทุน 

จำนวนโครงการส3ง

ยื่นขอรับทุน 

จำนวนโครงการที่

ผ3านได9รับทุน 

จำนวนโครงการส3ง

ยื่นขอรับทุน 

จำนวนโครงการที่

ผ3านได9รับทุน 

โครงการวิจัย 45 36 46 ชุดโครงการ (67 

โครงการยhอย) 

44 ชุดโครงการ (58 

โครงการยhอย) 

37 ชุดโครงการ (84 

โครงการยhอย) 

36 ชุดโครงการ 

(76 โครงการยhอย) 

โครงการบริการ

วิชาการ 

15 12 10 9 10 10 

คิดเป]นร9อยละ 80.00 87.01 91.49 
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 ทั้งนี้การจัดทำรายงานผลสรุปเชิงสถิติจะชQวยสนับสนุนเชิงขBอมูลเพื่อการนำไปใชBในการวิเคราะหR และ

วางแผนแนวทางการพัฒนางานดBานการบริหารจัดการทุนวิจัยและบริการวิชาการโครงการอนุรักษRพันธุกรรม

พืชอันเนื่องมาจากพระราชดำริฯ (อพ.สธ.) ในนามมหาวิทยาลัยใหBเกิดการพัฒนาการดำเนินงานไดBสอดคลBอง

กับเป`าประสงคRของแหลQงทุน และมีระบบการบริหารจัดการที่เป9นเอกภาพ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

นำไปสูQการสรBางงานวิจัยและบริการวิชาการใหBเกิดประโยชนRแทBแกQชุมชนทBองถิ่นอยQางยั่งยืนตามจุดมุQงหมายท่ี 

อพ.สธ. มุQงหวังไวB 

 

4.4 เทคนิคการติดตามและประเมินผล 

การติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการทุนวิจัยและบริการวิชาการภายใตBโครงการอนุรักษR

พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดำริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี – มหาวิทยาลัย

วลัยลักษณR (อพ.สธ. - มวล.) เป9นกลไกสำคัญในการกำกับคุณภาพการดำเนินงานใหBเป9นไปตามหลักเกณฑR 

ระเบียบ และกรอบแนวทางที่กำหนด ทั้งในสQวนของการรับขBอเสนอโครงการ การพิจารณาโครงการ การกำกับ

ติดตามความกBาวหนBา ตลอดจนการสรุปผลการดำเนินงานและการใชBประโยชนRจากผลผลิตของโครงการอยQาง

เป9นระบบ 

การติดตาม และประเมินผลในคูQมือฉบับน้ี มุQงเนBนการตรวจสอบความครบถBวน ความถูกตBอง ความ

สอดคลBองกับแผนแมQบท อพ.สธ. และความเป9นไปไดBในการดำเนินงาน ตลอดจนการประเมินวQาผลการ

ดำเนินงานสามารถตอบวัตถุประสงคRของโครงการ และกQอใหBเกิดประโยชนRตQอการอนุรักษRทรัพยากร การ

บริการวิชาการ และการพัฒนาแหลQงเรียนรูBของมหาวิทยาลัยไดBอยQางเป9นรูปธรรมเพียงใด 

ทั้งนี้ เพื่อใหBการติดตาม และประเมินผลเป9นไปอยQางมีระบบ สามารถตรวจสอบไดB และใชBเป9นขBอมูล

ประกอบการบริหารจัดการในรอบถัดไป จึงกำหนดแนวทางการติดตามและประเมินผลตามขั้นตอนการ

ปฏิบัติงาน ดังแสดงในตารางตQอไปน้ี 

 

ตารางท่ี 4.7 เทคนิคการติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการทุนวิจัยและบริการวิชาการ  

         (อพ.สธ. – มวล.) 

 

ขั้นตอนปฏิบัติงาน เทคนิควิธีการติดตามและประเมินผล 

ขั้นตอนที่ 1 กำหนดกรอบการเป�ดรับทุนและ

ประชาสัมพันธG 

ติดตามจากประกาศ หลักเกณฑG แบบฟอรGม และแผนประชาสัมพันธG โดย

ตรวจสอบความชัดเจนของกรอบทุน ระยะเวลา และช-องทางสื่อสาร เพื่อให4

ผู4เกี่ยวข4องรับทราบข4อมูลได4ครบถ4วน และทันเวลา 

ข ั ้นตอนที่  2 ร ับข 4อเสนอโครงการและ

ลงทะเบียนเอกสาร 

ติดตามโดยลงทะเบียนรับเอกสาร บันทึกวันและเวลารับข4อเสนอ พร4อมจัดทำ

บัญชีคุมเอกสาร เพื่อใช4ตรวจสอบสถานะโครงการและการรับส-งเอกสารย4อนหลัง

ได4 
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ตารางท่ี 4.7 (ตQอ) เทคนิคการติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการทุนวิจัยและบริการวิชาการ  

 (อพ.สธ. – มวล.) 
 

ขั้นตอนปฏิบัติงาน เทคนิควิธีการติดตามและประเมินผล 

ข ั ้นตอนท ี ่  3 ตรวจสอบความครบถ 4วน

เบื้องต4นของข4อเสนอโครงการ 

ใช4แบบตรวจสอบรายการ (Checklist) เพื่อตรวจสอบความครบถ4วนของข4อเสนอ 

เอกสารประกอบ งบประมาณ และข4อมูลผู 4รับผิดชอบโครงการ พร4อมบันทึก

ข4อสังเกตไว4เปKนหลักฐาน 

ขั้นตอนที่ 4 ประสานผู4เสนอโครงการแก4ไข

หรือเพิ่มเติมเอกสาร 

ติดตามโดยกำหนดระยะเวลาในการแก4ไขเพิ่มเติมอย-างชัดเจน และบันทึกผล

การประสานงานแต-ละครั้ง เพื่อให4ข4อเสนอโครงการมีความถูกต4อง และพร4อม

สำหรับการพิจารณา 

ขั้นตอนที่ 5 รวบรวมและจัดทำบัญชีสรุป

ข4อเสนอโครงการ 

ติดตามโดยจัดทำทะเบียนสรุปข4อเสนอโครงการที่ผ-านการตรวจสอบแล4ว 

แยกตามประเภทโครงการ หน-วยงาน หรือประเด็นสนับสนุน เพื ่อความ

สะดวกในการบริหารจัดการ และส-งต-อเพื่อประเมิน 

ข ั ้นตอนท ี ่  6 ส -งข 4อเสนอโครงการให4

ผู4ทรงคุณวุฒิหรือคณะกรรมการประเมิน 

ติดตามโดยจัดทำบัญชีส-งโครงการ ระบุผู4ประเมินและกำหนดวันครบกำหนด

ส-งผลการประเมิน พร4อมตรวจสอบการส-งเอกสารให4ครบถ4วนตามรูปแบบที่

กำหนด 

ขั้นตอนที่ 7 ติดตามผลการประเมินจาก

ผู4ทรงคุณวุฒิหรือคณะกรรมการ 

ติดตามผ-านการทวงถามตามรอบเวลา การบันทึกวันส-งกลับผลประเมิน และ

การตรวจสอบความครบถ4วนของแบบประเมิน เพื่อควบคุมระยะเวลา และ

ความสมบูรณGของผลการพิจารณา 

ขั้นตอนที่ 8 สรุปผลการประเมินและจัดทำ

ข4อเสนอเพื่อพิจารณา 

ประเมินโดยรวบรวมข4อคิดเห็นจากผู4ประเมิน วิเคราะหGประเด็นสำคัญ และ

จัดทำสรุปผลในรูปแบบมาตรฐาน เพื ่อใช4ประกอบการเสนอผู 4ม ีอำนาจ

พิจารณาอนุมัติอย-างเปKนระบบ 

ขั้นตอนที่ 9 เสนอผลการพิจารณาต-อผู4มี

อำนาจอนุมัติ 

ต ิดตามจากทะเบียนเสนอเอกสารและระยะเวลาการพิจารณา พร4อม

ตรวจสอบความครบถ4วนของเอกสารประกอบ มติ หรือข4อเสนอแนะ เพื่อให4

การอนุมัติเปKนไปตามขั้นตอนที่กำหนด 

ขั ้นตอนที ่ 10 แจ4งผลการพิจารณาแก-ผู4

เสนอโครงการ 

ติดตามโดยจัดทำหนังสือแจ4งผล และบันทึกการตอบรับจากผู4เสนอโครงการ 

พร4อมระบุเงื่อนไขหรือข4อเสนอแนะเพิ่มเติมในกรณีที่โครงการได4รับอนุมัติ

แบบมีเงื่อนไข 

ขั้นตอนที่ 11 จัดทำและติดตามเอกสาร

ประกอบการรับทุน 

ติดตามการจัดทำหนังสือยืนยันรับทุน แผนการดำเนินงานฉบับปรับปรุง 

เอกสารงบประมาณ และเอกสารอื่นที่เกี่ยวข4อง เพื่อให4สามารถเริ่มดำเนิน

โครงการได4ตามกำหนด 
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ตารางท่ี 4.7 (ตQอ) เทคนิคการติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการทุนวิจัยและบริการวิชาการ  

 (อพ.สธ. – มวล.) 
 

ขั้นตอนปฏิบัติงาน เทคนิควิธีการติดตามและประเมินผล 

ขั้นตอนที่ 12  กำกับติดตามความก4าวหน4า

ระหว-างดำเนินโครงการ 

ติดตามโดยใช4รายงานความก4าวหน4า การประชุมทบทวนผล และการ

ประสานงานกับหัวหน4าโครงการ เพื่อตรวจสอบการดำเนินกิจกรรม ความ

สอดคล4องกับแผน และปpญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้น 

ขั้นตอนที่ 13 ติดตามผลผลิต ผลลัพธG และ

การใช4ประโยชนGของโครงการ 

ประเมินจากรายงานผลผลิต หลักฐานเชิงประจักษG และข4อมูลการนำไปใช4

ประโยชนG เช-น ฐานข4อมูล งานวิจัย บริการวิชาการ สื่อการเรียนรู4 หรือการใช4

ประโยชนGในอทุยานพฤกษศาสตรGและพิพิธภัณฑG 

ขั ้นตอนที ่ 14 รับรายงานฉบับสมบูรณG 

สรุปผล ประเมินผล และป�ดโครงการ 

ติดตาม และประเมินโดยตรวจสอบรายงานฉบับสมบูรณG เอกสารการเงิน 

หลักฐานผลผลิต และข4อเสนอแนะสรุปบทเรียน พร4อมจัดเก็บข4อมูลเข4าสู-

ระบบฐานข4อมูลของหน-วยงานเพื่อใช4วางแผน และพัฒนางานในรอบถัดไป 

 

การติดตาม และประเมินผลเป9นองคRประกอบสำคัญของการบริหารจัดการทุนวิจัย และบริการวิชาการ

ภายใตBโครงการ (อพ.สธ. - มวล.) ซึ่งมีบทบาททั้งในดBานการกำกับคุณภาพ การควบคุมกระบวนการ การ

ประเมินผลสัมฤทธิ ์ และการใชBขBอมูลเพื ่อพัฒนางานในระยะตQอไป การกำหนดเทคนิคการติดตาม และ

ประเมินผลตามขั้นตอนการปฏิบัติงานอยQางชัดเจน จะชQวยใหBหนQวยงานสามารถบริหารจัดการโครงการไดBอยQาง

เป9นระบบ ตรวจสอบไดB กQอใหBเกิดผลลัพธRที่มีคุณคQาตQอการอนุรักษRทรัพยากร การบริการวิชาการ และการ

พัฒนาแหลQงเรียนรูBของมหาวิทยาลัยไดBอยQางเป9นรูปธรรม 

 

4.5 เทคนิคการทำใหXผูXรับบริการพึงพอใจ 

การดำเนินงานดBานการบริหารจัดการทุนวิจัยและบริการวิชาการภายใตBโครงการ (อพ.สธ. - มวล.) 

เก่ียวขBองกับผูBรับบริการหลายกลุQม ไดBแกQ ผูBเสนอโครงการ นักวิจัย ผูBรับทุน หนQวยงานภาคีเครือขQาย ชุมชน 

ตลอดจนผูBใชBประโยชนRจากผลการวิจัยและบริการวิชาการ ดังนั ้น นอกจากการติดตาม และประเมินผล

ความสำเร็จของกระบวนงานแลBว หนQวยงานควรใหBความสำคัญกับเทคนิคการสรBางความพึงพอใจแกQ

ผูBรับบริการควบคูQกันไปดBวย เนื่องจากความพึงพอใจของผูBรับบริการเป9นตัวสะทBอนคุณภาพของการใหBบริการ 

ความชัดเจนของระบบงาน และประสิทธิภาพของการประสานงานภายในหนQวยงาน 

เทคนิคสำคัญในการทำใหBผู Bรับบริการพึงพอใจ ประกอบดBวยการใหBขBอมูลที่ถูกตBอง ชัดเจน และ

ทันเวลา การใชBแบบฟอรRม และขั้นตอนที่เขBาใจงQาย การกำหนดระยะเวลาดำเนินงานที่แนQนอน และแจBงความ

คืบหนBาอยQางตQอเนื่อง การใหBคำปรึกษา ตอบขBอซักถามอยQางเหมาะสม การอำนวยความสะดวกในการติดตQอ

ประสานงาน รวมถึงการรับฟTงขBอเสนอแนะหรือขBอรBองเรียนจากผูBรับบริการเพื่อนำไปปรับปรุงกระบวนงาน 
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ทั้งนี้ หนQวยงานอาจประยุกตRใชBแบบประเมินความพึงพอใจ การสัมภาษณRขึ้นภายหลังรับบริการ หรือการ

รวบรวมขBอเสนอแนะจากการประชุม และการประสานงานในแตQละรอบการดำเนินงาน เพื่อใชBเป9นขBอมูล

ประกอบการประเมินคุณภาพการใหBบริการ และการพัฒนาระบบงานในระยะตQอไป 

ในเชิงปฏิบัติ การสรBางความพึงพอใจแกQผูBรับบริการควรยึดหลัก “สะดวก รวดเร็ว ชัดเจน และเป9น

ธรรม” กลQาวคือ ผูBรับบริการตBองสามารถเขBาถึงขBอมูล และบริการไดBโดยสะดวก ไดBรับการตอบกลับภายใน

ระยะเวลาที่เหมาะสม ไดBรับคำชี้แจงที่ชัดเจนตรงประเด็น และไดBรับการปฏิบัติอยQางเสมอภาคตามหลักเกณฑR

เดียวกัน เมื่อหนQวยงานสามารถรักษามาตรฐานดังกลQาวไดBอยQางตQอเนื่อง จะชQวยเสริมสรBางความเชื่อมั่น ลด

ขBอผิดพลาดจากความไมQเขBาใจ และสนับสนุนใหBการดำเนินงานดBานทุนวิจัยและบริการวิชาการเป9นไปอยQาง

ราบร่ืนและมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 

ดังนั้นการติดตาม และประเมินผลเป9นองคRประกอบสำคัญของการบริหารจัดการทุนวิจัยและบริการ

วิชาการภายใตBโครงการ อพ.สธ. - มวล. ซึ่งมีบทบาททั้งในดBานการกำกับคุณภาพ การควบคุมกระบวนการ 

การประเมินผลสัมฤทธิ์ และการใชBขBอมูลเพื่อพัฒนางานในระยะตQอไป การกำหนดเทคนิคการติดตาม และ

ประเมินผลตามขั้นตอนการปฏิบัติงานอยQางชัดเจน จะชQวยใหBหนQวยงานสามารถบริหารจัดการโครงการไดBอยQาง

เป9นระบบ ตรวจสอบไดB และกQอใหBเกิดผลลัพธRที่มีคุณคQาตQอการอนุรักษRทรัพยากร การบริการวิชาการ และการ

พัฒนาแหลQงเรียนรูBของมหาวิทยาลัยไดBอยQางเป9นรูปธรรม 

 

4.6 จรรยาบรรณ/คุณธรรม/จริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

เพื่อใหBการกำหนดแนวปฏิบัติในคูQมือมีความชัดเจน และสอดคลBองกับหลักการทางวิชาการ จึงควร

แยกประเด็นจรรยาบรรณ และจริยธรรมออกเป9น 4 สQวน ไดBแกQ (1) จรรยาบรรณ และจริยธรรมของ

ผูBปฏิบัติงานดBานการบริหารจัดการทุนวิจัยและบริการวิชาการ และ (2) จรรยาบรรณ และจริยธรรมของนักวิจัย

หรือผูBรับทุนสนับสนุนการวิจัยและบริการวิชาการ (3) หลักจริยธรรมการวิจัยในมนุษยR และ (4) หลักจริยธรรม

การวิจัยในสัตวR โดยการแยกประเด็นดังกลQาวชQวยใหBกำหนดบทบาท หนBาท่ี และความรับผิดชอบของแตQละฝhาย

ไดBอยQางเหมาะสมและตรวจสอบไดB ซึ่งสอดคลBองกับแนวคิดสากลที่แยกความรับผิดชอบของผูBบริหารจัดการ

ระบบออกจากผูBดำเนินการวิจัย แมBท้ังสองฝhายจะยึดหลักรQวมกัน คือ ความซื่อสัตยR ความรับผิดชอบ และความ

เป9นธรรม (ALLEA, 2023; World Conferences on Research Integrity Foundation, 2010) 

 

4.6.1 จรรยาบรรณ จริยธรรมของผูXปฏิบัติงานดXานการบริหารจัดการทุนวิจัยและบริการวิชาการ 

ผูBปฏิบัติงานดBานการบริหารจัดการทุนวิจัยและบริการวิชาการตBองปฏิบัติหนBาที่ดBวยความซื่อสัตยR

สุจริต เที่ยงธรรม โปรQงใส และคำนึงถึงประโยชนRสQวนรวมเป9นสำคัญ โดยมหาวิทยาลัยวลัยลักษณRกำหนดใหB

บุคลากรตBองยึดหลักคุณธรรม ความโปรQงใส ความรับผิดชอบ และการไมQเลือกปฏิบัติในการทำงาน หลักการ

ดังกลQาวจึงควรใชBเป9นฐานในการดำเนินงานทุกขั้นตอน ตั้งแตQการรับขBอเสนอโครงการ การตรวจสอบเอกสาร 

การเสนอพิจารณา การติดตามผล และการรายงานผลการดำเนินงาน (มหาวิทยาลัยวลัยลักษณR, 2567) ในทาง

ปฏิบัติ ผูBปฏิบัติงานควรยึดหลักสำคัญ ไดBแกQ ความซื่อสัตยR และความโปรQงใส โดยไมQเรียกรับหรือยอมรับ
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ผลประโยชนRอันอาจกระทบตQอความเป9นกลางในการปฏิบัติงาน ความเป9นธรรม และไมQเลือกปฏิบัติ โดยใชB

หลักเกณฑRเดียวกันกับทุกโครงการ การรักษาความลับ และการคุBมครองขBอมูลโดยไมQนำขBอมูลขBอเสนอโครงการ

หรือขBอมูลสQวนบุคคลไปใชBเกินขอบเขตหนBาที่ การหลีกเลี่ยงผลประโยชนRทับซBอน และการใหBบริการดBวย

จิตสำนึกสาธารณะ เพื่อใหBผูBรับบริการไดBรับความสะดวกภายใตBกรอบระเบียบที่ถูกตBอง (มหาวิทยาลัยวลัย

ลักษณR, 2567) 

นอกจากนี้ ผูBปฏิบัติงานควรตระหนักวQา งานบริหารจัดการทุนมิใชQเพียงงานธุรการ แตQเป9นสQวนหน่ึง

ของระบบสนับสนุนความซื่อสัตยRในการวิจัย ซึ่งตBองสQงเสริมการจัดเก็บหลักฐานอยQางเป9นระบบ ความครบถBวน

ของบันทึกขBอมูล และการตรวจสอบยBอนหลังไดB หลักการนี้สอดคลBองกับ Singapore Statement on 

Research Integrity ที่เนBนความรับผิดชอบตQอความนQาเชื่อถือของงานวิจัย การปฏิบัติตามระเบียบ การใชBวิธี

วิจัยที่เหมาะสม และการจัดเก็บบันทึกการวิจัยอยQางชัดเจน รวมทั้งสอดคลBองกับ The European Code of 

Conduct for Research Integrity ที่ใหBความสำคัญกับบทบาทของสถาบันและกลไกกำกับดูแลในการธำรงไวB

ซึ่งความซื่อตรงในการวิจัย (ALLEA, 2023; World Conferences on Research Integrity Foundation, 

2010) 

 

4.6.2 จรรยาบรรณ จริยธรรมของนักวิจัยหรือผูXรับทุนสนับสนุนการวิจัยและบริการวิชาการ 

 นักวิจัยหรือผูBรับทุนสนับสนุนการวิจัยและบริการวิชาการตBองยึดมั่นในความซื่อสัตยRทางวิชาการเป9น

สำคัญ โดยจรรยาบรรณนักวิจัยของสำนักงานการวิจัยแหQงชาติระบุไวBอยQางชัดเจนวQา นักวิจัยตBองซ่ือสัตยR และมี

คุณธรรมในทางวิชาการ และการจัดการ ไมQนำผลงานของผูBอื่นมาเป9นของตน ไมQลอกเลียนงานของผูBอื่น ตBองใหB

เกียรติ อBางถึงบุคคลหรือแหลQงที่มาของขBอมูลที่นำมาใชBในงานวิจัย และตBองซื่อตรงตQอการแสวงหาทุนวิจัย 

(สำนักงานการวิจัยแหQงชาติ, ม.ป.ป.) 

  นอกจากความซื่อสัตยRทางวิชาการแลBว นักวิจัยตBองตระหนักถึงพันธกรณีตามขBอตกลงที่ทำไวBกับ

หนQวยงานสนับสนุนทุน และหนQวยงานตBนสังกัด ตBองมีพื้นฐานความรูBเพียงพอในสาขาที่ทำวิจัย ตBองมีความ

รับผิดชอบตQอสิ่งที่ศึกษาวิจัย และตBองไมQปลQอยใหBอคติสQวนตนสQงผลใหBเกิดการบิดเบือนขBอมูลหรือขBอคBนพบ 

จรรยาบรรณนักวิจัยของ วช. ยังเนBนการเคารพศักดิ์ศรี และสิทธิของบุคคลหรือสิ่งที่เกี่ยวขBองกับการวิจัย ซ่ึง

เป9นหลักสำคัญสำหรับโครงการที่เกี่ยวขBองกับชุมชน ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดลBอม หรือองคRความรูBทBองถ่ิน 

(สำนักงานการวิจัยแหQงชาติ, ม.ป.ป.) 

 ในมุมมองสากล Singapore Statement on Research Integrity กำหนดใหBนักวิจัยตBองรับผิดชอบ

ตQอความนQาเชื่อถือของงานวิจัย ปฏิบัติตามระเบียบที่เกี่ยวขBอง ใชBวิธีวิจัยที่เหมาะสม จัดเก็บบันทึกการวิจัยใหB

ชัดเจน และรายงานผลอยQางครบถBวน และเป9นกลาง ขณะที่ The European Code of Conduct for 

Research Integrity เนBนวQาการวิจัยท่ีดีตBองต้ังอยูQบนหลักความนQาเช่ือถือ ความซ่ือตรง ความเคารพ และความ

รับผิดชอบ ซึ่งครอบคลุมทั้งการออกแบบวิจัย การใชBทรัพยากร การจัดการขBอมูล และการเผยแพรQผลงาน 

ดังน้ัน นักวิจัยหรือผูBรับทุนจึงตBองถือวQาคุณภาพของงานวิจัย และจริยธรรมของการวิจัยเป9นเร่ืองเดียวกันในทาง

ปฏิบัติ (ALLEA, 2023; World Conferences on Research Integrity Foundation, 2010) 
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 ในทางปฏิบัติ นักวิจัยหรือผูBรับทุนควรยึดหลักอยQางนBอย 6 ประการ ไดBแกQ ความซื่อสัตยRทางวิชาการ 

ความรับผิดชอบตQอวัตถุประสงคRและเงื่อนไขของทุน การใชBจQายงบประมาณอยQางถูกตBองและคุBมคQา การรักษา

บันทึกและหลักฐานการวิจัยอยQางชัดเจน การรายงานผลอยQางตรงไปตรงมาและตรวจสอบไดB และการใหBเครดิต

ทางวิชาการอยQางเป9นธรรม ตลอดจนควรคำนึงถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นตQอชุมชน ผูBมีสQวนไดBสQวนเสีย และ

ทรัพยากรที่เกี่ยวขBอง เพื่อใหBทุนสนับสนุนกQอใหBเกิดประโยชนRสาธารณะสูงสุดตามเจตนารมณRของแหลQงทุน 

(ALLEA, 2023; สำนักงานการวิจัยแหQงชาติ, ม.ป.ป.; World Conferences on Research Integrity 

Foundation, 2010) 

 

4.6.3 หลักจริยธรรมการวิจัยในมนุษย: 

 ในกรณีที่โครงการวิจัยหรือบริการวิชาการมีการดำเนินงานเกี่ยวขBองกับมนุษยR ขBอมูลสQวนบุคคลท่ี

สามารถระบุตัวบุคคลไดB หรือกิจกรรมที่อาจสQงผลกระทบตQอสิทธิ สวัสดิภาพ หรือความเป9นอยูQของผูBเขBารQวม

การวิจัย ผูBรับทุนตBองตระหนักวQาการดำเนินการดังกลQาวอยูQภายใตBหลักจริยธรรมการวิจัยในมนุษยR ซึ ่งมี

สาระสำคัญคือการคุBมครองศักด์ิศรีความเป9นมนุษยR สิทธิ สวัสดิภาพ เสรีภาพ และความเป9นธรรมของผูBเขBารQวม

การวิจัย ท้ังน้ี สำนักงานการวิจัยแหQงชาติไดBอธิบายจริยธรรมการวิจัยในคนวQาเป9นหลักประพฤติปฏิบัติท่ีนักวิจัย

ควรยึดถือเพื่อคุBมครองศักดิ์ศรี สิทธิ สวัสดิภาพ และใหBความอิสระกับผูBรับการวิจัย ขณะที่มหาวิทยาลัยวลัย

ลักษณRไดBจัดใหBมีคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษยRเป9นกลไกกำกับดูแลการพิจารณาโครงการดังกลQาว

โดยเฉพาะ (มหาวิทยาลัยวลัยลักษณR, ม.ป.ป.-ก; สำนักงานการวิจัยแหQงชาติ, ม.ป.ป.) 

 ดังนั้น นักวิจัยหรือผูBรับทุนที่มีการดำเนินการเกี่ยวขBองกับมนุษยRจึงควรยึดหลักสำคัญ ไดBแกQ การขอ

ความยินยอมโดยสมัครใจบนพื้นฐานของขBอมูลที่เพียงพอ การรักษาความลับและความเป9นสQวนตัวของขBอมูล 

การลดความเส่ียงและผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนใหBนBอยท่ีสุด การคัดเลือกกลุQมตัวอยQางอยQางเป9นธรรม การใหBสิทธิ

ผูBเขBารQวมในการถอนตัวไดBโดยไมQเสียประโยชนR และการเสนอขอรับการพิจารณาจริยธรรมจากคณะกรรมการท่ี

มหาวิทยาลัยกำหนดกQอนเริ่มดำเนินโครงการ ทั้งนี้ เพื่อใหBการดำเนินงานเป9นไปอยQางถูกตBองตามหลักวิชาการ 

กฎหมาย และจริยธรรมการวิจัย (มหาวิทยาลัยวลัยลักษณR, ม.ป.ป.-ก; สำนักงานการวิจัยแหQงชาติ, ม.ป.ป.) 

 

4.6.4 หลักจริยธรรมการวิจัยในสัตว: 

 ในกรณีที่โครงการวิจัยหรือบริการวิชาการมีการใชBสัตวRเพื่องานทางวิทยาศาสตรR ผูBรับทุนตBองยึดหลัก

จรรยาบรรณการดำเนินการตQอสัตวRเพ่ืองานทางวิทยาศาสตรRอยQางเครQงครัด โดยสำนักงานการวิจัยแหQงชาติระบุ

วQา จริยธรรมการวิจัยในสัตวRเป9นหลักประพฤติปฏิบัติที่นักวิจัยควรยึดถือ โดยตั้งอยูQบนพื้นฐานของคุณธรรม 

จริยธรรม มนุษยธรรม หลักวิชาการที่เหมาะสม ไมQขัดตQอกฎหมาย และสอดคลBองกับมาตรฐานการดำเนิน

งานวิจัยที ่ยอมรับไดB ขณะเดียวกัน แนวทางของ วช. เกี ่ยวกับการขอรับใบอนุญาตใชBสัตวRเพื ่องานทาง

วิทยาศาสตรRยังกำหนดใหBการใชBสัตวRตBองสอดคลBองกับจรรยาบรรณ และหลักการสากล เพื่อใหBสัตวRไมQรูBสึก

เครียด เจ็บปวด หรือถูกทรมานเกินความจำเป9น ทั้งนี้มหาวิทยาลัยวลัยลักษณRไดBจัดใหBมีคณะกรรมการกำกับ

ดูแลการดำเนินการตQอสัตวRเพ่ืองานทางวิทยาศาสตรR (WU - IACUC) เพ่ือกำกับดูแลโครงการท่ีเก่ียวขBองกับการ
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ใชBสัตวRในมหาวิทยาลัย (มหาวิทยาลัยวลัยลักษณR, ม.ป.ป.-ข; สำนักงานการวิจัยแหQงชาติ, 2567; สำนักงานการ

วิจัยแหQงชาติ, ม.ป.ป.) 

ดังนั้น นักวิจัยหรือผูBรับทุนที่มีการใชBสัตวRจึงควรปฏิบัติตามหลักสำคัญ ไดBแกQ การใชBสัตวRเทQาที่จำเป9น 

การเลือกวิธีดำเนินงานที่ลดความเจ็บปวด ความเครียด และความทุกขRทรมานของสัตวR การจัดสถานที่และการ

ดูแลสัตวRใหBเหมาะสมตามมาตรฐาน การมีเหตุผลเชิงวิชาการรองรับการใชBสัตวRอยQางชัดเจน การเสนอขอรับการ

พิจารณาจากคณะกรรมการกำกับดูแลของมหาวิทยาลัย การดำเนินการใหBเป9นไปตามกฎหมาย และขBอกำหนด

เกี่ยวกับการขอรับใบอนุญาตใชBสัตวRเพื่องานทางวิทยาศาสตรRกQอนเริ่มโครงการ ทั้งนี้ เพื่อใหBการวิจัยดำเนินไป

อยQางรับผิดชอบ เคารพตQอชีวิตสัตวR และเป9นที่ยอมรับตามมาตรฐานวิชาชีพวิจัย (มหาวิทยาลัยวลัยลักษณR, 

ม.ป.ป. - ข; สำนักงานการวิจัยแหQงชาติ, 2567; สำนักงานการวิจัยแหQงชาติ, ม.ป.ป.) 

เมื่อพิจารณาโดยรวม จรรยาบรรณ และจริยธรรมของผูBปฏิบัติงานดBานการบริหารจัดการทุนวิจัยและ

บริการวิชาการ และของนักวิจัยหรือผูBรับทุน แมBมีบทบาทแตกตQางกัน แตQตQางตั้งอยูQบนหลักรQวมกัน คือ ความ

ซื่อสัตยR ความรับผิดชอบ ความเป9นธรรม การตรวจสอบไดB และการมุQงประโยชนRสาธารณะ ผูBปฏิบัติงานมี

หนBาที่สรBางระบบบริหารจัดการที่โปรQงใส และเป9นธรรม สQวนนักวิจัยมีหนBาที่สรBางผลงานที่นQาเชื่อถือ ใชB

งบประมาณอยQางถูกตBอง และรายงานผลอยQางตรงไปตรงมา การกำหนดหลักการทั้งสองสQวนไวBในคูQมืออยQาง

ชัดเจนจะชQวยยกระดับมาตรฐานการดำเนินงานของหนQวยงานใหBสอดคลBองกับทั ้งกรอบจริยธรรมของ

มหาวิทยาลัย มาตรฐานจรรยาบรรณนักวิจัยของไทย และหลักความซื่อตรงในการวิจัยระดับสากลตาม 

Singapore Statement on Research Integrity และ The European Code of Conduct for Research 

Integrity (ALLEA, 2023; มหาวิทยาลัยวลัยลักษณR, 2567; สำนักงานการวิจัยแหQงชาติ, ม.ป.ป.; World 

Conferences on Research Integrity Foundation, 2010) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

บทที่ 5 
 

ปbญหา อุปสรรค แนวทางแกMไข การพัฒนางาน และขMอเสนอแนะ 

 
ปTญหา อุปสรรค แนวทางในการแกBไข การพัฒนางานและขBอเสนอแนะ บทนี้เป9นการกลQาวถึงปTญหา

และอุปสรรคที่อาจจะเกิดขึ ้นจากการบริหารจัดการทุนวิจัยและบริการวิชาการภายใตBโครงการอนุรักษR

พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดำริฯ (อพ.สธ.)  และผูBเขียนไดBเสนอแนะแนวทางในการพัฒนา หรือ

ปรับปรุงงานที่รวบรวมจากประสบการณRการปฏิบัติงานโดยตรง เพื่อใหBผูBปฏิบัติงานไดBรับทราบถึงปTญหาขBอพึง

ระวังตQาง ๆ ตลอดจนแนวทางแกBไข และพัฒนางาน เพ่ือทำใหBการทำงานมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลท่ี

ดีย่ิงข้ึน ซ่ึงเน้ือหาในบทน้ีแบQงออกเป9น 2 หัวขBอ ดังน้ี (1) ปTญหา อุปสรรค แนวทางในการแกBไข และพัฒนางาน 

และ (2) ขBอเสนอแนะ โดยในแตQละหัวขBอมีรายละเอียดดังน้ี 

 

5.1 ปeญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงาน แนวทางแกXไขและพัฒนา 

ผูBเขียนไดBรวบรวมปTญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงานการบริหารจัดการทุนวิจัยและบริการวิชาการ

ภายใตBโครงการอนุรักษRพันธุกรรมพืชอันเน่ืองมาจากพระราชดำริฯ - มหาวิทยาลัยวลัยลักษณR (อพ.สธ. - มวล.) 

โดยสรุปจำแนกเป9นปTญหาในแตQละดBาน พรBอมทั้งไดBมีการระบุปTญหา อุปสรรคที่เกิดขึ้นในการปฏิบัติงาน และ

เสนอแนวทางการปรับปรุงแกBไขและพัฒนางาน โดยมีรายละเอียดดังแสดงใน ตารางท่ี 5.1 

 

ตารางท่ี 5.1 ปTญหา อุปสรรคในการปฏิบัติงานการจัดทำคูQมือปฏิบัติงาน และแนวทางการปรับปรุงแกBไข/พัฒนา 

 

ปeญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงาน แนวทางแกXไขและพัฒนา 

1. คณาจารยRและบุคลากรมหาวิทยาลัยวลัยลักษณRมี

ความเขBาใจเกี ่ยวกับแนวทางการเขียนขBอเสนอ

โครงการวิจัยและบริการวิชาการเพื่อใหBผQานเกณฑR

การพิจารณาทุนภายใตBโครงการอนุรักษRพันธุกรรม

พืชอันเน่ืองมาจากพระราชดำริฯ (อพ.สธ.) 

1.  จ ัด เวท ีช ี ้ แจงแนวทางการเข ียนข Bอ เสนอ

โครงการวิจัยและบริการวิชาการ เพื ่อสรBางเสริม

ความรู Bความเข Bาใจและเทคนิคว ิธ ีในการเข ียน

ขBอเสนอโครงการวิจัยใหBผQานเกณฑRการพิจารณา

ตามท่ี อพ.สธ. กำหนดไวB 
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ตารางท่ี 5.1 (ตQอ) ปTญหา อุปสรรคในการปฏิบัติงานการจัดทำคูQมือปฏิบัติงาน และแนวทางการปรับปรุง 

แกBไข/พัฒนา  

 

ปeญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงาน แนวทางแกXไขและพัฒนา 

2. คณาจารยRและบุคลากรผู Bสนใจยื ่นข Bอเสนอ

โครงการวิจัยและบริการวิชาการกรอกขBอมูลตาม

แบบฟอรRมท่ีกำหนดไวBไมQถูกตBอง ครบถBวน  

2. จัดทำคำอธิบายแบบฟอรRม ชี้แนะแนวทางการ

เขียนขBอเสนอโครงการวิจัยและบริการวิชาการ 

เพื่อใหBคณาจารยR และผูBประสงคRยื่นขBอเสนอรับทุน

สามารถกรอกขBอมูลและเขียนขBอเสนอโครงการไดB

อยQางถูกตBอง ครบถBวน 

3. คณาจารยRและบุคลากรผู Bสนใจยื ่นข Bอเสนอ

โครงการวิจ ัยและบริการวิชาการจัดสQงเอกสาร

ประกอบการย่ืนขBอเสนอโครงการไมQครบถBวน 

3. จัดทำแบบฟอรRมตรวจสอบความถูกตBองครบถBวน

กQอนการยื ่นข Bอเสนอโครงการว ิจ ัยและบริการ

ว ิชาการ (Check List) ปะหนBาประกอบการสQง

ขBอเสนอโครงการวิจัย 

4. เปiดชQองทางการสื ่อสารในรูปแบบที ่ไม Qเป9น

ทางการ เชQน LINE กลุQมทุนวิจัย (อพ.สธ. - มวล.) 

เพื่อเป9นชQองทางในการสอบถาม และตอบประเด็น

ขBอสงสัยแกQผูBวิจัยไดBอยQางรวดเร็ว 

4. คณาจารยRและบุคลากรมหาวิทยาลัยวลัยลักษณRมี

ความรูBเรื่องระเบียบการเงินและแนวทางการเบิกจQาย

งบประมาณท่ีถูกตBองตามระเบียบ และขBอกำหนดตQางๆ 

ในการดำเนินงานวิจัยและบริการวิชาการที่ไมQชัดเจน 

บางรายการเบิกจQายยังขัดตQอระเบียบการเงินที่กำหนด

ไวB 

5. จัดเวทีชี้แจงแนวทางการดำเนินงานโครงการวิจัย

และบริการวิชาการสนองพระราชดำริฯ (อพ.สธ. - 

มวล.) เพื่อแจBงขBอมูลความรูBเกี่ยวกับการดำเนินงาน 

และการเบิกจQายงบประมาณซี่งจะกQอใหBเกิดความ

เขBาใจ และลดปTญหาการเบิกจQายไมQถูกตBองไดBมาก

ย่ิงข้ึน 

 

5.2 ขXอเสนอแนะ 

1. การพัฒนาระบบแพลตฟอรRมสารสนเทศเพื่อรองรับการยื่นขBอเสนอโครงการวิจัยและบริการ

วิชาการแบบออนไลนR ผูBประสงคRยื่นขอรับทุนวิจัยและบริการวิชาการสามารถยื่นขBอเสนอโครงการเพื่อขอรับ

ทุนผQานทางชQองทางดังกลQาว เพื่อความสะดวกและครบถBวนของขBอมูลเอกสารเพื่อประกอบการขอรับทุนอยQาง

เป9นระบบท่ีชัดเจน และมีมาตรฐานเดียวกัน 

2. การพัฒนาทักษะการเขียนโครงการวิจัยแบบบูรณาการในเชิงพื้นที่ และกรอบแนวทางการเขียน

ขBอเสนอโครงการวิจัยดBวยการจัดกิจกรรมประชุมเชิงปฏิบัติการ Work Shop ใหBคณาจารยR และบุคลากรท่ี



 

 

149 

สนใจยื่นขBอเสนอโครงการวิจัยและบริการวิชาการในหัวขBอหรือทรัพยากรเดียวกันไดBมีเวทีในการรQวมกันคิด 

และรQวมหารือพัฒนาการเขียนขBอเสนอโครงการใหBเกิดการเช่ือมโยง และยกระดับการศึกษาวิจัยแบบบูรณาการ

รQวมกันทำงานวิจัยเป9นชุดโครงการ เพื่อใหBเกิดผลการดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล สูQการนำ

องคRความรูBไปใชBประโยชนRกับชุมชนไดBอยQางเป9นรูปธรรมท่ีชัดเจนย่ิงข้ึน 

3. การจัดกิจกรรมประชาสัมพันธRสรBางการรับรูBเกี่ยวกับกรอบแนวทางการดำเนินงานโครงการอนุรักษR

พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดำริฯ - มหาวิทยาลัยวลัยลักษณR (อพ.สธ. - มวล.) ในรูปแบบสื่อตQาง ๆ 

ท้ังส่ือวิดีทัศนR ส่ืออนิเมช่ัน การประชุม ฝ�กอบรม เพ่ือพัฒนาคณาจารยRใหBมีความรูB และความเขBาใจในกรอบการ

ดำเนินงานของโครงการอนุรักษRพันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดำริฯ อยQางลุQมลึกยิ่งขึ้น เพื่อใหBเขBาใจ

ยุทธศาสตรR และเป̀าประสงคRของแหลQงทุนไดBมากย่ิงข้ัน 

4. มหาวิทยาลัยควรมีการกำหนดกรอบหัวขBอและประเด็นในการรับขBอเสนอโครงการวิจัยและบริการ

วิชาการที่ชัดเจน ตลอดจนพื้นที่การดำเนินงานท่ี (อพ.สธ. - มวล.) มุQงเป`า เพื่อสื่อสารใหBคณาจารยR และ

บุคลากรไดBดำเนินการยื่นขBอเสนอโครงการวิจัยและบริการวิชาการในกรอบแนวทางการวิจัยเดียวกัน อันจะ

กQอใหBเกิดผลการพัฒนางานวิจัยและบริการวิชาการที่กQอใหBเกิดประโยชนRแทBแกQชุมชน และสังคมอยQางเป9น

รูปธรรมท่ีชัดเจนย่ิงข้ึนตามความมุQงหวังท่ี อพ.สธ. ซ่ีงเป9นเจBาของแหลQงทุนกำหนดไวB 
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ผู+ชHวย รุHนท่ี 1 

วันท่ี 8 - 11 กันยายน 2563 อพ.สธ. และมหาวิทยาลัยราชภัฏ

อุดรธานี 

9. การอบรมเชิงปฏิบัติการงานสวน

พฤกษศาสตรKโรงเรียน หลักสูตร

วิทยากรผู+ชHวย รุHนท่ี 3 

วันท่ี 15 - 18 กันยายน 2563 อพ.สธ. และ มหาวิทยาลัยราชภัฏว

ไลยอลงกรณKฯ 

10. โครงการวิจัย “กระบวนการมีสHวน

รHวมโดยชุมชนเพ่ือการพัฒนาแหลHง

เรียนรู+ภูมิป�ญญาท+องถ่ินในการจัดทำ

เส+นทางการทHองเท่ียวด+านภูมิป�ญญา

ท+องถ่ินในเขตพ้ืนท่ีอำเภอเกาะยาว 

จังหวัดพังงา” 

ตุลาคม 2564 - กันยายน 2565 ทุน อพ.สธ. 

11. โครงการวิจัยเชิงเปรียบเทียบการ

ปริหารจัดการพิพิธภัณฑKเพ่ือสร+าง

โมเดลการบริหารจัดการพิพิธภัณฑK

ธรรมชาติวิทยาเทพรัตนราชสุดาฯ 

มหาวิทยาลัย  วลัยลักษณK 

ตุลาคม 2564 - กันยายน 2565 ทุน อพ.สธ. 

12. อบรมเร่ือง “Storytelling in 

Museums” (การเขียนบทนิทรรศการ

สำหรับมือใหมH) 

วันท่ี 6 - 8 กรกฎาคม 2566 โครงการอบรมวิชาการและทักษะ

ปฏิบัติการด+านพิพิธภัณฑKโดย



 

 

159 

การทำงาน/การฝaกอบรม/วิจัย ระยะเวลา หน[วยงาน 

สถาบันพิพิธภัณฑKการเรียนรู+

แหHงชาติ (สพร.) 

13. อบรมหลักสูตรการผู+เข+าชม 

(Museum Visitor Services) 

วันท่ี 6 - 7 มิถุนายน 2567 องคKการพิพิธภัณฑKวิทยาศาสตรK

แหHงชาติ (อพวช.) 

14. หลักการจัดการพิพิธภัณฑK 

(Museum Management) 

วันท่ี 5 - 7 สิงหาคม 2567 องคKการพิพิธภัณฑKวิทยาศาสตรK

แหHงชาติ (อพวช.) 

15. อบรมหลักสูตรเครือขHายพิพิธภัณฑK วันท่ี 24 - 26 ตุลาคม 2567 สถาบันพิพิธภัณฑKการเรียนรู+

แหHงชาติ (สพร.) 

16. อบรมหลักสูตรประกาศนียบัตรนัก

บริหารระดับสูงทางด+านพิพิธภัณฑKและ

แหลHงเรียนรู+ไทยเพ่ือการพัฒนาท่ีย่ังยืน 
Executive Certificate Program  in Thailand 

Museums and Learning Resources for 

Sustainable Development 

วันท่ี 30 ตุลาคม -  

1 พฤศจิกายน 2567 

สมาคมพิพิธภัณฑKไทย 

17.อบรมอบรมการสร+างประสบการณK

การเรียนรู+ในมิวเซียมด+วย Uniqueness 

Service and Universal Design 

วันท่ี 26 สิงหาคม 2568 สถาบันพิพิธภัณฑKการเรียนรู+

แหHงชาติ (สพร.) 

18.โครงการวิจัย “มานิ” จากเทือกเขา

บรรทัดสูHพิพิธภัณฑKชาติพันธุKมานิ 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณK 

วันท่ี 1 ตุลาคม 2566 -  

30 กันยายน 2568 

ทุน อพ.สธ. 

19. โครงการวิจัย “พิพิธภัณฑKอัจฉริยะ

“ 

วันท่ี 1 ตุลาคม 2566 -  

30 กันยายน 2568 

ทุน อพ.สธ. 
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ทักษะและความถนัดอ่ืนๆ :  

 ด+านการบริหารจัดการด+านศิลปะและวัฒนธรรม และด+านภูมิป�ญญาและวัฒนธรรม การบริหารจัดการ

พิพิธภัณฑK 
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