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คำนำ 

คู่มือการปฏิบัติงานฉบับนี้ มุ่งเน้นในกระบวนการถ่ายทอดเทคโนโลยีของมหาวิทยาลัย
วลัยลักษณ์ ซึ่งการถ่ายทอดเทคโนโลยีเป็นขั้นตอนที่ทำให้เกิดการนำงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ในเชิง
พาณิชย์ กระบวนการถ่ายทอดเทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพ ระหว่างมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์กับ
ผู้ประกอบการ ย่อมส่งผลถึงความสำเร็จในการนำงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ ทำให้
งานวิจัยของมหาวิทยาลัยถูกนำไปใช้ประโยชน์ในภาคเศรษฐกิจ เป็นงานวิจัยที่ทรงคุณค่าอย่าง
แท้จริง ไม่ขึ้นหิ้ง รวมทั้งทางผู้ประกอบการได้นำนวัตกรรมจากผลงานวิจัยไปสร้างธุรกิจใหม่หรือ
พัฒนาธุรกิจเดิมให้ดีขึ้น ซึ่งทั้งหมดนี้ส่งผลถึงเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ ทำให้เศรษฐกิจของ
ประเทศดีขึ้น มีเงินหมุนเวียนในระบบเศรษฐกิจมากขึ้น และถ้าหากภาคธุรกิจสามารถส่งสินค้าออก
ไปต่างประเทศได้ จะทำให้รายได้รวมของประเทศดียิ่งข้ึน 

อีกหนึ่งความคาดหวังในการจัดทำคู่มือฉบับนี้ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการนำงานวิจัยไป
ใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ และเป็นแนวปฏิบัติสำหรับผู้เข้าทำงานใหม่ใช้เป็นคู่มือในการถ่ายทอด
เทคโนโลยี รวมทั้งอาจจะเป็นพื้นฐานในการนำไปปรับปรุงพัฒนาระบบงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น
ต่อไป  ผู้จัดทำขอขอบคุณคณะวิทยากร เจ้าหน้าที่ท่ีเกี่ยวข้องในการจัดหลักสูตรพัฒนาการเขียนคู่มือ
การปฏิบัติงานของส่วนทรัพยากรมนุษย์และองค์กร มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ ให้การสนับสนุน จัด
เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และให้คำแนะนำ จนกระท่ังคู่มือฉบับนี้เสร็จสมบูรณ์ 
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บทท่ี 1 

บทนำ  

สำหรับในบทนี้เป็นการอธิบายเกี่ยวกับความสำคัญของการถ่ายทอดเทคโนโลยี รวมถึง
ชี้ให้เห็นถึงวัตถุประสงค์ของการศึกษา ประโยชน์ของการศึกษา ขอบเขตของการศึกษา และคำนิยาม
หรือคำจำกัดความที่นำมาใช้ในคู่มือปฏิบัติการฉบับนี้ 

1.1 ความสำคัญ 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่  12 

(พ.ศ. 2560 – 2564) มีเป้าหมายในการพัฒนาที่ยั ่งยืน (Sustainable Development Goals: 
SDGs) รวมทั้งปรับโครงสร้างประเทศสู่ประเทศไทย 4.0 มุ่งเน้น “ความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน” เปลี่ยน
เศรษฐกิจแบบเดิมไปสู่เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม ซึ่งในการปรับเปลี่ยนเหล่านี้ แน่นอนว่า
สิ่งที่ต้องนำมาใช้เป็นกุญแจสำคัญคือนวัตกรรม เทคโนโลยี องค์ความรู้ที่มาจากการวิจัย (อะแฮพเพน
เนอร,์ 2560) 

ในช่วงระยะเวลาที่ผ่านมาการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศไทยใช้วิธีการนำเข้าเทคโนโลยี
สำเร็จรูปจากต่างประเทศ ทำให้ส่วนแบ่งผลประโยชน์ทางด้านเทคโนโลยีที่มีมูลค่าเพิ่มสูงขึ้นตกอยู่
กับประเทศเจ้าของเทคโนโลยี การลงทุนวิจัยและพัฒนาโดยเฉพาะอย่างยิ่งในขั้นประยุกต์และใช้
ประโยชน์ยังไม่เพียงพอที่จะขับเคลื่อนประเทศสู่สังคมนวัตกรรม ดังนั้นหากต้องการเพิ่มศักยภาพ
และความสามารถในการแข่งขัน จำเป็นต้องปรับตัว เรียนรู้ และมุ่งสู่การวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี 
นวัตกรรมให้ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก ในการพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และ
นวัตกรรม จำเป็นต้องร่วมมือกันระหว่างภาครัฐและเอกชนในการลงทุนเพื่อการวิจัยและพัฒนาที่
ตอบโจทย์การยกระดับศักยภาพการผลิตทั ้งภาคเกษตรและภาคอุตสาหกรรม (สำนักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ สำนักนายกรัฐมนตรี, 2559, น. 163) 

รวมทั้งแผนปฏิบัติการเพื่อการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 20 ปี ของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ 
(พ.ศ.2562 – 2564) ในยุทธศาสตร์ที่ 7 ได้ตั้งเป้าประสงค์สร้างมูลค่าเชิงพาณิชย์ของผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมที่นำไปใช้ประโยชน์ และใช้กลยุทธ์ในการแสวงหารายได้จากลิขสิทธิ์หรือสิทธิบัตรจาก
ผลการวิจัยของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ที่สามารถนำไปต่อยอดเพ่ือผลประโยชน์ทางธุรกิจในอนาคต 
(ส่วนแผนงานและยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์, 2561, น. 59-60) ดังนั้นเพื่อให้บรรลุตาม
เป้าประสงค์ที่มหาวิทยาลัยตั้งไว้ จึงเป็นพันธกิจของงานถ่ายทอดเทคโนโลยี ฝ่ายบริหารจั ดการ
ทรัพย์สินทางปัญญา อุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ที่ต้องดำเนินการให้บรรลุเป้าหมายตาม
ยุทธศาสตร์นี้ โดยการนำผลงานวิจัยที่ได้รับความคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญาแล้วออกสู่ตลาด และ
ผลักดันให้เกิดการจับคู่ธุรกิจ (จับคู่ระหว่างผู้ประกอบการกับผลงานวิจัย) ซึ่งเป็นจุดเริ ่มต้นของ
กระบวนการถ่ายทอดเทคโนโลยี ผ่านการเจรจา สรุปข้อตกลง นำไปสู่การถ่ายทอดเทคโนโลยี และ
มหาวิทยาลัยมีรายได้จากลิขสิทธิ์หรือสิทธิบัตร (ลิขสิทธิ์และสิทธิบัตร ต่างก็เป็นทรัพย์สินทางปัญญา
ประเภทหนึ่ง) 
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จากปัญหาที่ผ่านมาประเทศไทยมีการทำวิจัยมายาวนาน มีผลงานวิจัยจำนวนมากแต่
ปัญหาที่ประสบคือ “งานวิจัยอยู่บนหิ้ง” สำหรับงานวิจัยของพนักงานสายวิชาการของมหาวิทยาลัย
วลัยลักษณ์ จากการสืบค้นผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ ใน TCI Thailand พบทั้งหมด 
558 รายการ (ศูนย์ดัชนีการอ้างอิงวารสารไทย, 2562) แต่ได้ขอรับความคุ้มครองทรัพย์สินทาง
ปัญญา โดยข้อมูลที่งานคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา ฝ่ายบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญา จัดเก็บ 
ณ วันที่ 21 กันยายน 2562 มีการแจ้งข้อมูลลิขสิทธิ์ 12 รายการ และคำขอสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร
ทั้งสิ้น 73 รายการ รวมทั้งสิ้น 85 รายการ ส่วนงานที่ได้นำไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ ของงาน
ถ่ายทอดเทคโนโลยี (ณ วันที่ 21 กันยายน 2562) ทั้งงานวิจัยที่ได้รับการความคุ้มครองทรัพย์สินทาง
ปัญญาแล้ว และอยู่ระหว่างขอรับความคุ้มครอง หรือไม่ได้ขอรับความคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา 
11 รายการ  

จนต่อมามีแนวคิดการนำงานวิจัยจากหิ้ง ลงสู่ห้าง จึงได้มีกิจกรรมต่าง ๆ จากหน่วยงานที่
เกี ่ยวข้อง ทั้งสำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.) จัดงาน Thailand 
Technology Show ซึ่งในปีแรก ๆ จัดงานทั้งในส่วนกลางและภูมิภาคและมีการจัดมากกว่าหนึ่งครั้ง
ต่อปี เพ่ือเป็นการเปิดตัวให้เป็นที่รู้จักโดยทั่วกัน ต่อมาเม่ืองานดังกล่าวเป็นที่รู้จักและมีผู้เข้าร่วมงาน
มากขึ้นทั้งหน่วยงานพันธมิตร (ผู้ร่วมจัด) และผู้เข้าเยี่ยมชมงาน จึงจัดงานเฉพาะในส่วนกลางปีละ
ครั้ง ประกอบกับทาง สวทช. มีเว็บไซต ์Thailand Tech Show ซึ่งรวบรวมผลงานทั้งหมดที่เข้าร่วม
จัดนิทรรศการทุกครั้ง จึงเป็นแหล่งที่ผู้สนใจเทคโนโลยีสามารถเข้าเยี่ยมชมและดูข้อมูลจากเว็บไซต์  
Thailand Tech Show ได้ ส่วนกรมทรัพย์สินทางปัญญา (DIP) จัดงาน IP Fair เพ่ือให้มหาวิทยาลัย
หรือหน่วยงานต่าง ๆ นำผลงานวิจัยเข้าร่วมจัดนิทรรศการ นำเสนอให้ภาคเอกชนนำไปใช้ประโยชน์
ในเชิงพาณิชย์ พร้อมทั ้งจัดสัมมนาให้ความรู ้ในเรื ่องทรัพย์สินทางปัญญาและแนวทางการนำ
ทรัพย์สินทางปัญญาไปใช้ประโยชน์ ด้วยจุดประสงค์จะนำงานวิจัยจากหิ้งลงสู่ห้าง  เช่นเดียวกับ 
สวทช. และเกิดการนำไปใช้ประโยชน์ในที่สุด ซึ่งถือว่าเป็นการวิจัยที่มีประโยชน์ต่อมนุษยชาติ ต่อ
ประเทศชาติอย่างแท้จริง ซึ่งขั้นตอนในการจับคู่ธุรกิจ (Business Matching) เป็นขั้นตอนที่นับว่า
สำคัญมากขั้นตอนหนึ่งเพราะเป็นจุดเริ ่มต้นของการพบและจับคู่กันระหว่างผู้ประกอบการกับ
ผลงานวิจ ัย ซึ ่งจะนำไปสู ่ขั้นตอนต่อไปของกระบวนการถ่ายทอดเทคโนโลยี  (Technology 
Transfer) 

จากเหตุผลความสำคัญดังกล่าวข้างต้น จึงนำมาเขียนเป็นคู ่ม ือปฏิบัต ิงาน เร ื ่อง 
กระบวนการถ่ายทอดเทคโนโลยีของงานวิจัยมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ เพ่ือใช้เป็นคู่มือการปฏิบัติงาน
และให้ผู ้ปฏิบัติงานมีความรู้ความเข้าใจในการถ่ายทอดเทคโนโลยีของงานวิจัย มหาวิทยาลัย      
วลัยลักษณ์ 

1.2 วัตถุประสงค์ของการศึกษา 
1.2.1 เพ่ือใช้เป็นคู่มือในการปฏิบัติงาน 
1.2.2 เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจในกระบวนการถ่ายทอดเทคโนโลยีของงานวิจัย มหาวิทยาลัย      

วลัยลักษณ์ 

http://www.kmutt.ac.th/jif/public_html)%20แต่ได้ขอรับความคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา%20โดยข้อมูลที่งาน
http://www.kmutt.ac.th/jif/public_html)%20แต่ได้ขอรับความคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา%20โดยข้อมูลที่งาน
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1.3 ประโยชน์ของการศึกษา 
1.3.1 ได้คู่มือการปฏิบัติงานการถ่ายทอดเทคโนโลยีของงานวิจัย มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ 
1.3.2 ได้คู่มือแนวทางการถ่ายทอดเทคโนโลยีของงานวิจัย มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ 

1.4 ขอบเขตของการศึกษา 
คู่มือปฏิบัติงานนี้เน้นศึกษา วิธีการปฏิบัติงาน เทคนิค แนวปฏิบัติ ขั้นตอนในกระบวนการ

ถ่ายทอดเทคโนโลยี ซึ่งเป็นการนำทรัพย์สินทางปัญญาไปใช้ประโยชน์ (Utilization) ในขั้นตอนที่ 3 
ของวงจรทรัพย์สินทางปัญญา ที่มีทั้งสิ้น 4 ขั้นตอน การถ่ายทอดเทคโนโลยีจะเกิดขึ้นหลังจากการ
สร้างผลงานวิจัย และการนำผลงานวิจัยขอรับการคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา หากการถ่ายทอด
เทคโนโลยีประสบความสำเร็จ สามารถนำเทคโนโลยีไปใช้ประโยชน์ด้วยความเห็นชอบของ
มหาวิทยาลัยผู้เป็นเจ้าของเทคโนโลยี และผู้ประกอบการผู้รับเทคโนโลยี จะนำไปสู่การทำสัญญา
ถ่ายทอดเทคโนโลยีจากทรัพย์สินทางปัญญาของมหาวิทยาลัย นับเป็นความสำเร็จขั้นต้นในการนำ
ทรัพย์สินทางปัญญาไปใช้ แต่ถ้าหากสามารถนำไปสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับธุรกิจได้อย่างยั่งยืน จึงถือ
เป็นความสำเร็จขั้นสูงตามท่ีมหาวิทยาลัยคาดหวัง 

1.5 คำจำกัดความ 
คู่มือการปฏิบัติงาน กระบวนการถ่ายทอดเทคโนโลยีของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์  ได้

กำหนดคำจำกัดความของศัพท์ เพ่ือความเข้าใจที่ตรงกัน ดังนี้ 
“มหาวิทยาลัย”  หมายถึง  มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ 
“อุทยานวิทยาศาสตร์ หมายถึง  อุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
  และเทคโนโลยี”   มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ 
“ฝ่ายบริหารจัดการ หมายถึง  ฝ่ายบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญา 
ทรัพย์สินทางปัญญา”  อุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัย

วลัยลักษณ ์
“TLO”                     หมายถึง งานถ่ายทอดเทคโนโลยี (Technology Licensing 

Office) ฝ่ายบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญา 
อุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัย
วลัยลักษณ ์

“จนท.TLO”               หมายถึง เจ ้าหน้าที ่ผ ู ้ปฏ ิบ ัต ิงานถ่ายทอดเทคโนโลยี  
(Technology Licensing Officer) ฝ่ายบร ิหาร
จัดการทรัพย์สินทางปัญญา อุทยานวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ 

“E-Office” ระบบสำนักงานอิเล็กทรอนิกส์ มหาวิทยาลัย
วลัยลักษณ์ 

“E-Meeting” ระบบประชุมอิเล ็กทรอนิกส์  มหาวิทยาลัย  
วลัยลักษณ์ 
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“ทรัพย์สินทางปัญญา”  หมายถึง  ผลงานวิจัย ทั้งได้รับความคุ้มครองทรัพย์สิน
ทางปัญญาแล้ว และไม่ได้ขอรับความคุ้มครอง
ทรัพย์สินทางปัญญา 

“เทคโนโลยี”   หมายถึง  องค์ความรู้หรือนวัตกรรมที่ได้จากการวิจัย 
“ผู้ประดิษฐ์”              หมายถึง ผู ้คิดค้นหรือผู ้ทำขึ ้น อันเป็นผลให้ได้มาซึ่ง

ผลิตภัณฑ์ หรือกรรมวิธ ีใดขึ ้นมา หรือการ
กระทำใด ๆ ที ่ทำให้ดีขึ ้นซึ ่งผลิตภัณฑ์หรือ
กรรมวิธี 

“ผู้ประกอบการ”         หมายถึง   นักธุรกิจทั้งบุคคลธรรมดาหรือนิติบุคคล 
“กระบวนการถ่าย  หมายถึง  กิจกรรมที่เริ่มตั้งแต่ข้ันตอน การจับคู่ธุรกิจ  
ทอดเทคโนโลยี”  การเจรจาธุรกิจ จนถึงทำสัญญาถ่ายทอด

เทคโนโลยี 
“การจับคู่ธุรกิจ”           หมายถึง การจ ับค ู ่ ก ันระหว ่างผ ู ้ประกอบการกับ  

เทคโนโลยีจากผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัย 
“การเจรจาธุรกิจ”       หมายถึง        การเจรจาต่อรอง ระหว่าง มหาวิทยาลัย กับ

ผู้ประกอบการ หลังจากผู้ประกอบการจับคู่กับ
ผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัย โดยเป็นการ
เจรจาต่อรองในข้อตกลงและเงื ่อนไขต่าง ๆ 
ประเด็นหลัก ได้แก่ การชำระผลตอบแทนให้
มหาว ิทยาล ัย ท ั ้ งค ่า เป ิดเผยเทคโนโลยี  
(Upfront fee) ค่าตอบแทนรายปีซ ึ ่งมักจะ
กำหนดเป็นร้อยละจากยอดขาย (Royalty 
fee) จึงทำให้ต้องกำหนดเกณฑ์ขั้นต่ำที่ต้อง
ชำระ หากยอดขายต่ำกว่าที่ควรจะเป็น รวมทั้ง
ระยะเวลาของสัญญา 

“ผลิตภัณฑ์ต้นแบบ”        หมายถึง การนำเทคโนโลยีจากงานวิจัยมาผลิตเป็น
ผลิตภัณฑ์ตัวอย่างเพื่อตรวจสอบว่าเทคโนโลยี
ที่ได้วิจัยมานั้นจัดทำเป็นผลิตภัณฑ์ได้จริง 

“การพิสูจน์เทคโนโลยี”     หมายถึง  การนำเทคโนโลยีจากงานวิจัยมาผลิตเป็น
ผล ิตภ ัณฑ์และพิส ูจน ์ว ่าผล ิตภ ัณฑ์น ั ้นมี
คุณสมบัติตามผลการวิจัยที่ได้หรือไม่ รวมทั้ง
หมายถึงการผลิตในปริมาณมากขึ้นเพื่อพิสูจน์
ว่าเทคโนโลยีนั้นยังคงให้ผลเช่นเดียวกับการทำ
ผลิตภ ัณฑ์ต ้นแบบในปริมาณน้อยหร ือไม่ 
บางคร ั ้งอาจจะหมายรวมไปถึงการนำไป
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จำหน่ายในกลุ ่มลูกค้ากลุ ่มเล ็ก ๆ เพื ่อให้
ผู้บริโภคทดลองใช้เป็นการพิสูจน์เทคโนโลยี
ในแง่ผู ้ใช้ว่าใช้ได้ผลดีตามผลการวิจัยที ่ได้
หรือไม่ 

“TRL”                        หมายถึง  ระดับความพร้อมของเทคโนโลยี (Technology 
Readiness Level)  

“NDA”                       หมายถึง สัญญาไม่เปิดเผยข้อมูล หรือสัญญาปกปิด
ความลับ (Non-Disclosure Agreement) 

“MTA”                       หมายถึง ส ัญญาถ ่ าย โอนว ั สด ุ  (Material Transfer   
Agreement) 

“การถ่ายทอดเทคโนโลยี” หมายถึง นักวิจัยสอนให้ผู ้ประกอบการสามารถทำได้  
เหมือนนักวิจัย ในผลงานวิจัยที่อยู ่ระหว่าง
ขอรับความคุ้มครองหรือผลงานวิจัยที่ไม่ขอรับ
ค ว า ม ค ุ ้ ม ค ร อ ง ท ร ั พ ย ์ ส ิ น ท า ง ป ั ญ ญ า  
(Technology Transfer) 

“การอนุญาตใช้สิทธิ”    หมายถึง  ผู้ประดิษฐ์สอนให้ผู้ประกอบการสามารถทำได้
เหมือนนักวิจัย ในผลงานวิจัยที ่ได้รับความ
คุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญาแล้ว (Licensing) 
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บทท่ี 2 

หน้าที่ความรับผิดชอบและโครงสร้างการบริหารจัดการ 

2.1 หน้าที่ความรับผิดชอบ 
อุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี จัดตั้งขึ ้นตั้งแต่วันที่ 11 สิงหาคม พ.ศ.2551 ชื่อ

โครงการอุทยานวิทยาศาสตร์ภาคใต้ มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ ต่อมาได้เปลี่ยนชื่อเป็นอุทยาน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ ในปี พ.ศ 2560 ถึงปัจจุบัน รวมระยะเวลา
ทั้งสิ้นประมาณ 11 ปี ภารกิจขับเคลื่อนการถ่ายทอดเทคโนโลยี องค์ความรู้ ความเชี่ยวชาญ และการ
ค้นคว้าทางวิทยาศาสตร์ใหม่ ๆ ที่เกิดขึ้นในมหาวิทยาลัยออกไปสู่ภาคเอกชนเพื่อการใช้ประโยชน์ใน
เชิงพาณิชย์ ผ่านการขออนุญาตใช้สิทธิ (Licensing) ในทรัพย์สินทางปัญญา การร่วมวิจัยและพัฒนา 
การให้คำปรึกษาและช่วยเหลือด้านเทคโนโลยี การพัฒนาวิสาหกิจและผู้ประกอบการในช่วงเริ่มต้น 
พัฒนาต่อยอดเทคโนโลยีจากงานวิจัยให้มีความพร้อมสำหรับการนำไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ 
รวมไปถึงการเก็บเกี่ยวผลประโยชน์จากสัญญาถ่ายทอดเทคโนโลยี สัญญาอนุญาตให้ใช้สิทธิ  โดย
เทคโนโลยีที่ได้ขับเคลื่อนสู่การนำไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ มีทั้งเทคโนโลยีที่ได้ยื่ นจดคุ้มครอง
ทรัพย์สินทางปัญญา และไม่ได้ยื ่นขอรับความคุ ้มครอง ซึ ่งปัจจัยสำคัญที่ส่งผลให้เกิดการนำ
เทคโนโลยีไปใช้ประโยชน์ มาจากผลงานวิจัยที่เป็นความต้องการของตลาดเป็นองค์ประกอบสำคัญ 
จึงเป็นอีกภารกิจของงานถ่ายทอดเทคโนโลยี ฝ่ายบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญา ที่จะทำให้
นักวิจัยเข้าใจถึงความต้องการใช้เทคโนโลยีที่เป็นประโยชน์และสร้างมูลค่าเพิ่มอย่างแท้จริงให้กับ
ภาคเอกชน  

ประเด็นสำคัญยุทธศาสตร์ที ่ต้องใช้เพื ่อส่งเสริมให้เกิดการถ่ายทอดเทคโนโลยีของ
มหาวิทยาลัยออกสู่เชิงพาณิชย์ คือการสร้างความพร้อมในการนำไปใช้ประโยชน์ให้กับภาคเอกชน 
อุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี จึงจำเป็นต้องสร้างความร่วมมือกับภาคเอกชนและพัฒนา
นักวิจัยให้เข้าใจถึงความต้องการของตลาดทรัพย์สินทางปัญญา นำให้ทั้งสองภาคส่วนสร้างงานวิจัย
ร่วมกันในประเด็นที่ภาคเอกชนต้องการตั้งแต่ เริ่มต้น ต่อจากนั้นประเมินและพัฒนาผลงานวิจัยที่
เกิดขึ ้น ให้พร้อมสำหรับการถ่ายทอดเทคโนโลยีสู ่ภาคเอกชนนำไปใช้อย่างสมประโยชน์ต่อไป 
นอกจากนี้ การสร้างผู้ประกอบการใหม่พร้อมที่จะรับเทคโนโลยีจากผลงานวิจัยไปพัฒนาในเชิง
พาณิชย์ เป็นอีกช่องทางหนึ่งที่สามารถช่วยส่งเสริมการถ่ายทอดเทคโนโลยีออกสู่ภาคเอกชนได้  ซึ่ง
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยภายใต้วิสัยทัศน์ของอธิการบดีคนปัจจุบัน ศาสตราจารย์ 
ดร.สมบัติ ธำรงธัญวงศ์ ที่ต้องการยกระดับงานวิจัยของมหาวิทยาลัยให้สามารถสร้างผลประโยชน์ใน
เชิงพาณิชย์ และส่งเสริมนักธุรกิจรุ่นใหม่ (Startup) (อุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี, 2562) 
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ข้อมูลเบื้องต้นเกี่ยวกับหน่วยงาน 
อุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มีโครงสร้างการทำงานและภารกิจประจำฝ่ายต่าง ๆ 

ดังต่อไปนี้ 
1. ฝ่ายบริหารงานทั่วไปและธุรการ (Back office)  ทำหน้าที่ดูแลความเรียบร้อยและ

อำนวยความสะดวกของทั้งหน่วยงาน โดยเป็นศูนย์รวมในเรื่องงานสารบรรณ อำนวยการ เลขานุการ 
งานประชุม การเงินการบัญชี การบุคคล จัดซื้อจัดจ้าง แจ้งซ่อมบำรุง เพื่ออำนวยความสะดวกใน
ภาพรวมให้กับหน่วยงาน 

2. ฝ่ายความร่วมมือภาคอุตสาหกรรม (OIL) ทำหน้าที่สนับสนุนให้เกิดความร่วมมือกัน
ระหว่างมหาวิทยาลัยและภาคเอกชนอันจะนำมาซึ ่งการนำองค์ความรู ้ของมหาวิทยาลัยไปใช้
ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ในที่สุด โดยมีการดำเนินงานดังต่อไปนี้ 

2.1 งานแผนงาน ติดตามและวิเคราะห์รายงานผลการปฏิบัติงาน มีหน้าที่วางแผน
งานตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ติดตาม วิเคราะห์ผล และรายงานผลการดำเนินงานของฝ่าย    
จัดทำงานควบคุมคุณภาพตามวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัย และรวบรวมฐานข้อมูลอุตสาหกรรม 
เอกชน และนักวิจัย 

2.2  งานส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีแก่ภาคเอกชน มีหน้าที่ส่งเสริมและ
อำนวยความสะดวกให้เกิดงานวิจัยเพื่อแก้ปัญหาในภาคเอกชน โดยมีนักวิจัยของมหาวิทยาลัยเป็น
ผู้ดำเนินการวิจัย ส่วนภาคเอกชนมีส่วนร่วมในการสนับสนุนทุนวิจัย เป้าหมายหลักของการทำงาน
เพื่อขับเคลื่อนให้เกิดงานวิจัยที่มหาวิทยาลัยและภาคอุตสาหกรรมร่วมกันพัฒนาตั้งแต่ขั้นต้น อันจะ
นำไปสู่การนำผลงานวิจัยที่เกิดขึ้นไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ได้อย่างแท้จริง โดยการสำรวจสร้างการ
รับรู้ ออกเยี่ยมภาคเอกชนเพื ่อแสวงหาความร่วมมือและประชาสัมพันธ์ให้ภาคเอกชนได้ทราบ
เกี่ยวกับเทคโนโลยีและบริการที่เป็นประโยชน์กับภาคเอกชน จัดกิจกรรมสร้างความตระหนักและ
ส่งเสริมให้มหาวิทยาลัยและภาคเอกชนมีการทำวิจัยร่วมกัน จัดกิจกรรมอบรมถ่ายทอดองค์ความรู้
และเทคโนโลยีจากมหาวิทยาลัยสู่ภาคเอกชนในประเด็นที่น่าสนใจ เพื่อสร้างความสัมพันธ์และ
ตอบสนองปณิธาน การเป็นหลักในถิ่นของมหาวิทยาลัย ประสานงานโครงการวิจัยร่วมกับเอกชน รับ
ฟังปัญหาที่ภาคเอกชนประสบพบเจอ วินิจฉัย วิเคราะห์ปัญหาเบื้องต้น จับคู่กับนักวิจัย และเป็นผู้
ประสานงานเพื่อพัฒนาโจทย์วิจัยร่วมกับภาคเอกชน พร้อมทั้งอำนวยความสะดวกให้บริการนักวจิัย
ตั้งแต่กระบวนการพัฒนาข้อเสนอโครงการ สัญญาจัดหา แนะนำและประสานงานกับแหล่งทุน
สนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐที่มีหน้าที่ส่งเสริมการวิจัยร่วมกับภาคเอกชน เช่น โปรแกรมสนับสนุน
การพัฒนาเทคโนโลย ีและนว ัตกรรม  ( Innovation and Technology Assistance Program) 
ภายใต้สำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.) โครงการส่งเสริมบุคลากรด้าน
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมจากมหาวิทยาลัยและสถาบันวิจัยของภาครัฐไปปฏิบัติงาน
เพื ่อเพิ ่มขีดความสามารถการแข่งขันในภาคเอกชน (Talent Mobility) ภายใต้สำนักงานสภา
นโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ (สอวช.) โครงการพัฒนาขีด
ความสามารถทางเทคโนโลยีและว ิจ ัยของภาคเอกชนในพื ้นที ่  ( Industrial Research and 
Technology Capacity Development Program)  โ ค ร ง ก า ร ว ิ จ ั ย ร ่ ว ม ก ั บ ภ า ค เ อ ก ช น 
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(Collaborative Research Program) เป็นต้น โดยเจ้าหน้าที ่จะทำหน้าที่ของฝ่ายนี ้ทำหน้าที่
ประสานงานกับแหล่งทุนและเชื่อมโยงหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องกับการวิจัยร่วมกับภาคเอกชน หรือ
แสวงหาแหล่งทุนใหม่ ๆ เพื่อเพ่ิมโอกาสในการทำวิจัยร่วมกับภาคเอกชน 

2.3  งานบริการโครงสร้างพื้นฐานและสิ่งอำนวยความสะดวก มีหน้าที่ดำเนินการ
เพื่อพัฒนาและอำนวยความสะดวกให้เข้าถึงซึ่งโครงสร้างพื้นฐานที่เป็นประโยชน์ในการพัฒนาธุรกิจ
ของภาคเอกชน เช่น ฐานข้อมูลโครงสร้างพื้นฐานภาครัฐด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ให้บริการ
ห้องปฏิบัติการและเครื่องมือ งานบริการโรงงานต้นแบบเพื่อการรับจ้างผลิต และงานบริการพัฒนา
ความสามารถทางเทคโนโลยีของภาคเอกชนโดยการรับโจทย์จากภาคเอกชนแล้วจับคู่กับผู้เชี่ยวชาญ
เพ่ือให้คำปรึกษาในการแก้ปัญหาให้กับภาคอุตสาหกรรม 

3. ฝ่ายบ่มเพาะธุรกิจและพัฒนาผู้ประกอบการ (BI) ทำหน้าที่สร้างจิตวิญญาณความ
เป็นผู้ประกอบการให้กับนักศึกษา และส่งเสริมพัฒนาให้เกิดธุรกิจเกิดใหม่ ให้มีความพร้อมในการนำ
เทคโนโลยีและนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ โดยมีการดำเนินงานดังต่อไปนี้  

3.1 งานแผนงาน ติดตามและวิเคราะห์รายงานผลการปฏิบัติงาน มีหน้าที่วางแผน
งานตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ติดตาม วิเคราะห์ผล และรายงานผลการดำเนินงานของฝ่าย 
จัดทำงานควบคุมคุณภาพตามวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัย และรวบรวมฐานข้อมูลผู้ประกอบการ 

3.2  งานพัฒนาความเป็นผู ้ประกอบการ ทำหน้าที่สร้างความเป็นผู้ประกอบการ
นวัตกรรมให้แก่นักศึกษา ผ่านกิจกรรมการสร้างแรงบันดาลใจและจิตว ิญญาณความเป็น
ผู้ประกอบการ โดยการจัดกิจกรรมสร้างความตระหนัก ความตื่นตัว และความเป็นผู้ประกอบการ 
โดยจัดกิจกรรมเดือนละ 1 ครั้ง ภายใต้ชื่อ Innovation camp และกระตุ้นแนวคิดธุรกิจใหม่ที่มี
นวัตกรรมเป็นฐานให้แก่นักศึกษาที่สนใจความเป็นผู้ประกอบการ โดยการจัดตั้งชมรมผู้ประกอบการ
และจัดกิจกรรมประกวดแนวคิดธุรกิจนวัตกรรมประจำเดือนเพ่ือกระตุ้นให้เกิดธุรกิจนวัตกรรมใหม่ ๆ 
รวมทั้งส่งเสริมการสร้างแผนธุรกิจและพัฒนาผลิตภัณฑ์ต้นแบบเพื ่อทดลองตลาด โดยการจัด
กิจกรรมฝึกอบรมพัฒนาแผนธุรกิจ ส่งเสริมการประกวดแข่งขันประชันไอเดียเพื่อการปรับปรุงแผน
ธุรกิจ และเป็นพี่เลี้ยงจนกลุ่มนักศึกษาสามารถสร้างแนวคิดธุรกิจและต้นแบบที่มีความพร้อมที่จะ
ได้รับการบ่มเพาะเป็นธุรกิจต่อไป เป้าหมายเพื่อสร้างวัฒนธรรมความเป็นผู้ประกอบการให้เกิดขึ้น
ภายในมหาวิทยาลัย (Entrepreneurial University) ซึ่งวัฒนธรรมนี้เป็นแรงขับเคลื่อนสำคัญที่
ส่งเสริมให้มหาวิทยาลัยผลิตงานวิจัยและสิ่งประดิษฐ์ที่สามารถนำมาต่อยอดและใช้ประโยชน์ในเชิง
พาณิชย์ได้ อย่างไรก็ตาม เป้าหมายของการสร้างความเป็นผู้ประกอบการไม่ได้จำกัดเพียงการเกิด
ธุรกิจเท่านั้น แต่เป็นการสร้างนักศึกษาที่มีทักษะในการนำเอาสิ่งต่าง ๆ มาผนวกเข้าด้วยกันเป็นสิ่ง
ใหม่แล้วสร้างคุณค่าให้กับผู้คน ซึ่งเป็นทักษะจำเป็นสำหรับสถานประกอบการทุกประเภท  

3.3  งานบ่มเพาะธุรกิจนวัตกรรม สนับสนุนผู้ประกอบการที่นำเอาเทคโนโลยีของ
มหาวิทยาลัยไปต่อยอดเป็นธุรกิจให้เติบโตเข็มแข็ง ซึ่งมีขั้นตอนดังนี้ 1) คัดกรองผู้ประกอบการที่มี
แนวคิดทางธุรกิจที่ชัดเจนและมีความเป็นไปได้เข้าสู่โปรแกรมสนับสนุน 2) ฝึกอบรมและพัฒนา
ทักษะด้านธุรกิจให้กับผู้ประกอบการในหัวข้อต่าง ๆ เช่น การวางแผนการผลิต การบริหาร การ
จัดการตลาดและการเงินรวมทั้งด้านอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องในการประกอบธุรกิจ 3) ให้คำแนะนำในการ
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พัฒนาธุรกิจและการพัฒนาเทคโนโลยี โดยการประสานงานกับผู้เชี่ยวชาญในมหาวิทยาลัยเพื่อให้
คำปรึกษาในด้านต่าง ๆ เช่น การออกแบบ และพัฒนาธุรกิจ เทคนิคด้านการผลิต การพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ การสร้างแบรนด์ การตลาด การวิจัยตลาด ทดสอบผลิตภัณฑ์ และตลาดเป้าหมาย ด้าน
การบัญชีและการเงิน กฎหมาย และอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 4) เชื่อมโยงความร่วมมือกับเครือข่ายธุรกิจ 
ประสานงานให้เข้าถึงแหล่งทุนสนับสนุนผู้ประกอบการจากภาครัฐ จนผู้ประกอบการสามารถสร้าง
รายได้ให้กับธุรกิจและส่งมอบรายได้คืนกลับมาให้กับมหาวิทยาลัยและนักประดิษฐ์ 

3.4  งานออกแบบผลิตภัณฑ์และสื ่อการตลาด  สนับสนุนงานออกแบบภายใน
หน่วยงานอุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีทั้งหมด และในอนาคตคาดว่าจะรับงานจากภายนอก
ด้วย 

4. ฝ่ายบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญา (IPMO) ทำหน้าที่ขับเคลื่อนทรัพย์สินทาง
ปัญญาของมหาวิทยาลัยออกสู่การใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ (Research commercialization) 
โดยมีการดำเนินงานดังต่อไปนี้ 

4.1  งานแผนงาน ติดตามและวิเคราะห์รายงานผลการปฏิบัติงาน มีหน้าที่วางแผน
งานตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ติดตาม วิเคราะห์ผล และรายงานผลการดำเนินงานของฝ่าย 
จัดทำงานควบคุมคุณภาพตามวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัย 

4.2  งานคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา มีภารกิจดังต่อไปนี้ 1) ให้คำปรึกษาด้านต่าง ๆ 
ที่เกี่ยวข้องกับทรัพย์สินทางปัญญา สืบค้นข้อมูลสิทธิบัตร ประสานงานนักวิจัยที่มีผลงานเพื ่อให้
บริการในการยื่นคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา 2) งานยื่นคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา ทำหน้าที่
ตั้งแต่การตรวจสอบและประเมินการประดิษฐ์ซึ่งเป็นผลงานวิจัยของนักวิจัยในมหาวิทยาลัยหรือ
ผู้ผลิตนวัตกรรมภายนอก ยื่นคำขอทะเบียนคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา ทั้งสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร 
ลิขสิทธิ์ เครื่องหมายการค้า เป็นต้น 3) งานอบรมเสริมความรู้ให้แก่นักวิจัย เป็นการส่งเสริมให้
นักวิจัยของมหาวิทยาลัยมีความรู้เรื่องทรัพย์สินทางปัญญา 

4.3  งานถ่ายทอดเทคโนโลยี ทำหน้าที่ขับเคลื่อนเทคโนโลยีจากงานวิจัยทั้งได้รับความ
คุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญาแล้วและงานวิจัยที่ไม่ขอรับความคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญาออกสู่
ตลาดเพื่อให้ภาคเอกชนนำไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ โดยมีภารกิจต่าง ๆ ที่จะขับเคลื่อนให้
ผลงานวิจัยสามารถก้าวสู่การถ่ายทอดเทคโนโลยี ดังนี้ 1) ประเมินและพัฒนาศักยภาพทรัพย์สินทาง
ปัญญาและเทคโนโลยี โดยการจัดกิจกรรมตรวจสอบทรัพย์สินทางปัญญา (IP Audit) เพื่อประเมิน
และค้นหาผลงานวิจัยและทรัพย์สินทางปัญญาที่มีศักยภาพด้านการตลาด และให้ทุนสนับสนุน
นักวิจัยเพื่อทำงานวิจัยต่อยอดให้ผลงานมีความพร้อมออกสู่เชิงพาณิชย์ จับคู่ธุรกิจ ให้ทุนสนับสนุน
เพื่อจัดทำผลิตภัณฑ์ตัวอย่าง การพิสูจน์เทคโนโลยี และวางแผนหาแนวทางที่เหมาะสมที่สุดในการ
ขับเคลื่อนเทคโนโลยีออกสู่ตลาด 2) งานประชาสัมพันธ์ทรัพย์สินทางปัญญาและผลงานวิจัย ซึ่ง
สามารถทำได้หลายช่องทาง เช่น จัดทำบัญชีทรัพย์สินทางปัญญาที่พร้อมออกสู่เชิงพาณิชย์ จัด
แสดงผลงานสินค้าต้นแบบในบริเวณสำนักงาน จัดแสดงผลงานตามโอกาสต่าง ๆ จัดทำเว็บไซต์เพ่ือ
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ประชาสัมพันธ์ทรัพย์สินทางปัญญาที่มีอยู่ ประชาสัมพันธ์ทรัพย์สินทางปัญญาบนเว็บไซต์ต่างๆ ใน
เครือข่าย เช ่น www.thaiipmart.com, www.tech2biz.net, www.thailandtechshow.com 
ร่วมจัดนิทรรศการเพ่ือเผยแพร่ผลงานทรัพย์สินทางปัญญาที่มีศักยภาพในการใช้ประโยชน์ในเวทีต่าง 
ๆ เผยแพร่นวัตกรรมของมหาวิทยาลัยผ่านการจัดงาน IP Day, Demo Day ที่เปิดโอกาสให้นักศึกษา
นำผลงานที่ได้รับความคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญาแล้วนำไปเขียนแผนธุรกิจและสร้างผลิตภัณฑ์
ต้นแบบ 3) อนุญาตให้ใช้สิทธิในเทคโนโลยี ซึ่งกระบวนการเริ่มจากการประเมินมูลค่าทรัพย์สินทาง
ปัญญา เจรจาต่อรองผลประโยชน์ พิจารณาเงื่อนไขการขอใช้สิทธิ จัดทำสัญญาและลงนามอนุญาต
ให้ใช้สิทธิในเทคโนโลยี 4) ดูแลสัญญารับผลประโยชน์ ดำเนินการติดตามงานวิจัยที่ได้ถ่ายทอด
เทคโนโลยีหรืออนุญาตให้ใช้สิทธิแล้วและจัดเก็บผลประโยชน์ตอบแทนกลับสู่มหาวิทยาลัยพร้อมทั้ง
จัดสรรผลประโยชน์ให้มหาวิทยาลัยและผู้เกี่ยวข้อง 5) งานอบรมเสริมความรู้ให้แก่นักวิจัย เป็นการ
ส่งเสริมให้นักวิจัยของมหาวิทยาลัยมีความรู้เรื่องทรัพย์สินทางปัญญา มาตรฐานที่เกี่ยวข้อง และ
ความต้องการของตลาดก่อนการเริ่มทำวิจัย ทำให้งานวิจัยตอบโจทย์ความต้องการด้านเทคโนโลยี
และผู้ใช้ การให้ความรู้สามารถทำได้โดยการเผยแพร่ข่าว บรรยาย เสวนา ฝึกอบรม 6) จัดทำและ
เผยแพร่ ระเบียบและคู่มือที่จำเป็นที่เกี่ยวข้องกับการถ่ายทอดเทคโนโลยี 

5. ศูนย์พัฒนาผู้ประกอบการ (EDC) ส่งเสริมนโยบายรัฐบาล พัฒนากลไก เข้าถึงในการ
สนับสนุน ธุรกิจรายย่อย (Micro  Enterprise และ SME) ผ่านโครงการพิเศษอื่น ๆ เพื่อสนับสนุน 
สร้างความเข้มแข็งและพัฒนาผู้ประกอบการรายย่อยหรือธุรกิจขนาดเล็ก (SMEs, OTOP) ในท้องถิ่น
เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน สร้างงานสร้างอาชีพให้กับผู้ประกอบการ ส่งเสริมให้เกิดความสร้างสรรค์ใน
การนำวัตถุดิบ ภูมิปัญญาและทรัพยากรที ่มีในท้องถิ ่นมาสร้างเป็นผลิตภัณฑ์ หรือบริการที ่มี
มูลค่าเพิ่ม เสริมสร้างความรู้ พัฒนาทักษะให้แก่ผู้ประกอบการในชุมชนให้มี การบริหารจัดการที่ดี
และผลิตผลิตภัณฑ์ หรือบริการของชุมชนที่ได้มาตรฐาน สร้างความเข้มแข็งในการสร้างกลุ่ม 
(Cluster) และความร่วมมือ ระหว่างผู้ประกอบการ หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง พัฒนาองค์ความรู้ 
และความเป็นอยู่เพื่อความยั่งยืนจากส่วนบุคคลเพื่อการยังชีพ เป็นการรวมกลุ่มชุมชนยังชีพและ
ธุรกิจชุมชนขนาดเล็ก และยกระดับเป็นกลุ่มธุรกิจ วิสาหกิจชุมชน และพัฒนาเป็น วิสาหกิจชุมชนจด
ทะเบียนนิติบุคคล โดยมีการดำเนินงาน ดังต่อไปนี้ 

5.1  งานแผนงาน ติดตามและวิเคราะห์รายงานผลการปฏิบัติงาน มีหน้าที่วางแผน
งานตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ติดตาม วิเคราะห์ผล และรายงานผลการดำเนินงานของฝ่าย 
จัดทำงานควบคุมคุณภาพตามวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัย และประสานงานแหล่งทุน 

5.2  งานจัดตั้งสถาบันที ่ปรึกษาเพื ่อพัฒนานวัตกรรมสำหรับผู้ประกอบการ ทำ
ฐานข้อมูลผู ้เชี ่ยวชาญภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย โดยเน้นภายในเป็นหลัก ร่างระเบียบ
กฎเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี ่ยวข้องกับการให้คำปรึกษาของอาจารย์ในมหาวิทยาลัย  จัดกิจกรรมสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือระหว่างอาจารย์ที่เป็นที่ปรึกษาให้กับผู้ประกอบการ 

http://www.thaiipmart.com/
http://www.tech2biz.net/
http://www.thailandtechshow.com/
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5.3  งานโครงการพิเศษเพื่อการพัฒนาผู้ประกอบการ ศึกษาข้อกำหนด วางแผนงาน 
จัดทำข้อเสนอโครงการเพื่อตอบสนองภาครัฐในการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้ประกอบการตามแผน
ยุทธศาสตร์ที่รัฐกำหนด ดำเนินการและบริหารจัดการโครงการ วางแผนอัตรากำลัง แผนงาน และ
แผนการใช้งบประมาณเพื่อให้โครงการสัมฤทธิ์ผลตามวัตถุประสงค์  ส่งเสริมภารกิจด้านบริการ
วิชาการของมหาวิทยาลัยโดยการใช้ผู้เชี่ยวชาญภายในมหาวิทยาลัยไปแก้ปัญหาให้กับผู้ประกอบการ
ที่ร่วมโครงการ เชื่อมโยงผู้ประกอบการที่มีความต้องการบริการด้านเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมอื่น ๆ 
เข้ากับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง (อุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี, 2562) 
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2.2 โครงสร้างการบริหารจัดการ 
2.2.1 โครงสร้างองค์กร (Organization Chart) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ฝ่ายบริหารงาน
ทั่วไปและธุรการ 

ฝ่ายความ
ร่วมมือภาค 
อุตสาหกรรม 

ฝ่ายบ่มเพาะ
ธุรกิจและ
พัฒนา
ผู้ประกอบการ 

- งานแผนงาน/
ติดตามและ
วิเคราะห์
รายงานผลการ
ปฏิบัติงาน 

- งานส่งเสรมิ
การวิจัย
ร่วมกับ
ภาคเอกชน 

- งานบริการ
เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมเพื่อ
เอกชน 

- งานแผนงาน/
ติดตามและ
วิเคราะห์
รายงานผลการ
ปฏิบัติงาน 

- งานพัฒนา
ความเป็น
ผู้ประกอบการ 

- งานบ่มเพาะ
ธุรกิจนวัตกรรม 

- งานออกแบบ
ผลิตภณัฑ์และ
สื่อการตลาด 

- งานแผนงาน
และ
ยุทธศาสตร ์

- งานสร้าง
ภาพลักษณ์
องค์กร 

- งานบัญชีและ
งบประมาณ 

- งานบุคคล 
- งานการเงิน 
- งานแจ้งซ่อม

บำรุง 
- งานจัดซื้อจัด

จ้าง 
- งานเลขานุการ 
- งานประชุม 
- งานสารบรรณ

และอำนวยการ 
 

 

อุทยานวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี 

ฝ่ายบริหาร
จัดการ
ทรัพย์สินทาง
ปัญญา 

- งานแผนงาน/
ติดตามและ
วิเคราะห์
รายงานผลการ
ปฏิบัติงาน 

- งานคุ้มครอง
ทรัพย์สินทาง
ปัญญา 

- งานถ่ายทอด
เทคโนโลย ี

ศูนย์พัฒนา
ผู้ประกอบการ 

- งานแผนงาน/
ติดตามและ
วิเคราะห์
รายงานผล
การปฏิบัติงาน 

- งานจัดตั้ง
สถาบันที่
ปรึกษาเพื่อ
พัฒนา
นวัตกรรม
สำหรับ
ผู้ประกอบการ 

- งานโครงการ
พิเศษเพื่อการ
พัฒนา
ผู้ประกอบการ 
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2.2.2 โครงสร้างการบริหาร (Administration Chart) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หัวหน้าฝ่าย
บริหารงานทั่วไป
และธุรการ 

หัวหน้าฝ่าย
ความร่วมมือ
ภาค 
อุตสาหกรรม 

หัวหน้าฝ่ายบ่ม
เพาะธุรกิจและ
พัฒนา
ผู้ประกอบการ 

ผูอ้  ำนวยกำรอทุยำนวิทยำศำสตรแ์ละเทคโนโลยี 

หัวหน้าฝ่าย
บริหารจัดการ
ทรัพย์สินทาง
ปัญญา 

หัวหน้าศูนย์
พัฒนา
ผู้ประกอบการ 

รองอธิกำรบดีฝ่ำยวิจยัและบรกิำรสงัคม 
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2.2.3 โครงสร้างการปฏิบัติการ (Activity Chart) 
 

 

 

 

 

 

 

 

1. น.ส.เรณู มีสิทธิ ์         1 น.ส.จตุพร สุทธิพันธ ์
2  น.ส.กุลกนก พัฒนศิลป์           2 นายกัมปนาท ธานีรัตน์ 
3  น.ส. ไชยณรงค์ญาณิศา          3 น.ส.เสาวคนธ ์ใจต๊ะมา 
4  น.ส.ผกากรอง ทองแกมนาค        4 น.ส.สุนันทา เมืองทรัพย์ 
                                                                                      5 น.ส.ฤดี ไกรวงศ์ 
                                                                                    6  น.ส.สมฤดี เดชสุวรรณ 
 
 
 
1  นายซูกิมพลี หนิจิบุลัด                 1   น.ส.แสงนภา ตันสกุล 
2  น.ส.ภคกุล ทวีวรรณ                 2  นางพรรษกร ฉันทวีโรจน ์
3  น.ส. หนูอุดมฝนทิพย์        3  น.ส.กัตติกา แพรกทอง 
4  น.ส.สุดารัตน์ มานะจิตต์           4 น.ส.จริยา คำหวาน 
5  น.ส.แพรทอง จินดาวงศ์ 
6  น.ส.วนิดา พรประสิทธิ์ 
 

1. นายไชยยันต์ โต๊ะหมาด 
2. นายสุรศักดิ์ เกื้อบุญมา 
3. น.ส.ปัณฑริดา ไชยจิตร 
4. น.ส.ชุติกานต์ ศรีกรด 
5. น.ส.พิมพ์ชนก แมนเมือง 
6. น.ส.ชฎาภรณ์ ชฎากาญจน์ 

นางสาวณัฐณิชาช์ ลิม่ปรัชญา 
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไปและธุรการ 

นายไกรสร นิลอาสน ์
หัวหน้าฝ่ายความร่วมมือภาคอุตสาหกรรม 

นางธีติมา ฉ้วนเจริญ 
หัวหน้าฝ่ายบ่มเพาะธุรกิจและพฒันาผู้ประกอบการ 

ผูอ้  ำนวยกำรอทุยำนวิทยำศำสตรแ์ละเทคโนโลยี 
(ผศ.ดร.อนรุกัษ ์ถงุทอง) 

(ว่าง) 
หัวหน้าฝ่ายบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญา 

นางสาวนัฏถพร วุฒิสิทธิ ์
หัวหน้าศูนย์พัฒนาผู้ประกอบการ 

รองอธิกำรบดีฝ่ำยวิจยัและบรกิำรสงัคม 

(ศ.ดร.วรรณำ ชฤูทธิ์) 
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อุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มีโครงสร้างอัตรากำลัง จำนวน 30 อัตรา โดยแบ่งงาน
เป็น 5 ฝ่าย ดังนี้ 

1. ฝ่ายบริหารทั่วไปและธุรการ (Back Office) น.ส.ณัฐณิชาช์ ลิ่มปรัชญา เป็นหัวหน้า
ฝ่าย มีอัตรากำลัง 5 อัตรา ตำแหน่งเจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป  ประกอบด้วยงานดังต่อไปนี้ 

1.1  งานแผนงานและยุทธศาสตร์  งานสร้างภาพลักษณ์องค์กร จำนวน 1 อัตรา คือ            
น.ส.ณัฐณิชาช์ ลิ่มปรัชญา 

1.2  งานบัญชีและงบประมาณ งานบุคคล จำนวน 1 อัตรา คือ นางสาวเรณู มีสิทธิ์ 
1.3  งานการเงิน งานแจ้งซ่อมบำรุง งานจัดซื้อจัดจ้าง จำนวน 2 อัตรา ได้แก่ นางสาว

กุลกนก พัฒนศิลป์ และนางสาวญาณิศา ไชยณรงค์ 
1.4  งานเลขานุการ งานประชุม งานสารบรรณและอำนวยการ จำนวน 1 อัตรา คือ 

นางสาวผกากรอง ทองแกมนาค 
2. ฝ่ายความร่วมมือภาคอุตสาหกรรม (Office of Industry Liaison) นายไกรสร  

นิลอาสน์ เป็นหัวหน้าฝ่าย มีอัตรากำลัง 7 อัตรา ประกอบด้วยวิศวกร 1 อัตราและเจ้าหน้าที่
บริหารงานทั่วไป 6 อัตรา ประกอบด้วยงานดังต่อไปนี้ 

2.1 งานแผนงาน ติดตามผลและวิเคราะห์รายงานผลการปฏิบัติงาน คือนายไกรสร   
นิลอาสน์ ตำแหน่งวิศวกร 

2.2  งานส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีแก่ภาคเอกชน จำนวน 5 อัตรา ได้แก่ 
นายไกรสร นิลอาสน์ ตำแหน่งวิศวกร และนางสาวจตุพร สุทธิพันธ์ นางสาวสุนันทา เมืองทรัพย์ 
นางสาวฤดี ไกรวงศ ์นายกัมปนาท ธานีรัตน์ ตำแหน่งเจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 

2.3  งานบริการโครงสร้างพื้นฐานและสิ่งอำนวยความสะดวก จำนวน 1 อัตรา คือ          
นางสาวเสาวคนธ์ ใจต๊ะมา ตำแหน่งเจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 

2.4  งานธุรการ จำนวน 1 อัตรา คือ นางสาวสมฤดี เดชสุวรรณ ตำแหน่งเจ้าหน้าที่
บริหารงานทั่วไป 

3. ฝ่ายบ่มเพาะธุรกิจและพัฒนาผู้ประกอบการ (Business Incubation and Ent 
Development Center) นางธิติมา ฉัวนเจริญ เป็นหัวหน้าฝ่าย มีอัตรากำลัง 7 อัตรา ตำแหน่ง
เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป ประกอบด้วยงานดังต่อไปนี้ 

3.1  งานแผนงาน ติดตามผลและวิเคราะห์รายงานผลการปฏิบัติงาน คือ นางธิติมา 
ฉัวนเจริญ 

3.2  งานพัฒนาความเป็นผู ้ประกอบการ จำนวน 2 อัตรา ได้แก่ นางสาวภคกุล 
ทวีวรรณ และ นางสาวแพรทอง จินดาวงศ์ 

3.3  งานบ่มเพาะธุรกิจนวัตกรรม จำนวน 4 อัตรา ได้แก่ นางธีติมา ฉ้วนเจริญ นางสาว
ฝนทิพย์ หนูอุดม นายซูกิมพลี หนิจิบุลัด และ นางสาวสุดารัตน์ มานะจิตต์ 

3.4  งานธุรการ จำนวน 1 อัตรา คือ นางสาววนิดา ทรงประสิทธิ์ ตำแหน่งเจ้าหน้าที่
บริหารงานทั่วไป 
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4. ฝ่ายบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญา (Intellectual Property Management 
Office)  หัวหน้าฝ่าย ขณะนี้เป็นอัตราว่าง โดยมีนางสาวณัฐณิชาช์ ลิ่มปรัชญา ซึ่งเป็นหัวหน้าฝ่าย
บริหารทั่วไปและธุรการ ช่วยดูแลในเรื่องงานแผนงาน ติดตามผลและวิเคราะห์รายงานผลการ
ปฏิบัติงาน มีอัตรากำลัง 4 อัตรา ตำแหน่งเจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป ประกอบด้วยงานดังต่อไปนี้ 

4.1 งานคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา จำนวน 1 อัตรา คือ นางพรรษกร ฉันทวีโรจน์ 
4.2  งานถ่ายทอดเทคโนโลยี จำนวน 2 อัตรา โดยนางสาวกัตติกา แพรกทอง 

รับผิดชอบในส่วนทำการตลาด และนางสาวแสงนภา ตันสกุล รับผิดชอบในส่วนการถ่ายทอด
เทคโนโลยีตลอดจนการบังคับใช้สิทธิ 

4.3  งานธุรการ จำนวน 1 อตัรา คือ นางสาวจริยา คำหวาน  
5. ศูนย์พัฒนาผู้ประกอบการ (Entrepreneurial Development Center) นางสาว

นัฏถพร วุฒิสิทธิ์ เป็นหัวหน้าฝ่าย มีอัตรากำลัง 7 อัตรา ตำแหน่งเจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 
ประกอบด้วยงานดังต่อไปนี้ 

5.1  งานแผนงาน ติดตามผลและวิเคราะห์รายงานผลการปฏิบัติงาน คือ นางสาว    
นัฏถพร วุฒิสิทธิ์ 

5.2  งานจัดตั้งสถาบันที่ปรึกษาเพื่อพัฒนานวัตกรรมสำหรับผู้ประกอบการ  และงาน
โครงการพิเศษเพ่ือการพัฒนาผู้ประกอบการ การปฏิบัติงานในขณะนี้ทุกคนในฝ่ายรับผิดชอบร่วมกัน 

5.3  งานธุรการ จำนวน 1 อัตรา คือ นางสาวชฎาพร ชฎากาญจน์ 
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บทท่ี 3 

หลักเกณฑ์วิธีการปฏิบัติงานและเงื่อนไข 

บทนี้เป็นการอธิบายเกี่ยวกับหลักเกณฑ์การปฏิบัติงาน วิธีการปฏิบัติงานหรือขั้นตอน
กระบวนการในการปฏิบัติงาน เงื่อนไข ข้อสังเกต ข้อควรระวัง สิ่งที่ควรคำนึงในการปฏิบัติงาน และ
แนวคิด งานวิจัยที่เกี่ยวข้องสำหรับประเด็นการปฏิบัติงานที่จำเป็น เพื่อให้ผู ้ปฏิบัติงานสามารถ
ปฏิบัติตามได้อย่างถูกต้อง 

3.1 หลักเกณฑ์การปฏิบัติงาน 
กระบวนการถ่ายทอดเทคโนโลยี เริ่มต้นจากการจับคู่ธุรกิจ หลังจากประดิษฐ์ /สร้างสรรค์

และนำงานวิจัยออกสู่ตลาด จนกระทั่งเกิดการจับคู่ธุรกิจระหว่างเทคโนโลยีจากผลงานวิจัยกับ
ผู้ประกอบการ ผ่านการเจรจาต่อรอง สรุปข้อตกลงจากการเจราจาต่อรอง การพิจารณาร่างสัญญา
ของคณะกรรมการจัดการทรัพย์สินทางปัญญา จัดทำสัญญา ซึ่งในกระบวนการปฏิบัติงานเหล่านี้มี
กฎหมายทรัพย์สินทางปัญญา พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ พ.ศ.2535 ระเบียบ
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ ว่าด้วยวินัยและการดำเนินการทางวินัย พ.ศ.2561 ระเบียบ คำสั่ง ประกาศ 
เกี่ยวกับทรัพย์สินทางปัญญาของมหาวิทยาลัย ระเบียบมหาวิทยาลัยลักษณ์ ว่าด้วยการดำเนินการ
ด้านทรัพย์สินทางปัญญา พ.ศ. 2552 ประกาศมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ เรื่อง แนวปฏิบัติและการ
จัดสรรผลประโยชน์เกี่ยวกับทรัพย์สินทางปัญญา (ประกาศ ณ วันที่ 23 เมษายน พ.ศ. 2553) และ
คำสั่งมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ ที่ 1219 / 2562 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดการทรัพย์สินทาง
ปัญญา เข้ามาเกี่ยวข้อง ดังนี้ 

กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับทรัพย์สินทางปัญญาในคู่มือฉบับนี้ ประกอบด้วย พระราชบัญญัติ
สิทธิบัตร พ.ศ. 2522 ในมาตรา 11 ระบุว่า “สิทธิขอรับสิทธิบัตรสำหรับการประดิษฐ์ ซึ่งลูกจ้างได้
ประดิษฐ์ขึ้นโดยการทำงานตามสัญญาจ้างหรือโดยสัญญาจ้างที่มีวัตถุประสงค์ให้ทำ การประดิษฐ์ 
ย่อมตกได้แก่นายจ้าง เว้นแต่สัญญาจ้างระบุไว้เป็นอย่างอื่น ให้ใช้บังคับแก่กรณีที่ลูกจ้างที่ทำการ
ประดิษฐ์สิ่งหนึ่งสิ่งใดด้วยการใช้ วิธีการ สถิติหรือรายงานซึ่งลูกจ้างสามารถใช้หรือล่วงรู้ได้เพราะการ
เป็นล ูกจ ้างตามสัญญาจ้างน ั ้น แม้ว ่าส ัญญาจ้างจะมิได ้เก ี ่ยวข ้องกับการประดิษฐ์ ” และ
พระราชบัญญัติลิขสิทธิ์ พ.ศ. 2537 มาตรา 14 ระบุว่า “กระทรวง ทบวง กรม หรือหน่วยงานใดของ
รัฐหรือของท้องถิ่นย่อมมีลิขสิทธิ์ในงานที่ได้สร้างสรรค์ขึ้นโดยการจ้างหรือตามคำสั่งหรือในคว าม
ควบคุมของตน เว้นแต่จะได้ตกลงกันไว้เป็นอย่างอ่ืนเป็นลายลักษ์อักษร” ซึ่งมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ 
เป็นหน่วยงานของรัฐ ดังนั้น เทคโนโลยีจากผลงานวิจัยหรือผลงานวิจัยของนักวิจัย อาจารย์ พนักงาน
ในมหาวิทยาลัย ที่ได้ทำขึ้นเนื่องจากการทำงานในหน้าที่ หรือใช้ข้อมูลซึ่งนักวิจัย อาจารย์ พนักงาน
ในมหาวิทยาลัยเหล่านั้นสามารถใช้หรือล่วงรู้ได้เพราะการจ้างงานของมหาวิทยาลัย ยกตัวอย่างเช่น 
อาจารย์สำนักวิชาวิศวกรรมศาสตร์ทำวิจัยในด้านวิศวกรรมศาสตร์ ถือว่าผลงานวิจัยนั้นเป็นของ
มหาวิทยาลัย ดังนั้น มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ ได้กำหนดระเบียบมหาวิทยาลัย ว่าด้วยการดำเนินการ
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ด้านทรัพย์สินทางปัญญา พ.ศ. 2552 ข้อ 3 ที่ระบุสอดคล้องกับพระราชบัญญัติข้างต้นไว้ว่า “ผลงาน
อันเกิดจากความคิดสร้างสรรค์ของผู้สร้างผลงานได้สร้างสรรค์ ประดิษฐ์หรือทำขึ้นโดยหน้าที่ การ
จ้าง การทำตามคำสั ่งหรืออยู ่ในความควบคุมดูแลของมหาวิทยาลัย โดยได้ใช้ทรัพยากรของ
มหาวิทยาลัยในการสร้างสรรค์ผลงาน ซึ่งอาจะเป็นงานอันเกิดจากเงินงบประมาณหรือจากแหล่งทุน
อ่ืน ถือเป็นทรัพย์สินทางปัญญาของมหาวิทยาลัย” ดูเพ่ิมเติมในภาคผนวก ก 

ตัวอย่างเช่น กรณีอาจารย์สำนักวิชาวิศวกรรมศาสตร์ ทำวิจัยด้านเภสัชศาสตร์ซึ ่งไม่
เกี่ยวข้องกับงานในการเป็นอาจารย์สำนักวิชาวิศวกรรมศาสตร์ และไม่ได้ใช้ทรัพยากรใด ๆ ของ
มหาวิทยาลัย ไม่ว่าข้อมูล สถิติ เวลาทำการปกติ หรือเครื่องมือเครื่องใช้ของมหาวิทยาลัย งานวิจัย
นั้นจึงจะไม่ใช่ทรัพย์สินทางปัญญาของมหาวิทยาลัย เพราะฉะนั้น เมื่อมีการถ่ายทอดเทคโนโลยีจาก
ผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัย ผลตอบแทนที่ได้จากการถ่ายทอดเทคโนโลยีในทรัพย์สินทางปัญญา
ของมหาวิทยาลัย จึงถือเป็นรายได้ของมหาวิทยาลัย ตามพระราชบัญญัติ มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ 
พ.ศ. 2535 หมวด 1 มาตรา 11 ข้อ 4 “รายได้หรือผลประโยชน์ที่ได้มาจากการลงทุนและจาก
ทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย” ดังนั้น จึงเป็นหลักเกณฑ์ท่ีงานถ่ายทอดเทคโนโลยีต้องถือปฏิบัติ คือ นำ
เงินจากการถ่ายทอดเทคโนโลยีส่งให้มหาวิทยาลัยทั้งหมด ก่อนการจัดสรรผลประโยชน์ให้ผู้เกี่ยวข้อง 
โดยจัดสรรตามประกาศมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ เรื ่อง แนวปฏิบัติและการจัดสรรผลประโยชน์
เกี่ยวกับทรัพย์สินทางปัญญา “ข้อ 4.2 ให้จัดสรรผลประโยชน์จากผลงานการประดิษฐ์ให้แก่บุคคล
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ในอัตรา ผู้ประดิษฐ์ ร้อยละ 80 ของรายได้สุทธิ และมหาวิทยาลัย ร้อยละ 
20 ของรายได้สุทธิ โดยกึ่งหนึ่งของส่วนที่มหาวิทยาลัยได้รับต้องจัดสรรให้หน่วยงานต้นสังกัดของผู้
ประดิษฐ์ เพื่อการพัฒนางานวิจัย นักวิจัย หรือกิจกรรมอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยอยู่ในดุลยพินิจของ
หัวหน้าหน่วยงาน และไม่ขัดต่อระเบียบมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์” ดูเพ่ิมเติมในภาคผนวก ข 

สำหรับพระราชบัญญัติสิทธิบัตร พ.ศ. 2522 ได้อธิบายเพิ่มเติมในมาตรา 12 ว่าด้วย “เพ่ือ
ส่งเสริมให้มีการประดิษฐ์และเพื่อความเป็นธรรมแก่ลูกจ้างในกรณีที่การประดิษฐ์ของลูกจ้างตาม
มาตรา 11 วรรคหนึ่ง ถ้านายจ้างได้รับประโยชน์จากการประดิษฐ์หรือนำสิ่งประดิษฐ์นั้นไปใช้  ให้
ลูกจ้างมีสิทธิได้รับบำเหน็จพิเศษจากนายจ้างนอกเหนือจากค่าจ้างตามปกติได้ ให้ลูกจ้างที่ทำการ
ประดิษฐ์ตามมาตรา 11 วรรคสอง มีสิทธิได้รับบำเหน็จพิเศษจากนายจ้าง สิทธิที่จะได้รับบำเหน็จ
พิเศษจะถูกตัดโดยสัญญาจ้างหาได้ไม่ การขอรับสิทธิตามวรรคหนึ่งและวรรคสอง  ให้ยื่นต่ออธิบดี
ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กำหนดในกฎกระทรวง และให้อธิบดีมีอำนาจกำหนดบำเหน็จพิเศษ
ให้แก่ลูกจ้างตามที่เห็นสมควร โดยคำนึงถึงค่าจ้าง ความสำคัญในการประดิษฐ์ ประโยชน์ที่นายจ้าง
ได้ร ับหรือจะได้ร ับจากการประดิษฐ์ดังกล่าว  และเงื ่อนไขอื ่นตามที ่กำหนดในกฎกระทรวง” 
หมายความว่า เมื่อมหาวิทยาลัยได้ประโยชน์จากเทคโนโลยีจากผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยที่
นักวิจัย อาจารย์ หรือพนักงานมหาวิทยาลัยวลัยลษณ์เป็นผู้ประดิษฐ์หรือสร้างสรรค์ขึ้น เช่น การ
ถ่ายทอดเทคโนโลยีให้ภาคเอกชนและได้รับผลตอบแทน มหาวิทยาลัยจะต้องมีบำเหน็จพิเศษให้กับ
นักวิจัย อาจารย์ หรือพนักงานเหล่านั้น อาจจะเป็นเงินหรือสิทธิประโยชน์อย่างอื่นที่นอกเหนือจาก
ค่าจ้างตามปกติ โดยพิจารณาให้สอดคล้องกับค่าจ้าง ความสำคัญของเทคโนโลยีจากการวิจัย 
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ประโยชน์ที่มหาวิทยาลัยได้รับจากการการทำวิจัยนั้น และหากบุคคลเหล่านั้นไม่ได้เป็นพนักงานของ
มหาวิทยาลัยแล้ว อาจจะลาออกหรือไม่ต่อสัญญาหรือด้วยเหตุใด ๆ ก็ตาม สิทธิในการรับบำเหน็จ
พิเศษยังคงอยู่และมหาวิทยาลัยต้องจัดสรรให้ 

หลักเกณฑ์การปฏิบัติเกี่ยวกับรายได้จากการถ่ายทอดเทคโนโลยี ทาง จนท.TLO แจ้งให้
ผู้รับเทคโนโลยีนำเงินค่าตอบแทนจากการถ่ายทอดเทคโนโลยีเข้าบัญชีมหาวิทยาลัย แล้วส่งหลักฐาน
การนำเงินเข้าบัญชีส่งให้ จนท.TLO จากนั ้น จนท.TLO ประสานกับฝ่ายการเงินของอุทยาน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีให้ทำหนังสือพร้อมแนบหลักฐานการนำเงินเข้าบัญชีของผู้รับเทคโนโลยี 
เอกสารการถ่ายทอดเทคโนโลยี ได้แก่ สัญญา ประกาศมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ เรื่อง แนวปฏิบัติ
และการจัดสรรผลประโยชน์เกี่ยวกับทรัพย์ส ินทางปัญญา เอกสารการจัดสรรเง ินระหว่าง
มหาวิทยาลัยกับนักวิจัย แจ้งให้มหาวิทยาลัยทราบเรื่องและอุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีขอ
เบิกเงินในส่วนของนักวิจัยออกมา เพื่อให้ จนท.TLO จัดสรรให้กับนักวิจัยหรือคณะนักวิจัยตาม
สัดส่วนที่คณะนักวิจัยได้แสดงเอกสารไว้ หากนักวิจัยมีท่านเดียวทางอุทยานวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีจะโอนเงินทั้งจำนวนให้นักวิจัย แต่ถ้านักวิจัยมีมากกว่าหนึ่งท่าน จนท .TLO จะนำเงิน
จำนวน ร้อยละ 80 ที่เป็นส่วนของคณะนักวิจัยนำมาตั้งเป็นหนึ่งร้อยเต็ม แล้วจัดสรรตามสัดส่วนใน
เอกสาร และประสานให้ฝ่ายการเงินของอุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีดำเนินการขออนุมัติและ
โอนเงินให้คณะนักวิจัยทุกท่าน หลังจากการจัดสรรผลประโยชน์แล้ว จนท.TLO ดำเนินการแจ้งต้น
สังกัดของนักวิจัยถึงจำนวนเงินกึ่งหนึ่งที่ได้จัดสรรให้กับมหาวิทยาลัย ซึ่ง หน่วยงานต้นสังกัดของ
นักวิจัย สามารถนำมาใช้จ่ายในการพัฒนางานวิจัย นักวิจัย หรือกิจกรรมอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องได ้

ในการถ่ายทอดเทคโนโลยีเพ่ือนำไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์นั้น ผู้สนใจจะรับเทคโนโลยี
อาจจะเป็นผู้ประกอบการ บุคคลทั่วไป นักวิจัย หรือพนักงานมหาวิทยาลัยก็ได้  กรณีผู้สนใจจะรับ
เทคโนโลยีเป็นพนักงานของมหาวิทยาลัย จนท.TLO จะให้ข้อมูลระเบียบมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ ว่า
ด้วยวินัยและการดำเนินการทางวินัย พ.ศ.2561 ส่วนที่ 2 ข้อห้ามปฏิบัติทางวินัย ข้อ 9 พนักงานของ
มหาวิทยาลัยต้องไม่กระทำการอันเป็นข้อห้าม ต่อไปนี้ (6) เป็นตัวกระทำการในห้างหุ้นส่วน หรือ
บริษัท หรือใช้เวลาทำการของมหาวิทยาลัยปฏิบัติงานในตำแหน่งอื ่นใดที ่ได้ร ับค่าจ้างหรือ
ค่าตอบแทนในลักษณะเดียวกันกับค่าจ้าง เว้นแต่จะได้รับอนุญาตจากผู้บังคับบัญชา หมายถึงหาก
พนักงานมหาวิทยาลัยเป็นผู้รับการถ่ายทอดเทคโนโลยี ไม่ว่าจะกรณีเป็นเจ้าของบริษัท หรือเป็น
บุคคลธรรมดา ทางผู้รับเทคโนโลยีต้องมีบุคคลอื่นเป็นผู้ดำเนินการแทน หรือหากจะเข้าข่ายยกเว้น
ตามวรรคสุดท้ายหมายถึงให้ขออนุมัติมหาวิทยาลัยเป็นรายกรณี ซึ่งหากไม่ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์นี้
จะผิดระเบียบมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ ว่าด้วยวินัยและการดำเนินการทางวินัย พ.ศ.2561 ดูเพ่ิมเติม
ในภาคผนวก ค 

ทั้งนี้ กรณีนักวิจัยสร้างสรรค์ /ประดิษฐ์งานวิจัยขึ้นมาแล้ว แต่นักวิจัยมีความเห็นว่าหาก
ขอรับความคุ้มครองตามพระราชบัญญัติสิทธิบัตร จะต้องเปิดเผยข้อมูลการประดิษฐ์ ซึ่งการเปิดเผย
ข้อมูลการประดิษฐ์ในเทคโนโลยีที่ทำวิศวกรรมย้อนกลับได้ยาก อาจจะเป็นการเสียโอกาสที่จะเป็น
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เจ้าของเทคโนโลยีในระยะยาว เพราะสิทธิบัตรมีอายุความเป็นเจ้าของ โดยสิทธิบัตรการประดิษฐ์มี
อายุ 20 ปี อนุสิทธิบัตรมีอายุ 6 ปีต่ออายุได้ 2 ครั้ง ครั้งละ 2 ปี นักวิจัยจึงจัดเก็บเทคโนโลยีเป็น
ความลับทางการค้า โดยพระราชบัญญัติความลับทางการค้า มาตรา 3 กำหนดว่า “ความลับทางการ
ค้า หมายถึง ข้อมูลการค้าซึ่งยังไม่รู้จักกันโดยทั่วไป หรือยังเข้าถึงไม่ได้ในหมู่บุคคลซึ่งโดยปกติแล้ว
ต้องเก่ียวข้องกับข้อมูลดังกล่าว โดยเป็นข้อมูลที่มีประโยชน์ในเชิงพาณิชย์เนื่องจากการเป็นความลับ
และเป็นข้อมูลที่ผู้ควบคุมความลับทางการค้าได้ใช้มาตการที่เหมาะสม เพื่อรักษาไว้เป็นความลับ ” 
ดังนั้น นักวิจัยจึงต้องมีมาตการในการจัดเก็บเทคโนโลยีที่ประดิษฐ์ขึ้นเป็นความลับเพ่ือให้ได้รับความ
คุ้มครองตามพระราชบัญญัติความลับทางการค้า ตราบใดที่ยังคงเก็บรักษาความลับได้ เทคโนโลยีนั้น
ยังคงได้รับความคุ้มครองตามพระราชบัญญัติความลับทางการค้า และเจ้าของความลับทางการค้ามี
สิทธิแต่เพียงผู้เดียวในความลับทางการค้านั้น หากผู้ใดจะใช้เทคโนโลยีจะต้องได้รับอนุญาตจาก
เจ้าของก่อนจึงจะใช้ได้ 

3.2 วิธีการปฏิบัติงาน 
ก่อนที่จะกล่าวถึงวิธีการปฏิบัติงานในกระบวนการถ่ายทอดเทคโนโลยีของงานวิจัย 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ ผู้เขียนขอนำเสนอวงจรทรัพย์สินทางปัญญาเพ่ือความเข้าใจในภาพรวมของ
ทรัพย์สินทางปัญญา ดังนี้ เมื่อนักวิจัยสร้างผลงานวิจัยขึ้นมา งานคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา ฝ่าย
บริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญาให้บริการยื่นขอรับความคุ้มครอง โดยส่วนใหญ่งานวิจัยจะยื่น
ขอรับความคุ้มครองด้วย พรบ.สิทธิบัตร แต่มีงานวิจัยบางงานที่ทางนักวิจัยประเมินว่าเป็นเทคโนโลยี
ที่มีความยากในการแกะรอย หรือการทำวิศวกรรมย้อนกลับ (Reverse Engineering) หากยื่นขอรับ
ความคุ้มครองด้วยสิทธิบัตร ซึ่งต้องเปิดเผยรายละเอียดการประดิษฐ์ในระดับที่เมื่ออ่านแล้วเข้าใจ
และสามารถปฎิบัติตามได้ ดังนั้นเมื่ออายุสิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตรหมดลง หมายถึงสิทธิความเป็น
เจ้าของผู้ทรงสิทธิหมดไป ณ วันที่สิทธิบัตรหมดอายุ เทคโนโลยีนั้นจะตกเป็นสาธารณะ ทำให้บุคคล
ทั่วไปสามารถนำเทคโนโลไปใช้ได้โดยถูกต้องตามกฎหมาย ทั้งสิทธิในการผลิต จำหน่าย หรือนำเข้า
มาในราชอาณาจักร นักวิจัยบางท่านจึงเลือกรับความคุ ้มครองด้วยความลับทางการค้าเพราะ
ความลับทางการค้าจะได้รับความคุ้มครองตลอดไปตราบเท่าที่ผู้ทรงสิทธิยังคงรักษาความลับได้ แต่
ไม่ว่าผลงานวิจัยนั้นจะได้รับความคุ้มครองด้วย พรบ.สิทธิบัตร หรือ พรบ.ความลับทางการค้า หรือ
ไม่ได้ยื่นขอรับความคุ้มครองประเภทใดเลย งานถ่ายทอดเทคโนโลยี จะนำผลงานวิจัยนั้นทำการ
ประชาสัมพันธ์ ออกสู่ตลาดงานวิจัยตามโอกาสต่าง ๆ นำเสนอผู้ประกอบการ ให้เกิดการจับคู่ธุรกิจ 
จากนั้นจะเริ่มเข้าสู่กระบวนการถ่ายทอดเทคโนโลยี เพื่อนำเทคโนโลยีไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ 
และหากมีกรณีละเมิดสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา เจ้าของเทคโนโลยีสามารถฟ้องร้องบังคับใช้สิทธิ
ได ้

กระบวนการถ่ายทอดเทคโนโลยี เริ่มต้นขึ้นหลังจากมีงานวิจัย จากนั้นนำงานวิจัยออกสู่
ตลาด จนเกิดการจับคู่ธุรกิจ แล้วเข้าสู่ขั้นตอนการเจรจา โดยยึดหลักความเป็นธรรมกับมหาวิทยาลัย
ผู้เป็นเจ้าของเทคโนโลยี นักวิจัยผู้ประดิษฐ์ หากการเจรจาธุรกิจประสบความสำเร็จสามารถเข้าสู่
ขั้นตอนของการทำสัญญาถ่ายทอดเทคโนโลยี จะเกิดการนำเทคโนโลยีจากงานวิจัยไปประโยชน์ ซึ่ง
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ถือว่าประสบความสำเร็จในการวิจัย (ยกเว้นงานวิจัยที่เป็นวิจัยพ้ืนฐานที่นำความรู้นั้นเป็นทฤษฎีเพ่ือ
พัฒนาต่อไป) สรุปกระบวนการถ่ายทอดเทคโนโลยีเพ่ือให้เห็นภาพรวม ดังนี้  

 

 ประชาสัมพันธ์                       1. จบัคู่ธุรกิจ                        2. เจรจาต่อรอง 

                 

                                            3. สรุปข้อตกลง 

     

 4. คณะกรรมการจัดการทรัพย์สินทางปัญญาพิจารณา                    5. ทำสัญญา                                                       

 

อธิบายกระบวนการถ่ายทอดเทคโนโลยี ดังนี้ 
การประชาสัมพันธ์ เป็นขั้นตอนก่อนกระบวนการถ่ายทอดเทคโนโลยี เป็นกิจกรรมที่มี

เพื่อการเชื่อมต่อระหว่างผลงานวิจัยกับผู้ประกอบการที่จะใช้เทคโนโลยีจากผลงานวิจัย ทำให้เกิด
การถ่ายทอดเทคโนโลยี เมื่อนักวิจัยสร้างงานวิจัยออกมา นักวิจัยอาจจะยื่นขอรับความคุ้มครอง
ทรัพย์สินทางปัญญา ผ่านงานคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา หรือนักวิจัยพิจารณาแล้วอาจจะไม่ขอรับ
ความคุ้มครองใด ๆ ทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของนักวิจัย แต่งานถ่ายทอดเทคโนโลยี จะนำงานวิจัยซึ่ง
เป็นทรัพย์สินทางปัญญาของมหาวิทยาลัยออกสู่ตลาดงานวิจัย และทำการประชาสัมพันธ์ในรูปแบบ
ต่าง ๆ เช่น เพจอุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เว็บไซต์ Walailak University TECHNOLOGY 
LICENSING OFFICE เพ่ือให้ผู้ประกอบการรับรู้รับทราบและเข้าถึงเทคโนโลยีได้โดยสะดวก 

1. การจับคู่ธุรกิจ เมื่อผู้ประกอบการสามารถเข้าถึงงานวิจัยได้ จะทำให้เกิดการจับคู่ธุรกิจ
ที่เหมาะสมระหว่างผู้ประกอบกับผลงานวิจัย หมายถึงเทคโนโลยีจากผลงานวิจัยนั้น สามารถนำไป
ช่วยแก้ไขปัญหาหรือพัฒนากระบวนการต่าง ๆ ได้ หรือเทคโนโลยีนั้นสามารถนำไปสร้างธุรกิจใหม่ได้ 
ในขั้นตอนนี้ เพ่ือให้เกิดความม่ันใจว่าเป็นการจับคู่ท่ีถูกคู่ ทางผู้ประกอบการอาจจะขอสินค้าตัวอย่าง
นำไปทดลองก่อนได้ ซึ ่งทางมหาวิทยาลัยมีความยินดีที่จะมอบสินค้าตัวอย่างเพื่อการทดลองใช้
สำหรับผู้ประกอบการที่มีความสนใจในเทคโนโลยีนั้นจริง ถือเป็นการลงทุนตามปกติของเจ้าของ
เทคโนโลยี ซึ่งการจะสรุปได้ว่าผู้ประกอบการมีความสนใจในเทคโนโลยีนั้นจริงหรือไม่ ที่ผ่านมาใช้
การพูดคุยเป็นวิจารณาญาณของเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน นักวิจัย และผู้อำนวยการ แต่ในอนาคตคาด
ว่าควรจะปรับเปลี่ยนเป็นรายการตรวจสอบ (Checklist) เพื่อสร้างเป็นเกณฑ์การทำงานที่เป็น
รูปธรรมมากขึ้น ในการจับคู่ธุรกิจจะมีการบอกเล่าเทคโนโลยีในภาพรวม โดยเจ้าของเทคโนโลยีกับ
ผู้ประกอบการนัดพบปะเพื่อพูดคุยเล่าเรื ่องข้อมูลเทคโนโลยีนั้นในภาพรวมกว้าง ๆ แต่ในบาง
ประเด็นอาจจะมีการลงรายละเอียดในเชิงลึก ซึ่งต้องประเมินว่าข้อมูลในเชิงลึกนั้นจะเป็นประเด็น
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สำคัญที่ทำให้ทางฝ่ายใดเสียหายได้หรือไม่ หากมีประเด็น ทั้ง 2 ฝ่ายต้องทำสัญญาปกปิดความลับไว้
ให้เรียบร้อย (Non-Disclosure Agreement : NDA) เพื่อป้องกันการนำข้อมูลไปเผยแพร่ หรือนำ
ข้อมูลไปใช้โดยที่ยังไม่ได้มีการอนุญาตให้ใช้สิทธิหรือการถ่ายทอดเทคโนโลยี 

2. การเจรจาต่อรอง หลังจากทำความรู้จักกับเทคโนโลยีในภาพรวมแล้ว ต่อมาเจ้าของ
เทคโนโลยีกับผู้ประกอบการ จะพูดคุยซักถามข้อมูลในทุกประเด็นในทุกแง่มุม เพื่อให้มั ่นใจว่า
เทคโนโลยีนั้นสามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้จริง ซึ่ง จนท.TLO ควรจะศึกษาทำความเข้าใจผลงานวิจัย
นั้นทั้งในด้านของความคิดรวบยอดและในรายละเอียดให้มีเข้าใจในเชิงลึกให้มากที่สุดเท่าที่จะเป็นไป
ได ้รวมทั้งศึกษาอุตสาหกรรมของงานวิจัยนั้นให้เข้าใจความเป็นมาในอดีต สถานการณ์ปัจจุบัน และ
แนวโน้มทิศทางในอนาคต หากจะเจรจาต่อรองให้คล่องแคล่ว รอบคอบ ครอบคลุม ควรมีความรอบ
รู้ถึงสิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมนั้น ข้อกฎหมาย พระราชบัญญัติต่าง ๆ จึงจะสามารถ
ต่อรองและเกิดประโยชน์สูงสุดกับมหาวิทยาลัยได้ ในระหว่างนี้ทางมหาวิทยาลัยผู้เป็นเจ้าของ
เทคโนโลยีอาจจะต้องส่งมอบวัสดุให้ทางผู้ประกอบการนำไปทดลองผลิต  หรือทดสอบคุณสมบัติ
ตามที่ได้ให้ข้อมูลกันไว้ ดังนั้น การจะป้องกันการนำวัสดุไปใช้นอกเหนือวัตถุประสงค์ จึงต้องทำ
สัญญาถ่ายโอนวัสดุ (Material Transfer Agreement: MTA) ซึ่งจะระบุวัตถุประสงค์การนำวัสดุไป
ใช้ไว้รวมถึงการจัดการกับวัสดุที่เหลืออย่างชัดเจน  ช่วงการเจรจาอาจจะมีการทำผลิตภัณฑ์ต้นแบบ 
(Prototype) ให้ผู้ประกอบการเห็นผลิตภัณฑ์จริง พร้อมทั้งพิสูจน์เทคโนโลยีที่ได้จากงานวิจัยว่า
เป็นไปตามผลการวิจัยหรือไม่ (Proof of Technology) หรือการผลิตในปริมาณที่มากขึ้นอีกระดับ
เพื่อทดสอบว่าเทคโนโลยีจากผลงานวิจัยนั้นยังคงมีคุณสมบัติเช่นเดียวกับการผลิตในปริมาณน้อย
หรือไม ่ซึ่งจะมีสัญญาพิสูจน์เทคโนโลยีระบุรายละเอียด เงื่อนไขต่าง ๆ ไว้ และประการสำคัญคือการ
เจรจาต่อรองค่าผลตอบแทนให้กับเจ้าของเทคโนโลยี อายุของสัญญา เงื่อนไขที่เกี่ยวข้อง การเจรจา
อาจจะน้อยครั้งหรือหลายครั้งนั้น มีปัจจัยที่ เกี่ยวข้องหลายประการ ทั้งประเภทของเทคโนโลยี ทั้ง
ผู้ประกอบการ รวมทั้งนักวิจัยด้วย   

3. การสรุปข้อตกลง หลังจากเจรจาจนได้ข้อสรุป จนท.TLO จะทำบันทึกข้อตกลงที่ได้ตก
ลงร่วมกัน ซ่ึงเป็นการตกลงในเบื้องต้น ซึ่งจะลงนามโดย ผู้อำนวยการ เจ้าหน้าทีท่รัพย์สินทางปัญญา
งานถ่ายทอดเทคโนโลยี นักวิจัย ผู้ประกอบการ เพื่อเสนอให้มหาวิทยาลัยพิจารณา ก่อนจัดทำร่าง
สัญญาให้เสนอให้คณะกรรมการจัดการทรัพย์สินทางปัญญาพิจารณาก่อนจัดทำสัญญาฉบับสมบูรณ์ 

4. เสนอกรรมการทรัพย์สินทางปัญญาพิจารณา ดูเพิ่มเติมในภาคผนวก ง จนท.TLO 
จัดทำร่างสัญญา เสนอที่ประชุมคณะกรรมการทรัพย์สินทางปัญญา เพื่อพิจารณาสัญญาฉบับร่าง 
โดยหนึ่งในอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการทรัพย์สินทางปัญญาคือการให้ความเห็นชอบในการทำ
สัญญาอนุญาตให้ใช้สิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาของมหาวิทยาลัย 

5. การทำสัญญา เมื่อร่างสัญญาผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการทรัพย์สินทาง
ปัญญาแล้ว งานถ่ายทอดเทคโนโลยี ดำเนินการจัดทำสัญญา ดูเพิ่มเติมในภาคผนวก จ ซ่ึงจะจัดพิธี
ลงนามอย่างเป็นทางการ ประกอบด้วยอุทยานกล่าวรายงานถึงความเป็นมา นักวิจัยกล่าวถึง
เทคโนโลยีพอสังเขป ผู้ประกอบการกล่าวถึงประโยชน์ของการนำเทคโนโลยีไปใช้ในธุรกิจ ท่าน
อธิการบดีกล่าวขอบคุณทุกฝ่าย จากนั้นลงนามสัญญา 2 ฉบับ มอบให้ผู้ประกอบการ 1 ฉบับ ทาง
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งานถ่ายทอดเทคโนโลยีเก็บเข้าแฟ้ม 1 ฉบับ และนำสู ่งานบริหารสัญญาต่อไป คือการจัดเก็บ
ค่าตอบแทนและดูแลให้นักวิจัยถ่ายทอดเทคโนโลยีให้ตามที่ได้ตกลงกัน 

วิธีการปฏิบัติงานในกระบวนการถ่ายทอดเทคโนโลยีของงานวิจัย มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ 
แบ่งเป็น 2 กลุ่มใหญ่ ดังนี้   

1. วิธีการปฏิบัติงานในการประชาสัมพันธ์ เพ่ือให้เกิดการจับคู่ธุรกิจที่มีประสิทธิภาพ จาก
ประสบการณ์การปฏิบัติงาน ทำให้ผู้เขียนเรียนรู้ว่าในการนำงานวิจัยออกสู่ตลาดเพ่ือให้เกิดการจับคู่
ธ ุรกิจที ่จะนำพาให้ประสบความสำเร็จจนบรรลุเป้าหมายถึงขั ้นถ่ายทอดเทคโนโลยี ผู ้เขียนได้
วิเคราะห์สังเคราะห์เกณฑ์ในการคัดเลือกงานวิจัยออกสู่ตลาดทำการประชาสัมพันธ์ ที่มีความพร้อม
ในการถ่ายทอดเทคโนโลยี ต้องประกอบด้วยคุณสมบัติเบื้องต้น ดังนี้ 

1.1  คัดเลือกงานที ่นักวิจัยมีความพร้อมในการเข้าร่วมในกระบวนการถ่ายทอด
เทคโนโลยี เนื่องจากนักวิจัยบางท่านไม่มีเวลาในการร่วมเจรจาต่อรอง ซึ่งนักวิจัย เป็นผู้นำเสนอ
เทคโนโลยี หรือจัดทำผลิตภัณฑ์ให้ผู้ประกอบการทดลองใช้ หรือผลิตสารสำคัญให้ผู้ประกอบการ
ทดสอบคุณสมบัติ รวมทั ้งการหารือจัดทำกรอบแนวทางกับ จนท. TLO ก่อนการเจรจากับ
ผู้ประกอบการ และหากเป็นนักวิจัยที่ติดต่อง่าย ตอบ E-Mail ตอบไลน์ไม่ช้ามาก จะยิ่งเป็นผลดีใน
การประสานงาน เพราะบางครั้ง จนท.TLO จำเป็นต้องได้คำตอบจากนักวิจัยเพื่อการดำเนินการต่อ 
หากนักวิจัยติดต่อยาก ต้องติดต่อซ้ำหลายครั ้ง ทำให้งานไม่ค่อยคืบหน้าและใช้เวลาในการ
ประสานงานมากเกินไป เสียเวลาในการทำงานส่วนอื่น  

1.2  คัดเลือกงานวิจัยที่ค่อนข้างใหม่ เนื่องจากงานวิจัยใหม่เป็นเทคโนโลยีที่กำลังอยู่ใน
กระแสตลาดจะได้ร ับความสนใจจากผู ้ประกอบการมากกว่าเทคโนโลยีที ่ผ ่านมาแล้วหลายปี 
เนื่องจากโลกปัจจุบันเทคโนโลยีเกิดข้ึนเร็วและเสื่อมความนิยมเร็วเช่นกัน 

1.3  งานวิจัยที่ต้องมีมาตรฐานรับรอง เช่น การจดแจ้ง อย. จะเลือกงานที่ดำเนินการ
จดแจ้งเรียบร้อยแล้ว หรือหากการจดแจ้งยังไม่เรียบร้อย ก็ต้องเป็นงานที่สามารถดำเนินการจดแจ้ง
ได้โดยไม่ยุ่งยากมาก ไม่ใช้เวลานาน ไม่ใช้เงินลงทุนสูง หรือกรณีเทคโนโลยีที่นำไปผลิตเป็นสารกำจัด
ศัตรูพืช และมหาวิทยาลัยได้ขึ้นทะเบียนตามพระราชบัญญัติวัตถุอันตรายเรียบร้อยแล้ว 

1.4  ในการนำงานวิจัยออกสู่ตลาดคัดเลือกงานวิจัยให้เหมาะกับกลุ่มเป้าหมาย โดย
วิเคราะห์กลุ่มผู้ประกอบการที่จะมาในงานนั้น เช่น เมื่อได้รับเชิญให้ร่วมงานมหกรรมทรัพย์สินทาง
ปัญญา หนังสือเชิญที่ได้รับหากแนบโครงการมาด้วย ควรอ่านเพ่ือให้ทราบว่ากลุ่มที่ทางผู้จัดงานเชิญ
เป็นกลุ่มไหน หรือหากไม่มีรายละเอียดควรประสานกลับไปยังผู้ประสานเพื่อให้ทราบข้อมูลที่จะทำ
ให้สามารถคัดเลือกงานวิจัยได้ตรงกลุ่มเป้าหมาย 

2. วิธีการปฏิบัติงานในการเจรจาต่อรอง ในกระบวนการถ่ายทอดเทคโนโลยี ทุกประเด็น
ที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีส่งผลถึงค่าตอบแทนทั้งสิ้นเป็นสิ่งที่ต้องเอาใจใส่ให้ความสำคัญ เช่น ระดับ
ความพร้อมของเทคโนโลยี (Technology Readiness Level) รูปแบบการถ่ายทอดเทคโนโลยี  
ความพร้อมของผู้ประกอบการ เทคโนโลยีที่อยู่ในระดับความพร้อมสูงย่อมมีค่าตอบแทนสูงกว่า
เทคโนโลยีในระดับความพร้อมน้อยกว่า เนื่องจากเทคโนโลยีใน TRL สูงเป็นเทคโนโลยีที่มีความ
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พร้อมที่การทำการตลาดของผู้ประกอบการได้มากกว่า รวมทั้งเทคโนโลยีที่ผ่านมาตรฐานหรือขึ้น
ทะเบียนที่เกี่ยวข้องแล้ว ย่อมจะมีค่าตอบแทนในการถ่ายทอดเทคโนโลยีสูงกว่า  หลักเกณฑ์ในการ
ปฏิบัติงานใจการเจรจาต่อรอง มีรายละเอียด ดังนี้ 

2.1  ในด้านของผู้ประกอบการ คัดเลือกผู้ประกอบการที่มีความมุ่งมั่นตั้งใจ สังเกตจาก
การพูดคุย การตอบคำถาม การแสดงความคิดเห็น ทัศนคติในการทำงาน 

2.2  ศึกษาทำความเข้าใจผลงานวิจัยนั ้นทั ้งในด้านของความคิดรวบยอดและใน
รายละเอียดให้มีเข้าใจในเชิงลึกให้มากที่สุดเท่าที่จะเป็นไปได้ 

2.3  ศึกษาอุตสาหกรรมของงานวิจัยนั้นให้เข้าใจความเป็นมาในอดีต  สถานการณ์
ปัจจุบัน และแนวโน้มทิศทางในอนาคต รวมถึงความรอบรู้ถึงสิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรม
นั้น จะยิ่งทำให้การเจรจาต่อรองมีความคล่องแคล่ว รอบคอบ ครอบคลุม 

2.4  ศึกษาข้อกฎหมาย พระราชบัญญัติต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องโดยตรงและโดยอ้อม เพ่ือให้
สามารถต่อรองและเกิดประโยชน์สูงสุดกับมหาวิทยาลัยได้  

2.5  พิจารณาความพร้อมของผู้ประกอบการ ผู้ประกอบการรายใหญ่กับผู้ประกอบการ
เริ่มต้นใหม่ เช่น นักศึกษาของมหาวิทยาลัยที่เริ่มต้นเป็นผู้ประกอบการ การคิดค่าตอบแทนของ
ผู้ประกอบการเริ่มต้นใหม่จะต่ำกว่า แต่ไม่มีเกณฑ์ท่ีตายตัว  

2.6  ให้ความสำคัญกับการนำเทคโนโลยีไปใช้ประโยชน์มากกว่าการมุ่งที่ผลตอบแทน
จากผู้ประกอบการ เนื่องจากเทคโนโลยีมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 

2.7  เทคโนโลยีที่ผ่านมาตรฐานหรือขึ้นทะเบียนที่เกี่ยวข้องแล้ว จะมีค่าตอบแทนที่สูง
กว่าเทคโนโลยีที่ยังไม่ได้ดำเนินการในสิ่งเหล่านี้ 

2.8  หลักเกณฑ์ของการดำเนินการด้านทรัพย์สินทางปัญญา 
2.8.1 ระดับความพร้อมของเทคโนโลยี  (Technology Readiness Level : 

TRL) คือ เครื่องมือในการบริหารจัดการงานวิจัยและพัฒนา ซึ่งเป็นส่วนเสริม เพิ่มเติม เพื่อศึกษา
วิธีการบริหารจัดการงานวิจัยให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด สำหรับองค์กรที่ทำวิจัย มีระบบ เครื่องมือ 
กระบวนการ และหน่วยงานภายในที่ดูแล รับผิดชอบเกี่ยวกับการบริหารจัดการงานวิจัย รวมทั้งการ
ต่อยอด นำผลงานวิจัยออกสู่เชิงพาณิชย์ คาดหวังโครงการที่สามารถนำผลงานวิจัย เทคโนโลยี ออก
สู่เชิงพาณิชย์ได้ (Commercialized) ก้าวผ่านหุบเหวแห่งความตาย (The Valley of Death) เป็น 
นวัตกรรมจากงานวิจัยประยุกต์ (Applied Research Innovation) และออกสู ่เช ิงพาณิชย์ได้ 
(สำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ, 2562, ออนไลน์) เทคโนโลยีที่อยู่ใน TRL สูง 
ส่งผลให้ผลตอบแทนการใช้เทคโนโลยีสูงขึ้น ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับหลักเกณฑ์อื่นร่วมด้วย  โดยมีระดับความ
พร้อมของเทคโนโลยี แบ่งได้ 9 ขั้น ดังภาพที่ 3.1 
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ภาพที่ 3.1 ขั้นความพร้อมของเทคโนโลยี (Technology Readiness Level : TRL) 

ที่มา : มหาวิทยาลัยมหิดล (2554, น. 1) 

สำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (2560, น. 5–13) ได้อธิบายถึงขั้น
ความพร้อมของเทคโนโลยี ดังนี้ 

ขั ้นที่ 1 หลักการพื ้นฐานได้รับการพิจารณาและมีการรายงาน (Basic 
principles observed and reported) หมายถึง มีการพิจารณาหลักการพื้นฐานทางวิทยาศาสตร์ 
โดยมีการทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง (literature review/ prior art) เอกสารประกอบ 
: เอกสารรวบรวมและเอกสารสรุปผลการศึกษาและงานวิจัยที่เกี ่ยวข้องกับหลักการพื้นฐานของ
เทคโนโลยีดังกล่าวที่เคยมีในอดีต โดยระบุอ้างอิงว่ามีใคร ทำการศึกษาเรื่องอะไร ได้ผลอย่างไร ที่
ไหน และเม่ือไหร่  

ขั ้นที ่ 2 มีการสร้างแนวคิดด้านเทคโนโลยี และหรือการประยุกต์ใช้ 
(Technology concept and/or application formulated) หมายถึง เริ่มทำการศึกษาวิเคราะห์
เบื้องต้นเพื่อยืนยันหลักการพื้นฐานทางเทคโนโลยีและความเป็นไปได้ในการประยุกต์ใช้ โดยยังไม่มี
การพิสูจน์หรือวิเคราะห์ในรายละเอียดเพื่อสนับสนุนสมมติฐาน เอกสารประกอบ : เอกสารแนวคิด 
การประยุกต์ใช ้ของเทคโนโลยี ขอบเขตงานวิจ ัย ซึ ่งมีการกำหนดรายละเอียดทางเทคนิค 
(specification) อย่างชัดเจน บทวิเคราะห์อ้างอิง ผลงานตีพิมพ์ หรือเอกสารที่สนับสนุนความไปได้
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ของแนวคิด การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดังกลา่ว ความจำเป็นหรือประโยชน์ในการทำวิจัย และระบุว่า
งานชิ้นนี้มีความยาก ความท้าทาย และความใหม่อย่างไร (technical challenge) 

ขั ้นที ่ 3 แนวคิดได้ถ ูกสาธิตด้วยการวิเคราะห์หรือด้วยการทดลอง 
(Concept demonstrated analytically or experimentally) หมายถึง มีผลการศึกษาวิเคราะห์
เพื่อพิสูจน์ว่าหลักการนั้นเป็นไปได้ (proof of concept) โดยอาจเป็นการวิเคราะห์ หรือด้วยการ
ทดลอง เอกสารประกอบ : เอกสารบันทึกผลการวิเคราะห์ หรือผลการทดลองซึ่งแสดงให้เห็นว่า
แนวคิดนั้นเป็นไปได้ (proof of concept) หรือแสดงให้เห็นว่าผลการทดลองน่าจะเป็นไปตามที่
คาดการณ ์

ขั้นที่ 4 องค์ประกอบที่สำคัญได้ถูกสาธิตในระดับห้องปฏิบัติการแล้ว (Key 
elements demonstrated in laboratory environments) หมายถึง องค์ประกอบที่สำคัญ ได้ถูก
ประกอบเข้ากันเพื่อให้ชิ้นส่วนทำงานด้วยกันได้ และต้นแบบผ่านการสาธิตในระดับห้องปฏิบัติการ
สามารถแก้ไขปัญหาเฉพาะเรื่อง รวมทั้งแสดงให้เห็นมุมมองของการทำงานหลัก ๆ ของต้นแบบว่า
สามารถทำงานได้ตามที่คาดหวังได้ เอกสารประกอบ : เอกสารวิธีการทดลอง และผลการทดลองใน
ระดับห้องปฏิบัติการที่สอดคล้องกับความต้องการที่จะประยุกต์ใช้งาน 

ขั้นที่ 5 องค์ประกอบที่สำคัญได้ถูกสาธิตในสภาวะแวดล้อมที่เกี ่ยวข้อง 
(Key elements demonstrated in relevant environments) หมายถึง องค์ประกอบที่สำคัญได้
ถูกประกอบเข้ากันด้วยองค์ประกอบที่สนับสนุนจริง เพื่อให้ได้เทคโนโลยีที่สามารถถูกทดสอบและ
สาธิตในสภาวะเลียนแบบใกล้เคียงสภาพแวดล้อมจริง เอกสารประกอบ : เอกสารวิธีการทดลอง และ
ผลการทดสอบระบบย่อย องค์ประกอบสำคัญซึ่งถูกประกอบเข้ากันกับองค์ประกอบสนับสนุนอื่น ๆ 
ในสภาวะแวดล้อมเลียนแบบ โดยผลการทดสอบสอดคล้องกับความต้องการที่จะประยุกต์ใช้งาน มี
การระบุความแตกต่างของสภาวะแวดล้อมที่เลียนแบบหรือการสร้างแบบจำลองที่คาดหวังที่ระบบ
คอมพิวเตอร์กับสภาวะแวดล้อมการทำงานจริงที่คาดหวัง 

ข ั ้นที่  6 ต ัวแทนส ิ ่ งท ี ่จะส ่งมอบได ้ถ ูกสาธ ิตในภาวะท ี ่ เก ี ่ยวข ้อง 
(Representative of the deliverable demonstrated in relevant Environments) หมายถึง 
ตัวแทนสิ่งที่จะส่งมอบ ต้นแบบที่เสร็จสมบูรณ์แล้ว ได้ถูกทดสอบและสาธิตในภาวะที่เกี่ยวข้อง ซึ่ง
สภาวะที่เกี่ยวข้อง (relevant environment) ปัจจัยของสิ่งแวดล้อมที่มีผลเกี่ยวข้องต่อความสำเร็จ 
ความล้มเหลวในการทำงานของระบบ ได้ถูกควบคุมให้เหมือนกับสภาวะทำงานจริง เอกสารประกอบ 
: เอกสารวิธ ีการทดลอง และผลการทดสอบระบบต้นแบบ (prototype system) ในสภาวะที่
เกี่ยวข้อง โดยผลการทดสอบสอดคล้องกับความต้องการที่จะประยุกต์ใช้งาน มีการระบุว่าสภาวะ
แวดล้อมที่ทดสอบ (test environment) แตกต่างจากสภาวะแวดล้อมการทำงานจริง (operational 
environment) อย่างไร 

ขั้นที่ 7 ผลของการพัฒนาขั้นสุดท้าย ได้ถูกสาธิตในสภาวะทำงานจริง 
(Final development version of the deliverable demonstrated in operational) หมายถึง 
ผลของการพัฒนาขั ้นสุดท้ายผ่านการสาธิตในสภาวะการทำงานจริง ซึ ่งสภาวะทำงานจริง 
(operational environment) หมายถึงสภาพแวดล้อมจริงในการทำงานของระบบ ซึ่งไม่สามารถ
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ควบคุมปัจจัยที่มีผลเกี่ยวข้องต่อความสำเร็จ ความล้มเหลวในการทำงานของระบบได้ เอกสาร
ประกอบ : เอกสารวิธีการทดลอง และผลการทดสอบระบบต้นแบบ (prototype system) ใน
สภาวะแวดล้อมการทำงานจริง (operational environment) ที่สอดคล้องกับความต้องการที่จะ
ประยุกต์ใช้งาน ระบุผู้ทดสอบที่เชื่อถือได้ เช่น หน่วยงานคู่สัญญา หรือวิธีการทดสอบที่เชื่อถือได้ 
เช่น สามารถอ้างอิงกับหลักการหรืองานวิจัยที่เกี่ยวข้องได้ 

ข ั ้นท ี ่  8 ส ิ ่ งท ี ่ส ่งมอบจร ิง ได ้ผ ่านการทดสอบและสาธ ิต  (Actual 
deliverable qualified through test and demonstration) หมายถึง ต้นแบบผ่านการทดสอบ
คุณภาพการใช้งานและมาตรฐานคุณภาพที่เกี่ยวข้อง พร้อมส่งมอบให้ลูกค้า ผู้ใช้งาน หรื อถูกบูรณา
การเข้ากับระบบของลูกค้า ผู้ใช้งานแล้ว เอกสารประกอบ : เอกสารวิธีการทดสอบ และผลการ
ทดสอบการทำงานของระบบที่ประกอบเข้ากับระบบเดิมที่มีอยู่แล้วอย่างครบวงจรภายใต้สภาวะ
แวดล้อมจริง โดยผลการทดสอบต้องสอดคล้องกับความต้องการในเชิงปฏิบัติงานจริงที่คาดหวัง ผล
การทดสอบคุณภาพและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง (ถ้ามี) มีความน่าเชื่อถือและอ้างอิงได้ หรือตรวจสอบ
ด้วยหน่วยงานภายนอกที่เป็นตัวแทนการควบคุมมาตรฐานนั้น ๆ 

ขั้นที่ 9 การใช้งานของสิ่งของที่มอบ (Operational use of deliverable) 
หมายถึงเทคโนโลยีหรือผลิตภัณฑ์ถูกนำไปใช้งานจริง และติดตามผลการใช้งานอย่างต่อเนื่องตาม
ระยะเวลาที่เหมาะสม โดยหากมีข้อบกพร่องต้องดำเนินการแก้ไขให้เรียบร้อย เอกสารประกอบ : 
เอกสารข้อมูลป้อนกลับจากการนำผลิตภัณฑ์ไปใช้งานอย่างต่อเนื่องตามระยะเวลาที่เหมาะสมโดย
ผู้ใช้งานจริง ซึ่งประกอบด้วยการแก้ไขจุดบกพร่องต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นจากการใช้งาน หรือจดหมาย
รับรองว ่ าม ีการใช้ งานผลิตภัณฑ์ ไ ด้จร ิ งอย่ างต่อเนื่ องในตลาดหรือมีการใช้ งานในเชิ ง
สาธารณประโยชน์หรือหลักฐานอ่ืนที่แสดงให้เหน็ถงึการนำไปใช้งานจริงและได้รับการยอมรับ  

2.8.2 รูปแบบการอนุญาตให้ใช้สิทธิหรือถ่ายทอดเทคโนโลยี รูปแบบการอนุญาต
ที่แตกต่างกัน ส่งผลถึงเงื ่อนไขและค่าผลตอบแทนที่ต่างกันโดยสิ้นเชิง การอนุญาตให้ใช้สิทธิ 
WONDER.LEGAL (2562) ได้อธิบายไว้ว่ามี 3 รูปแบบ ดังนี้ 

(1) การอนุญาตให้ใช้สิทธิแต่เพียงผู้เดียว (Exclusive Licensing) ผู้ได้รับ
อนุญาตจะมีสิทธิใช้สิทธิดังกล่าวแต่เพียงผู้เดียวในอาณาเขตที่กำหนด โดยที่ผู้อนุญาตหรือเจ้าของ
สิทธิก็ไม่มีสิทธิใช้สิทธิดังกล่าวในอาณาเขตที่กำหนด เป็นรูปแบบที่ค่าตอบแทนสูงที่สุด 

(2) อนุญาตให้ใช้สิทธิโดยไม่จำกัดจำนวนผู้รับอนุญาต (Non-Exclusive 
Licensing) ผู้ได้รับอนุญาตจะมีสิทธิใช้สิทธิดังกล่าว แต่ผู้อนุญาตหรือเจ้าของสิทธิก็ยังมีสิทธิให้ผู้อ่ืน 
หรือตนเองใช้สิทธิดังกล่าวในอาณาเขตได้อีกด้วย เป็นรูปแบบที่ค่าตอบแทนไม่สูง 

(3) การอนุญาตให้ใช้สิทธิแต่เพียงผู้เดียวแต่ไม่จำกัดเจ้าของสิทธิ (Sole 
Licensing) ผู้ได้รับอนุญาตจะมีสิทธิใช้สิทธิดังกล่าวแต่เพียงผู้เดียวในอาณาเขตที่กำหนด โดยที่ผู้
อนุญาตหรือเจ้าของสิทธิก็ยังมีสิทธิใช้สิทธิดังกล่าวได้ในอาณาเขต แต่ไม่สามรถให้สิทธิแก่บุคคลอ่ืน
อีกได้ เป็นรูปแบบที่มีค่าตอบแทนค่อนข้างสูง แต่ต่ำกว่าแบบที่ 1 

สำหรับมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ เน้นถ่ายทอดเทคโนโลยีโดยไม่จำกัดจำนวนผู้รับ
อนุญาต (Non-Exclusive Licensing) เนื่องจากประสงค์ให้ผู้ประกอบการทุกคนมีโอกาสเข้าถึงและ
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ได้ใช้เทคโนโลยีของมหาวิทยาลัย มากกว่าการให้สิทธิแต่เพียงผู้เดียว (ทั้ง Exclusive Licensing และ 
Sole Licensing) ซึ่งจะเกิดการผูกขาด เว้นแต่เทคโนโลยีนั้นมีความเหมาะสมกับการให้สิทธิแต่เพียง
ผู้เดียวจริง ๆ เท่านั้น ซึ่งพิจารณาโดยคณะกรรมการจัดการทรัพย์สินทางปัญญา 

2.9  การประเมินมูลค่าทรัพย์สินทางปัญญา ค่าตอบแทนในการถ่ายทอดเทคโนโลยี มา
จากการประเมินมูลค่าทรัพย์สินทางปัญญา แนวทางในการประเมินมูลค่าทรัพย์สินทางปัญญาในการ
ถ่ายทอดเทคโนโลยีสรุปได้ 3 แนวทาง ดังนี้ 

(1)  การประเมินมูลคาจากตนทุน (Cost approach) ของทรัพยสินทางปญญา เป
นการนำเอาตนทุนจากการไดมาซึ่งทรัพยสินทางปญญามาใชเปนมูลคาของสิ่งประดิษฐ สินคา 
บริการหรือแบรนดของสินคา ตั้งแต่ต้นทุนในการวิจัยและพัฒนา รวมถึงตนทุนจากคาแรง ค่า
บุคลากร คาเครื่องจักรและอุปกรณ ตนทุนการจัดทำตนแบบสินคา บริการ ตนทุนการทดสอบและ
ทดลอง ตลอดจนตนทุนการดำเนินการทางกฎหมาย เชน การออกใบอนุญาต เปนตน ทั้งนี้การ
ประเมินมูลคาจากตนทุนมีความเหมาะสมกับทรัพยสินทางปญญาดานเทคโนโลยีในชวงแรกของการ
พัฒนาเทานั้น ซึ่งแนวทางในการประเมินมูลคาของทรัพยสินทางปญญาดวยการวิเคราะหจากตนทุน
ดังกลาว เปนวิธีการที่งายกวาแนวทางการประเมินอื่น ๆ หากแตมูลคาของทรัพยสินทางปญญาที่ได
จะไมสะทอนมูลคาที่จะทำใหเกิดประโยชน์จากทรัพยสินทางปญญาไดอยางแทจริง  

(2)  การประเมินมูลคาจากการเปรียบเทียบราคาตลาด (Market approach) คือ 
การประเมินมูลคาของทรัพยสินทางปญญาจากราคาของทรัพยสินทางปญญาที่มีลักษณะหรือ
คุณสมบัติที่เหมือนหรือคลายคลึงกันที่มีการซื้อขายหรือใหเชาในตลาด วิธีการดังกลาวคอนขางยุ่ง
ยากและซับซอน เนื ่องจากทรัพยสินทางปญญาแตละชิ้นมีความแตกตางกัน นอกจากนี้ขอมูล
เกี่ยวกับทรัพยสินทางปญญาคอนขางเปน ความลับ ไมคอยมีการเปดเผยขอมูลรายละเอียดตาง ๆ 
เกี่ยวกับผลิตภัณฑหรือทรัพยสินทางปญญา จึงทำใหยากตอการเปรียบเทียบคุณลักษณะเพ่ือประเมิน
มูลคาและขอจำกัดอีกประการ คือ หากผลิตภัณฑหรือทรัพยสินทางปญญาดังกลาว เปนลักษณะที่มี
ความเฉพาะตัว (niche market) การหาข้อมูลเพื่อนำมาเปรียบเทียบมีความเปนไปไดนอยมาก 
ดังนั้น วิธีการประเมินมูลคาทรัพยสินทางปญญาดวยการเปรียบเทียบราคาตลาดจึงไมคอยไดรับ
ความนิยมมากนัก 

(3)  การประเมินมูลคาทรัพยสินทางปญญาจากรายได (Income approach) 
ด้วยวิธีนี้ เปนการประเมินจากกระแสรายไดในอนาคตที่คาดวาจะไดรับจากการถือครองทรัพยสิน
ทางปญญา ซึ่งวิธีการนี้เปนที่นิยมในวงการธุรกิจ เพราะสะทอนผลตอบแทนที่จะเกิดจากการใชประ
โยชนจากทรัพยสินทางปญญามากกวาวิธีการประเมินจากตนทุน รวมทั้งขอมูลที่นำมาใชในการ
ประเมินมูลคาเปนขอมูลสำหรับการวางแผนธุรกิจอยูแลว จึงทำใหงายตอการประเมิน ทั้งนี้ขอมูลที่
ใชประกอบการประเมินดังกลาวอาจประกอบดวย จำนวนรวมของกระแสรายไดในอนาคต อัตราการ
เติบโตหรืออัตราการเสื่อมของกระแสรายไดในอนาคต รวมทั้งระยะเวลาในการสรางรายไดจากทรัพย
สินทางปญญา อยางไรก็ดีปจจัยสำคัญของการประเมินมูลคาจากรายไดคือความเสี่ยงและตนทุนทาง
การเงินที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต ซึ่งจะทำใหมูลคาที่ไดมีความแกวงตัวสูงกวาการประเมินจากต
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นทุน ดังนั้นการประเมินมูลคาจากรายไดจึงจำเปน ตองคิดจากมูลคาทางรายไดที่เปนปจจุบัน (Net 
present value) (กรมทรัพย์สินทางปัญญา, 2562)  

สำหรับมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ ไม่ได้ยึดแนวทางใดแนวทางหนึ่งตายตัว แต่เป็นการ
ผสมผสานทั้ง 3 แนวทาง โดยพิจารณาเป็นรายกรณีไป ตามความเหมาะสม โดยพิจารณารอบด้าน 
ทั้งศักยภาพในตลาดของเทคโนโลยี และศักยภาพของผู้ประกอบการว่าเป็นผู้ประกอบการรายใหม่
หรือผู้ประกอบการที่มีดำเนินธุรกิจมาระยะหนึ่งแล้ว  หรือผู้ประกอบการรายใหญ่ เพราะการรับ
เทคโนโลยีคือการลงทุนอย่างหนึ่ง การลงทุนย่อมมาคู่กับความเสี่ยงเสมอ 

3.3 ข้อควรระวัง สิ่งท่ีควรคำนึงในการปฏิบัติงาน 
ในการนำงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ลำดับแรกท่ีทาง TLO จะต้องตรวจสอบคือ

ความเป็นเจ้าของสิทธิในผลงานวิจัยตามระเบียบว่าด้วย การดำเนินการด้านทรัพย์สินทางปัญญา 
พ.ศ. 2552 ประกอบกับ พระราชบัญญัติสิทธิบัตร พ.ศ. 2522 มาตรา 11 และพระราชบัญญัติ
ลิขสิทธิ์ พ.ศ. 2537 มาตรา 14 ตามที่ได้กล่าวถึงในข้อ 3.1 หลักเกณฑ์การปฏิบัติงาน ว่าเป็นของ
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์แต่เพียงผู้เดียว หรือมหาวิทยาลัยเป็นเจ้าของร่วมกับหน่วยงานอ่ืน หรือเป็น
ของหน่วยงานอื่นแต่เพียงผู้เดียว หรือเป็นงานวิจัยที่นักวิจัย ได้ทำขึ้นนอกเหนือจากการปฏิบัติใน
หน้าที่และไม่ได้ใช้ทรัพยากรใด ๆ ของมหาวิทยาลัย หากเป็นงานวิจัยของมหาวิทยาลัย จนท .TLO 
สามารถประสานงานกับนักวิจัยและนำงานออกสู่ตลาดได้ตามขั้นตอนปกติ แต่ถ้าหากมหาวิทยาลัย
เป็นเจ้าของร่วมกับหน่วยงานอื่น หรือหน่วยงานอื่นเป็นเจ้าของแต่เพียงผู้เดียว จนท.TLO จะต้อง
ประสานงานกับหน่วยงานนั้นถึงแนวทางการร่วมมือกัน เช่น ให้หน่วยงานใดเป็นผู้ดำเนินการใน
กระบวนการถ่ายทอดเทคโนโลยี สิทธิในการตัดสินใจในผลตอบแทนจากการถ่ายทอดเทคโนโลยี การ
แบ่งปันผละประโยชน์ระหว่างกัน เป็นต้น โดยประสานและสรุปข้อตกลงกันให้เรียบร้อยเป็น       
ลายลักษณ์อักษรก่อน จึงจะเริ่มดำเนินการกระบวนการถ่ายทอดเทคโนโลยี 

ในเรื่องของสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา หากเทคโนโลยีหรือผลงานวิจัยใด ที่นักวิจัยไม่ยื่น
ขอรับความคุ้มครองสิทธิบัตร จนท.TLO ควรหารือกับนักวิจัยถึงสาเหตุที่ไม่ขอรับความคุ้มครอง
สิทธิบัตร อาจจะเป็นเพราะนักวิจัยไม่มีเวลายกร่างคำขอรับสิทธิบัตรหรือเป็นเพราะนักวิจัยพิจารณา
แล้วเห็นว่าเทคโนโลยีนั้นยากต่อการลอกเลียนแบบหรือยากต่อการทำวิศวกรรมย้อนกลับ (Reverse 
Engineering) ซึ่งหากยื่นขอรับความคุ้มครองสิทธิบัตรในคำขอรับสิทธิบัตร นักวิจัยจะต้องเปิดเผย
รายละเอียดการประดิษฐ์ ซึ่งเมื่อสิทธิบัตรหมดอายุลง เทคโนโลยีนั้นจะตกเป็นสาธารณะ ถ้าสาเหตุ
เป็นเพราะนักวิจัยไม่ต้องการเปิดเผยรายละเอียดการประดิษฐ์ ทางจนท. TLO ต้องทำงานเพิ่มโดย
การให้ข้อมูลการคุ้มครองความลับทางการค้ากับนักวิจัย ให้นักวิจัยจัดทำมาตรการในการจัดเก็บ
ข้อมูลความลับทางการค้าเพ่ือให้ได้รับความคุ้มครองความลับทางการค้า ซึ่งเป็นทรัพย์สินทางปัญญา
ประเภทหนึ่งและอายุการคุ้มครองของความลับทางการค้าจะยังคงอยู่ตลอดไปตราบเท่าที่เจ้าของ
ความลับทางการค้ายังคงรักษาความลับนั้นไว้ได้ ข้อดีของการได้รับความคุ้มครองทรัพย์สินทาง
ปัญญาคือการเป็นเจ้าของแต่เพียงผู้เดียว หากใครจะใช้เทคโนโลยีจากทรัพย์สินทางปัญญาจะต้อง
ได้รับอนุญาตจากเจ้าของก่อนจึงจะใช้ได้ ทำให้มหาวิทยาลัยซึ่งเป็นเจ้าของความลับทางการค้ามีสิทธิ
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ทั้งอนุญาตและไม่อนุญาต หากอนุญาตสามารถเรียกค่าตอบแทนจากการอนุญาตให้ใช้สิทธิใน
เทคโนโลยีได้ แต่ถ้าหากเทคโนโลยีนั้นไม่ได้รับความคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา มหาวิทยาลัย
สามารถเรียกค่าตอบแทนจากการถ่ายทอดเทคโนโลยีได้เพียงครั้งเดียว เมื่อผู้ประกอบการรับการ
ถ่ายทอดเทคโนโลยี มีความรู้ความเข้าใจในเทคโนโลยีแล้ว และสัญญาหมดอายุลง ทางมหาวิทยาลัย
ไม่มีสิทธิห้ามผู้ประกอบการใช้เทคโนโลยีนั้นเพราะไม่ได้เป็นเจ้าของ 

 ในการเจรจาต่อรองกัน ระหว่าง TLO นักวิจัย และผู้ประกอบการ จนท.TLO จะต้อง
ควบคุมด้วยความระมัดระวังให้ข้อสรุปในเรื่องเทคโนโลยี สิทธิ เงื่อนไข ขอบเขต ที่ทางมหาวิทยาลัย
มีและจะถ่ายทอดให้ หรืออนุญาตให้ใช้สิทธิ เป็นเทคโนโลยี สิทธิ เงื่อนไข ขอบเขต เดียวกันกับที่ทาง
ผู้ประกอบการจะได้รับ ทั้ง 2 ฝ่ายเข้าใจตรงกัน มีการสรุปประเด็นที่ระบุชัดเจนไม่คลุมเครือหรือละ
ไว้ ให้ต่างฝ่ายต่างเข้าใจไปเอง ซึ่งหากเกิดความเข้าใจไม่ตรงกันระหว่างผู้ให้และผู้รับจะเกิดปัญหา
ตามมา อาจจะถึงขึ้นยกเลิกสัญญาหรือลุกลามจนนำคดีขึ้นสู่ศาล และสุดท้ายกลายเป็นคู่กรณีกันใน
ที่สุด ซึ่งเป็นความสูญเสียในทุกด้าน ไม่เป็นผลดีกับฝ่ายใด 

กระบวนการถ่ายทอดเทคโนโลยี มีความสำคัญทุกขั ้นตอน ตั ้งแต่ก ารนำงานว ิจัย
ประชาสัมพันธ์ให้ตรงกลุ่มเป้าหมาย การเจรจาต่อรองเป็นสิ่งที่ต้องใช้ศิลปะ ให้มหาวิทยาลัยได้
ประโยชน์ตามที่ควรจะได้พร้อมภาพลักษณ์ที่ดี รวมถึงสัมพันธภาพที่ดีกับผู้ประกอบการในระยะยาว  
ภายใต้ระเบียบมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ว่าด้วย การจัดการทรัพย์สินทางปัญญา และกฎเกณฑ์ที่
เกี่ยวข้อง เพราะ TLO อยู่ในฐานะตัวแทนของมหาวิทยาที่ต้องดูแลรักษาประโยชน์ให้มหาวิทยาลัย
อย่างสมเหตุสมผล และเป็นเสมือนตัวแทนของนักวิจัยที่จะเข้าใจความรู้สึกของนักวิจัยว่าอะไรคือสิ่ง
ที่จะสร้างความเครียด ความลำบากใจให้นักวิจัย โดยทั้งหมดนี้ต้องไม่ขัดแย้งกับระเบียบ  กฎเกณฑ์ 
อีกประการหนึ่ง นักวิจัยคือตัวแปรสำคัญในการถ่ายทอดเทคโนโลยี ถึงแม้โดยระเบียบว่าด้วยการ
จัดการทรัพย์สินทางปัญญา หรือโดยพระราชบัญญัติสิทธิบัตร พระราชบัญญัติลิขสิทธิ ์ จะให้
มหาวิทยาลัยเป็นผู้ทรงสิทธิในผลงานวิจัยก็ตาม แต่เทคโนโลยีหรือองค์ความรู้เหล่านั้นอยู่กับตัว
นักวิจัย ถ้าหากในการถ่ายทอดเทคโนโลยี แล้วนักวิจัยมีความรู้สึกไม่ยินดีในการถ่ายทอดเทคโนโลยี
นั้น การถ่ายทอดเทคโนโลยีก็ยากท่ีจะราบรื่น และยากที่จะประสบความสำเร็จจนถึงการนำไปใช้งาน
ของผู้ประกอบการให้สมประโยชน์ได้ จึงเป็นศิลปะที่ TLO จะต้องเจรจาให้ทุกฝ่ายรู้สึกยินดีกับการ
ถ่ายทอดเทคโนโลยี แม้ในบางครั้งอาจจะมีปัญหาบ้าง ฝ่ายบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญาต้องมา
หารือร่วมกัน ให้ก้าวผ่านปัญหา อุปสรรคไปให้ได้ เพื่อก้าวสู่เป้าหมายของการนำงานวิจัยมาใช้
ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ต่อไป  

ภารกิจหลักของ TLO คือการทำให้มีการนำงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ ซึ่ง
แน่นอนว่าผู้ประกอบการคือส่วนที่ขาดไม่ได้ในภารกิจนี้ ดังนั้น ในการเจรจากันทุกครั้ง แม้ TLO จะ
ดูแลรักษาประโยชน์ให้มหาวิทยาลัย เจรจากับนักวิจัยให้มีความยินดีในการถ่ายทอดเทคโนโลยี หรือ
การอนุญาตให้ใช้สิทธิในเทคโนโลยี ขณะเดียวกัน TLO ก็ต้องทำให้ผู้ประกอบการมีความพึงพอใจใน
การับเทคโนโลยีด้วยเช่นเดียวกัน ภารกิจถึงจะประสบความสำเร็จตามเป้าหมายทั้งของมหาวิทยาลัย
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และแหล่งทุนจากภายนอก ทำให้ผู้ประกอบการรู้สึกถึงความช่วยเหลือ มิตรภาพ ความเป็นธรรม ทั้ง
เพื่อการผลักดันเทคโนโลยีออกสู่การนำไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ และเพื่อภาพลักษณ์ที่งดงาม
ของมหาวิทยาลัย ตามวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย คือ “เป็นองค์การธรรมรัฐ เป็นแหล่งเรียนรู้ เป็น
หลักในถิ ่น เป็นเลิศสู ่สากล” การเป็นหลักในถิ ่นคือให้ความรู ้ ให้ความช่วยเหลือกับชุมชน 
ผู้ประกอบการรายเล็กได้ ซึ่งในการเจรจาตามที่ทุกท่านก็ทราบดีว่าผู้ขายต้องการจะขายราคาสูง 
ส่วนผู้ซื้อต้องการจะซื้อในราคาน้อยที่สุด จึงเป็นหน้าที่ของ TLO ที่จะหาจุดดุลยภาพที่พึงพอใจกัน
ทั้ง 3 ฝ่าย หลักที่ยึดถือคือหลักความยุติธรรม โดยให้มหาวิทยาลัยได้ประโยชน์ตามที่สมควรจะได้  
นักวิจัยได้ประโยชน์ตามที่สมควรจะได้ ผู้ประกอบการได้ประโยชน์มากกว่าผลตอบแทนที่ชำระให้
มหาวิทยาลัยอย่างมีนัยสำคัญ อีกประการเป็นเรื่องของความรู้สึก ไม่ว่าการเจรจาพร้อมกันทั้ง 3 ฝ่าย 
หรือฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งมาขอเจรจาตามลำพังกับ TLO ก็ตาม จนท.TLO จะวางใจเป็นกลาง ไม่เข้าข้าง
ฝ่ายใด ไม่อคติกับฝ่ายใด ไม่พูดจาให้ร้ายฝ่ายใด และหากมีความเข้าใจที่ไม่ตรงกัน TLO จะต้องหาวิธี
สมานฉันท์ให้ทุกฝ่ายมีความรู้สึกที่ดีต่อกัน มีศรัทธาต่อกัน และเป็นมิตรต่อกัน สิ่งที่เป็นกฎเหล็กคือ
ต้องไม่พูดจาให้ร้ายฝ่ายใดเพื่อเอาอกเอาใจอีกฝ่ายให้พึงพอใจ เพราะหากทำเช่นนั้นจะทำให้เรื่องที่
คิดเห็นไม่ตรงกันเพียงเล็ก ๆ น้อย ๆ จะไม่ยุติ และอาจจะลุกลามบานปลายจนถึงขั้นไม่สามารถกา้ว
ต่อไปถึงขั้นการถ่ายทอดเทคโนโลยีได้ พร้อมทั้งมหาวิทยาลัยก็เสียภาพลักษณ์ไปอย่างมาก 

3.4 แนวคิดและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
3.4.1 แนวคิดทางด้านทรัพย์สินทางปัญญาและการถ่ายทอดเทคโนโลยี 
ด้วยภารกิจหลักของพนักงานสายวิชาการมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ นอกเหนือจากภารกิจ

การสอนแล้ว ภารกิจที่สำคัญอีกอย่างหนึ่งคือการทำวิจัย เพราะมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์มุ่งเป้าสู่การ
เป็นมหาวิทยาลัยวิจัยสมบูรณ์แบบ ทั้งนี้สำหรับ “งานวิจัยประยุกต์ (Applied research) การวิจัย
เชิงปฏิบัติ (Action research) หรือการวิจัยเพื่อหาแนวทางปฏิบัติ (Operational research) เป็น
การวิจัยที่มุ ่งเสาะแสวงหาความรู้ และประยุกต์ใช้ความรู้หรือวิทยาการต่าง ๆ ให้เป็นประโยชน์
ในทางปฏิบัติหรือเป็นการวิจัยที่นำผลที่ได้ไปแก้ปัญหาโดยตรง การวิจัยประเภทนี้อาจนำผลการวิจัย
พ้ืนฐานมาวิจัยต่อแล้วทดลองใช้ เช่น การวิจัยเกี่ยวกับอาหาร ยารักษาโรค การเกษตร การเรียนการ
สอน เป็นต้น” (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552) ซึ่งงานวิจัยประเภทนี้หลังจากทำเสร็จได้ผลงานวิจัย
แล้ว หากไม่ได้นำไปใช้ประโยชน์ จะเป็นงานวิจัยขึ้นหิ้ง ไม่ได้ทรงคุณค่าอย่างแท้จริงตามวัตถุประสงค์ 
ดังนั้น เพื่อเป็นการสานต่อเจตนารมย์ให้งานวิจัยสามารถนำไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ได้จริง จึง
ได้มีฝ่ายบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญาของอุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ที่เริ่มตั้งแต่นำ
งานวิจัยของมหาวิทยาลัยยื่นขอรับความคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา ต่อจากนั้นนำงานวิจัยที่ไดย้ื่น
ขอรับความคุ้มครองแล้วออกสู่ตลาด และเข้าสู่กระบวนการถ่ายทอดเทคโนโลยีต่อไป 

 ทรัพย์สินทางปัญญา หมายถึง ผลงานอันเกิดจากความคิดสร้างสรรค์ของมนุษย์ กฎหมาย
ให้เจ้าของสิทธิ หรือ "ผู้ทรงสิทธิ" มีอยู่เหนือสิ่งที่เกิดจากความคิดสร้างสรรค์ทางปัญญาของมนุษย์ 
โดยอาจแบ่งทรัพย์สินทางปัญญาออกได้ 2 ประเภทหลัก ดังนี้ 

(1) ลิขสิทธิ์ 
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(2) ทรัพย์สินทางอุตสาหกรรม โดยทรัพย์สินทางอุตสาหกรรม แบ่งได้ 5 ประเภท ได้แก่ 
สิทธิบัตร ความลับทางการค้า เครื ่องหมายการค้า แบบผังภูมิของวงจรรวม และสิ ่งบ่งชี ้ทาง
ภูมิศาสตร์ (Shinejikids, 2552)  

จากผลงานวิจัย สู่การคุ้มครองเป็นทรัพย์สินทางปัญญา จากนั้นนำทรัพย์สินทางปัญญาไปใช้
ประโยชน์ สุดท้ายการบังคับใช้สิทธิเมื่อมีการละเมิด อธิบายความสัมพันธ์ดังภาพตามวงจรทรัพยส์ิน
ทางปัญญา ด้านล่างนี้   

 
 

ภาพที่ 3.2 วงจรทรัพย์สินทางปัญญา (แบบสรุป) 
ที่มา : อัครวิทย์ กาญจนโอภาษ, (2561, น. 41) 
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ภาพที่ 3.3 วงจรทรัพย์สินทางปัญญา (แบบละเอียด) 
ที่มา : สำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ กระทรวงการอุดมศึกษา  

วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม, 2561 
 

วงจรทรัพย์สินทางปัญญา ประกอบด้วยกิจกรรม 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
1. Creation หมายถึง การสร้างผลงานวิจัย  
2. Protection หมายถึง การคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา  
3. Utilization หมายถึง การนำไปใช้ประโยชน์  
4. Enforcement หมายถึง การบังคับใช้สิทธิ 
จากวงจรทรัพย์สินทางปัญญา 4 ขั้นตอนตามลำดับ โดยคู่มือฉบับนี้จะเน้นกระบวนการ

ถ่ายทอดเทคโนโลยีของงานวิจัย ในขั้นตอนที่ 3 การนำไปใช้ประโยชน์ ส่วนขั้นตอนอื่นๆ จะกล่าวถึง
เพ่ือให้เข้าใจงานในภาพรวมแต่จะไม่ลงรายละเอียดมากนัก 

การนำงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ คือการนำงานวิจัยทั้งได้รับความคุ้มครองทรัพย์สินทาง
ปัญญาแล้ว และอยู่ระหว่างขอรับความคุ้มครอง หรือไม่ได้ขอรับความคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา 
โดยระเบียบมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ว่าด้วย การจัดการทรัพย์สินทางปัญญา นับรวมเป็นทรัพย์สิน
ทางปัญญาของมหาวิทยาลัยทั้งหมด และพร้อมให้ผู้ประกอบการนำไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 

การนำทรัพย์สินทางปัญญาไปใช้ประโยชน์ มีกระบวนการถ่ายทอดเทคโนโลยี ดังต่อไปนี้ 
เริ่มต้นจากการประชาสัมพันธ์ การนำงานวิจัยออกสู่ตลาด เพื่อให้เกิดการจับคู่ธุรกิจ (Business 
Matching) หมายถึง การจับคู่ระหว่างงานวิจัยกับผู้ประกอบการ จากนั้นจะเข้าสู่ขั้นตอนการเจรจา
ธุรกิจ (Business Negotiation) ซึ่งเป็นขั้นตอนที่เจรจาต่อรองหาข้อสรุปที่ตกลงร่วมกันของทุกฝ่าย 
ในช่วงการจับคู่ธุรกิจและการเจรจาธุรกิจอาจจะมีการทำผลิตภัณฑ์ต้นแบบ (Prototype) การพิสูจน์
เทคโนโลยี (Proof of Technology) การทำสัญญาถ่ายโอนวัสดุ (Material Transfer Agreement) 
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การทำสัญญาไม่เปิดเผยข้อมูล (Non- Disclosure Agreement) กิจกรรมทั้งหมดนี้จะอยู่ภายใต้
กฎหมายทรัพย์สินทางปัญญาและระเบียบของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ ซึ่งหากการเจรจาธุรกิจ
ประสบความสำเร็จจะนำไปสู่การทำสัญญาถ่ายทอดเทคโนโลยี (Technology Transfer) ระหว่าง
มหาวิทยาลัยผู้เป็นเจ้าของเทคโนโลยี กับผู้ประกอบการผู้รับเทคโนโลยี และมีการนำทรัพย์สินทาง
ปัญญาไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ (Commercialization) ซ่ึงตอบสนองทั้งแผนยุทธศาสตร์ 20 ปี 
(พ.ศ. 2561 - พ.ศ. 2580) ของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ นโยบายไทยแลน 4.0 และแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) 

3.4.2 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
สำหรับงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับทรัพย์สินทางปัญญา เป็นการศึกษาทรัพย์สินทางปัญญา

ประเภทต่าง ๆ ทั้งในแง่มุมของกฎหมายทรัพย์สินทางปัญญาภายในประเทศและข้อตกลงระหว่าง
ประเทศที่ประเทศไทยเป็นภาคีสมาชิกในความตกลงว่าด้วยทรัพย์สินทางปัญญา หรือเรียกอีกอย่าง
หนึ่งว่าความตกลงทริปส์ (Agreement on Trade-Related Aspects of Intellectual Property 
Rights: TRIPs) รวมทั้งศึกษาในประเด็นสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา ซึ่งเป็นสาระสำคัญในการ
ถ่ายทอดเทคโนโลยี เนื่องจากในการถ่ายทอดเทคโนโลยีนั้นประเด็นหลักคือความเป็นเจ้าของสิทธิ
หรือผู้ทรงสิทธิตามนิยามของกฎหมายทรัพย์สินทางปัญญา เพราะทรัพย์สินทางปัญญาเป็นสิทธิ
เด็ดขาดของผู้เป็นเจ้าของหรือผู้ทรงสิทธิเท่านั้น (Exclusive Right) ผู้ที่ไม่ใช่ผู้ทรงสิทธิไม่มีสิทธิใช้
ทรัพย์สินทางปัญญานั้น นอกจากได้รับอนุญาตจากผู้ทรงสิทธิแล้วจึงจะใช้ได้ ผู้ทรงสิทธิเป็นผู้ที่มีสิทธิ
ในการถ่ายทอดเทคโนโลยีหรืออนุญาตให้ใช้สิทธิในเทคโนโลยีนั้นแต่เพียงผู้เดียว หากผู้ใดใช้ทรัพย์สิน
ทางปัญญาของผู้อื่นโดยไม่ได้รับอนุญาตจากผู้ทรงสิทธิ ผู้นั้นมีความผิดฐานละเมิด ซึ่งผู้ทร งสิทธิมี
สิทธิฟ้องร้องเรียกค่าเสียหายได้ รวมถึงคดีที่มีการนำขึ้นสู่ศาลทรัพย์สินทางปัญญาและการค้า
ระหว่างประเทศกลางจำนวนไม่น้อยเป็นคดีเกี่ยวกับความเป็นเจ้าของสิทธิ ใครคือผู้มีสิทธิที่แท้จริง 
การคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา การฟ้องเพิกถอนสิทธิของผู้ทรงสิทธิ การละเมิดสิทธิในทรัพย์สิน
ทางปัญญาประเภทต่าง ๆ ทั้งนี้ ในการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องได้ศึกษาทั้งเรื่องการคุ้มครอง สิทธิ 
การละเมิด และการใช้ทรัพย์สินทางปัญญาเป็นหลักประกันสินเชื่อ ดังต่อไปนี้ 

งานศึกษาของวริยา ล้ำเลิศ (2557) “สิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาในมิติประชาคมอาเซียน” 
เป็นการศึกษาเกี่ยวกับสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาประชาคมอาเซียน ความสัมพันธ์ของสิทธิใน
ทรัพย์สินทางปัญญาและประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ปัญหาของไทยเกี่ยวกับสิทธิในทรัพย์สินทาง
ปัญญาต่อการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน นโยบายเกี่ยวกับสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาของไทย
เพื่อการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน และการเสริมสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันทาง
เศรษฐกิจ ทรัพย์สินทางปัญญาถือเป็นปัจจัยหลักที่สามารถช่วยส่งเสริมศักยภาพในการแข่งขันทาง
เศรษฐกิจได้ เพราะเป็นทุนทางปัญญาที่สนับสนุนให้เกิดการสร้างสรรค์และการพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมอย่างยั่งยืน  
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งานศึกษาของสุชาดา เจริญวิริยะธรรม (2556) “การคุ้มครองผู้ทรงสิทธิและสิทธิของผู้ทรง
สิทธิในภูมิปัญญาท้องถิ่น” เป็นการศึกษาในเรื่องความหมายของภูมิปัญญาท้องถิ่น การคุ้มครองผู้
ทรงสิทธิในฐานะสิทธิปัจเจกชนหรือสิทธิร่วมกัน สิทธิในความเป็นเจ้าของในภูมิปัญญาท้องถิ่น การ
ประเมินคุณค่าภูมิปัญญาท้องถิ่นในเชิงพาณิชย์ ว่าสามารถทำได้เหมือนทรัพย์สินทั่วไปหรือไม่ และ
สิทธิในภูมิปัญญาท้องถิ่นสามารถโอนให้แก่กันได้เหมือนสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาประเภทอ่ืน
หรือไม่ ทั้งนี้ เพื่อให้เกิดแนวทางที่ชัดเจนในการบัญญัติกฎหมายและป้องกันข้อโต้แย้งในการตีความ
ข้อกฎหมายต่อไปในอนาคต หากมีการนำภูมิปัญญาท้องถิ่นไปใช้ศึกษาวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่
เพื่อนำไปสู่การจดสิทธิบัตร โดยก่อนนำภูมิปัญญาท้องถิ่นไปวิจัยจะต้องได้รับความยินยอมจาก
เจ้าของก่อน จึงจะสามารถดำเนินการวิจัยและจดสิทธิบัตรได้ มิฉะนั้น จะถือเป็นการละเมิดภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นและมีความผิดตามกฎหมาย ประเทศไทยเป็นประเทศที่มีความหลากหลายในภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น แต่ไม่มีกฎหมายเฉพาะที่มุ่งคุ้มครองภูมิปัญญาท้องถิ่นโดยตรง กฎหมายที่นำมาปรับ
ใช้เพื่อคุ้มครองภูมิปัญญาท้องถิ่น คือ รัฐธรรมนูญ 2550 และกฎหมายทรัพย์สินทางปัญญา แต่
ปัญหาที่เกิดขึ้นคือกฎหมายทั่วไปเหล่านี้ ไม่ได้ถูกบัญญัติขึ้นมาเพื่อวัตถุประสงค์ในการคุ้มครองภูมิ
ปัญญาท้องถิ ่นโดยเฉพาะ จึงทำให้ภูมิปัญญาท้องถิ ่นของไทยถูกละเมิดหลายครั้งจากประเทศ
มหาอำนาจ เนื่องจากประเทศเหล่านี้มีความพร้อมทั้งเงินทุนและความเจริญก้าวหน้าทางด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ประกอบกับแนวคิดว่าภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็นองค์ความรู้ที่เป็นสมบัติ
สาธารณะ (Public domain) จึงนำภูมิปัญญาท้องถิ่นไปทำการทดลอง ค้นคว้า วิจัยและพัฒนาต่อ
ยอดไปจากองค์ความรู้เดิม โดยปราศจากความยินยอมจากเจ้าของแล้วนำจดทะเบียนเป็นทรัพย์สิน
ทางปัญญาของตน 

  งานศึกษาของ ภัทรพร เย็นบุตร (2561) “การคุ้มครองสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ เพื่อการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน:ศึกษาตามความตกลงทริปส์” เป็นการศึกษาถึงความตกลงทริปส์เป็นสำคัญ 
เพราะความตกลงทริปส์มีหลักเกณฑ์การคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญาที่มีประเทศภาคีสมาชิกยอมรับ
จำนวนมาก ความตกลงทริปส์มีเจตนารมณ์คุ้มครองประโยชน์ทางเศรษฐกิจ มีหลักเกณฑ์คุ้มครองสิ่ง
บ่งชี้ทางภูมิศาสตร์อันสามารถช่วยรักษาภูมิปัญญาท้องถิ่นและทรัพยากรธรรมชาติ ณ แหล่งต้น
กำเนิดสินค้าไว้ให้ใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืนได้ แต่ยังขาดความชัดเจนเกี่ยวกับการจดทะเบียนระหว่าง
ประเทศ หลักเกณฑ์เกี่ยวกับสิ่งที่กฎหมายคุ้มครองในการจดทะเบียน เงื่อนไขการจดทะเบียนและ
การขอแก้ไขข้อมูลการจดทะเบียน และข้อยกเว้นการละเมิดสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ ทำให้สมาชิกบาง
ประเทศได้รับความเสียหายจากการละเมิดสิทธิในสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ สูญเสียผลประโยชน์ทาง
เศรษฐกิจและขาดแรงจูงใจในการรักษาสิ่งแวดล้อม ซึ่งทางผู้วิจัยได้เสนอแนวทางให้แก้ไขความตก
ลงทริปส์ให้ชัดเจนขึ ้นในประเด็นต่าง ๆ ดังกล่าวข้างต้น ซึ ่งจะช่วยให้ประเทศภาคีสมาชิกนำ
หลักเกณฑ์ตามความตกลงทริปส์ไปอนุวัติการให้สอดคล้องกับหลักการพัฒนาอย่างยั ่งยืนได้  
ประกอบด้วยการปรับแก้ 7 ข้อ ดังนี้ 

1. ควรมีหลักเกณฑ์การจดทะเบียนคุ้มครองสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ภายใต้ความตกลงทริปส์ 
ซึ่งประเทศสมาชิกสามารถนำสินค้าที่คุ้มครองภายใต้ระบบกฎหมายเฉพาะ หรือระบบเครื่ องหมาย
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การค้ามาขอจดทะเบียนก็ได้ และให้เป็นทางเลือกว่าจะจดทะเบียนคุ้มครองในระดับทั่วไปตาม
มาตรา 22 หรือระดับสินค้าเฉพาะอย่างตามมาตรา 23 แห่งความตกลงทริปส์ ซึ่งต้องสอดคล้องกับ
ระดับการคุ้มครองตามกฎหมายภายในประเทศท่ีขอจดทะเบียนด้วย เพ่ือให้มีความสุจริตต่อกัน และ
ช่วยคัดกรองข้อมูลก่อนรับจดทะเบียน อีกทั้งไม่ควรจำกัดประเภทสินค้าที่ขอจดทะเบียนคุ้มครอง
ตามมาตรา 23 ให้เป็นเพียงไวน์หรือสุราเท่านั้น 

2. ควรเพิ ่มหลักเกณฑ์หรือตีความการคุ ้มครองสิ ่งบ่งช ี ้ทางภูมิศาสตร์ในประเทศ
แหล่งกำเนิดให้รวมถึงการที่ประเทศแหล่งกำเนิดมีหลักเกณฑ์ควบคุมตรวจสอบ ตลอดจนมีขั้นตอน
พิสูจน์เชื่อมโยงคุณลักษณะเฉพาะของสินค้ากับแหล่งภูมิศาสตร์อันมีขอบเขตพื้นที่ที่ชัดเจน ซึ่งอาจ
เชื่อมโยงด้วยชื่อเสียงของวัตถุดิบที่ใช้ผลิตสินค้า ภูมิปัญญาท้องถิ่นในการสร้างสรรค์กระบวนการ
ผลิต หรือการตระเตรียมการผลิตก็ได้ นอกจากนี้ ประเทศท่ีขอจดทะเบียนไว้แล้วอาจขอแก้ไขข้อมูล
การจดทะเบียนที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยความเชื่อมโยงชื่อเสียงสินค้ากับแหล่งภูมิศาสตร์ ซึ่งรวมถึงขอ
ขยายหรือขอลดพื้นที่ทางภูมิศาสตร์ที่เคยระบุไว้ในการจดทะเบียนได้ ภายใต้การรักษาสมดุลระหว่าง
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม และหลักสุจริตต่อกัน 

3. ควรใช้จารีตประเพณีแห่งท้องถิ่นในการพิจารณาถึงความเป็นชื่อสามัญของสินค้า ซึ่งชื่อ
ที่ขอจดทะเบียนต้องไม่ตกเป็นชื่อสามัญในประเทศที่ขอจดทะเบียน และเพ่ิมเติมให้ประเทศที่มีจารีต
ประเพณีแสดงว่าสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ของประเทศที่ขอจดทะเบียนเป็นชื่อสามัญของสินค้าใน
ประเทศตนจะต้องนำเสนอข้อมูลการตกเป็นชื่อสามัญนั้นให้ผู้พิจารณาคำขอจดทะเบียนตามความ
ตกลงทริปส์ทราบภายในระยะเวลาที่ประเทศภาคีสมาชิกทั้งหลายได้ตกลงร่วมกัน เพ่ือรวบรวมข้อมูล
นั้นไว้เป็นระบบฐานข้อมูล 

4. ควรกำหนดข้อยกเว้นการละเมิดสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์สำหรับกรณีซึ่งอาจเป็นการพ้อง
เสียง หรือพ้องทั้งรูปและเสียง (homonymous) แต่คำนั้นให้ความหมายถึงแหล่งภูมิศาสตร์ที่ต่างกัน 
แม้ว่าหลักเกณฑ์ดังกล่าวจะบัญญัติไว้แล้วในความตกลงทริปส์มาตรา 23 ข้อ 3 แต่บทบัญญัตินี้
กำหนดให้ใช้กับสินค้าประเภทไวน์เท่านั้น ซึ่งควรครอบคลุมสินค้าประเภทอื่นด้วย โดยบัญญัติไว้ใน
ความมาตรา 24 ข้อ 10 แทน และควรอนุญาตให้ประเทศภาคีสมาชิกที่ได้รับผลกระทบจากการจด
ทะเบียนสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ชื่อที่พ้องกับสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ของประเทศตนสามารถขอให้
ประเทศที ่ใช้ช ื ่อพ้องนั ้นแก้ไขเปลี ่ยนแปลงชื ่อที ่ได้จดทะเบียนหรือขอจดทะเบียน โดยเพ่ิม
รายละเอียดถ้อยคำหรือสัญลักษณ์ให้ชัดเจนถึงแหล่งกำเนิดสินค้าที่แท้จริงด้วย 

5. ควรกำหนดให้มีหลักเกณฑ์เพิ่มเติมในความตกลงทริปส์เกี่ยวกับมาตรการยึดสินค้าที่ใช้
สิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์โดยผิดกฎหมาย ในขณะนำเข้ามาภายในประเทศภาคีสมาชิกที่มีกฎหมาย
คุ้มครองสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์นั้น รวมถึงให้ยึดสินค้าภายในประเทศที่ระบุสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์อัน
ไม่ชอบด้วยกฎหมาย หรือในประเทศท่ีมีกรณีการนำเข้าสินค้าที่ไม่ชอบด้วยกฎหมายนั้น 

6. ควรมีการจดทะเบียนในลักษณะเป็นฐานข้อมูลไว้ก่อน โดยที่บรรดาประเทศสมาชิกมี
ข้อตกลงร่วมกันว่าจะให้ระยะเวลานานเพียงใดสำหรับการเตรียมกฎหมายภายในประเทศให้
สอดคล้องกับการจดทะเบียนพหุภาคีที่มีผลคุ้มครองสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ครอบคลุมถึงประเทศ
สมาชิกทั้งหลายโดยอัตโนมัติ เพราะประเทศภาคีสมาชิกจำเป็นต้องมีการหารือเพื่อให้เกิ ดการ
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ประนีประนอมและการยอมรับเงื ่อนไขข้อตกลงและจำเป็นต้องอาศัยระยะเวลาในการอนุวัติการ
กฎหมายภายในประเทศตนให้สอดคล้องกับบริบทสังคมระหว่างประเทศด้วย 

7. ประเทศผู้ยื่นขอจดทะเบียนควรวิเคราะห์ข้อมูลเชิงสถิติที่เกี่ยวข้องกับข้อดีหรือข้อเสีย
ของการขยายตลาดสินค้าในต่างประเทศ โดยการชั่งน้ำหนักประโยชน์ของการคุ้มครองในระดับ
ระหว่างประเทศ ทั้งแง่มุมเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม เพ่ือให้การคุ้มครองสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์
เป็นเครื่องมือส่งเสริมการพัฒนาอย่างยั่งยืนที่ปฏิบัติได้จริง เพราะหากปัจจัยการผลิตยังไม่เหมาะสม
ที่จะขยายการผลิตเพื ่อการส่งออก การจดทะเบียนเพื่อคุ้มครองในระดับระหว่างประเทศก็จะ
ก่อให้เกิดผลร้ายมากกว่าผลดี โดยอาจเสียค่าใช้จ่ายสูงเพื่อรักษาชื่อเสียงของสินค้า ซึ่งค่าใช้จ่ายที่
ชุมชนผู้ผลิตต้องแบกรับก็จะทำให้เกิดความเหลื่อมล้ำทางสังคม ตลอดจนอาจก่อให้เกิดการบริโภค
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเกินขีดความสามารถในการอนุรักษ์ 

งานศึกษาของ ภัทร น้อยสัมฤทธิ์ (2561) “มาตรการทางกฎหมายในการคุ้มครองกู๊ดวิลล์
จากการละเมิดชื่อเสียงในเครื่องหมายการค้า” ศึกษาว่า “กู๊ดวิลล์” เป็นสินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตนชนิด
หนึ่งที่สามารถประเมินมูลค่าได้ แต่บทบัญญัติตามพระราชบัญญัติเครื่องหมายการค้า พ.ศ.2534 อัน
ประกอบไปด้วย มาตรา 108 “ห้ามมิให้บุคคลใดปลอมเครื่องหมายการค้าของบุคคลอื่นที่ได้จด
ทะเบียนแล้วในราชอาณาจักร” และ มาตรา 109 “ห้ามมิให้บุคคลใดเลียนเครื่องหมายการค้าของ
บุคคลอื่นที่ได้จดทะเบียนแล้วในราชอาณาจักร เพื่อให้ประชาชนหลงเชื่อว่าเป็นเครื่องหมายการค้า
ของบุคคลอื่นนั้น” ยังไม่ครอบคลุมถึงการคุ้มครองกู๊ดวิลล์ในเครื่องหมายการค้าจากการถูกละเมิด  
ซึ่งอาจจะแตกต่างกับการละเมิดเครื่องหมายการค้าในกรณีปกติ และยังไม่มีกฎหมายฉบับใดใน
ประเทศไทยกำหนดคำนิยามทางกฎหมายของคำว่า “กู๊ดวิลล์” ไว้ จึงเกิดปัญหาในความชัดเจน
เกี่ยวกับความคุ้มครองกู๊ดวิลล์จากการละเมิดชื่อเสียงในเครื่องหมายการค้า ทำให้เครื่องหมายการค้า
ที่มีกู๊ดวิลล์ไม่ได้รับความคุ้มครองตามกฎหมายเท่าที่ควรจะเป็น เพราะเครื่องหมายการค้าใดมีกู๊ดวิลล์
จะมีคุณค่ามากยิ่งขึ้น รวมไปถึงสินค้าหรือบริการภายใต้เครื่องหมายการค้านั้นก็จะมีมูลค่าที่สูงขึ้น
ด้วย ซึ่งทางผู้วิจัยจึงได้เสนอแนวคิดให้ปรับปรุงบทบัญญัติในเรื่องการคุ้มครองเครื่องหมายการค้า
จากการถูกละเมิดตามพระราชบัญญัติเครื่องหมายการค้า พ.ศ.2534 ให้ครอบคลุมถึงการละเมิด
ต่อกู๊ดวิลล์ในเครื่องหมายการค้าด้วย โดยนำบทบัญญัติแห่งกฎหมายเครื่องหมายการค้าแห่งประเทศ
สหรัฐอเมริกา ประเทศแคนาดา สหภาพยุโรป และกฎหมายระหว่างประเทศ ได้แก่ อนุสัญญาปารีส
ว่าด้วยการคุ้มครองทรัพย์สินอุตสาหกรรม (Paris Convention) และความตกลงว่าทริปส์ (TRIPs 
Agreement) ซึ่งมีความชัดเจนและเหมาะสมในการนำมาเป็นต้นแบบของการคุ้มครองกู๊ดวิลล์ใน
เครื่องหมายการค้าจากการถูกละเมิด 

งานศึกษาของ ศิวพร เสาวคนธ์ (2561) “การพัฒนากฎหมายว่าด้วยการใช้ทรัพย์สินทาง
ปัญญา เป็นหลักประกันสินเชื ่อทางธุรกิจ” เป็นการศึกษา เรื ่องการพัฒนาพระราชบัญญัติ
หลักประกันทางธุรกิจ พ.ศ. 2558 ให้มีความชัดเจนและเหมาะสมต่อการนำทรัพย์สินทางปัญญามา
ใช้เป็นหลักประกันทางธุรกิจ การนำทรัพย์สินทางปัญญามาใช้เป็นหลักประกันทางธุรกิจตาม
พระราชบัญญัติหลักประกันทางธุรกิจ พ.ศ. 2558 นั้น พบว่าประสบปัญหาการบังคับใช้กฎหมายที่ไม่
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อาจก่อให้เกิดการยอมรับและนำไปใช้ในวงการธุรกิจอย่างแพร่หลายได้ สาเหตุมาจากกฎหมายที่มีผล
บังคับใช้ในปัจจุบันขาดความชัดเจนและมิได้มีการวางหลักเกณฑ์และวิธีการที่เป็นสาระสำคัญของ
การนำทรัพย์สินทางปัญญามาใช้เป็นหลักประกันทางธุรกิจ ที่จะก่อให้เกิดการยอมรับอย่างเป็นธรรม
ระหว่างผู้ให้หลักประกันและผู้รับหลักประกันในขั้นตอนต่าง ๆ ตั้งแต่การรับหลักประกันจนถึงการ
บังคับชำระหนี้จากหลักประกันใน 5 ประเด็นสำคัญ ดังนี้ 

1. ประเภทของทรัพย์สินทางปัญญาที่นำมาเป็นหลักประกัน 
2. การประเมินมูลค่าทรัพย์สินทางปัญญา 
3. สิทธิของผู้ให้หลักประกันทรัพย์สินทางปัญญา 
4. การจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา 
5. ศาลที่มีอำนาจในการดำเนินคดีหลักประกันทรัพย์สินทางปัญญา 
งานศึกษาของ อิสรัตน์ ธำรงมาศ (2559) “แนวทางการบังคับสิทธิในการนำทรัพย์สินทาง

ปัญญามาเป็นหลักประกัน ทางธุรกิจตามพระราชบัญญัติหลักประกันทางธุรกิจ พ .ศ. 2558” เป็น
การศึกษาถึงแนวทางในการบังคับชำระหนี้จากทรัพย์สินทางปัญญาที่เป็นหลักประกันทางธุรกิจตาม
พระราชบัญญัติหลักประกันทางธุรกิจ พ.ศ. 2558 เพ่ือให้เป็นแนวทางในการแก้ไขกฎหมายและสร้าง
หลักเกณฑ์บังคับชำระหนี้จากทรัพย์สินทางปัญญา ที่เป็นหลักประกันทางธุรกิจให้เกิดผลบังคับ
ในทางปฏิบัติเพื ่อประโยชน์สูงสุดของผู้ให้หลักประกันและผู้รับหลักประกัน  เนื่องจากปัจจุบัน
ประเทศไทยได้มีการออกพระราชบัญญัติหลักประกันทางธุรกิจ พ.ศ. 2558 มาเพื ่อช่วยเหลือ
ผู้ประกอบการรายย่อยให้มีโอกาสเข้าถึงแหล่งเงินทุนได้มากขึ ้น โดยพระราชบัญญัติฉบับนี ้ได้
กำหนดให้สามารถนำทรัพย์สินทางปัญญามาเป็นหลักประกันในการชำระหนี้ได้ แต่พระราชบัญญัติ
ฉบับนี้ไม่ได้มีการกำหนดหลักเกณฑ์ในการดำเนินการบังคับชำระหนี้จากทรัพย์สินทางปัญญาไว้เป็น
การเฉพาะ ซึ่งทางผู้วิจัยได้ให้ความเห็นว่าควรมีการแก้ไขเพิ่มเติมพระราชบัญญัติหลักประกันทาง
ธุรกิจ พ.ศ. 2558 โดยการกำหนดหลักเกณฑ์ในการแต่งตั้งผู้บังคับหลักประกันและหน้าที่ในการขอ
แก้ไขเปลี่ยนแปลงรายการทรัพย์หลักประกัน รวมทั้งกำหนดให้ผู้รับหลักประกันและผู้ให้หลักประกัน
สามารถเลือกวิธีการบังคับชำระหนี้ได้เองโดยอยู่ในกรอบของกฎหมาย 

จากงานวิจัยที่กล่าวมาข้างต้น สามารถสรุปได้เป็น 2 กลุ่มหลัก ดังนี้  
กลุ่มที่ 1 สิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา ทั้งในแง่ของการคุ้มครองสิทธิและการละเมิดสิทธิ 

นับตั้งแต่สิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาในมิติประชาคมอาเซียน การคุ้มครองผู้ทรงสิทธิและสิทธิของผู้
ทรงสิทธิในภูมิปัญญาท้องถิ่น การคุ้มครองสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ เพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืนตามความ
ตกลงทริปส์ ตลอดจนมาตรการทางกฎหมายในการคุ ้มครองกู๊ดวิลล์จากการละเมิดชื่อเสียงใน
เครื่องหมายการค้า ผู้เขียนมีความเห็นว่าการคุ้มครองสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาทุกประเภท ควรมี
การคุ้มครองภายในประเทศให้เข้มแข็งก่อน ทั้งในแง่ของการเป็นเจ้าของสิทธิและในแง่ของการ
ป้องกันการละเมิดสิทธิ ต้องมีกฎหมายทรัพย์สินทางปัญญาระบุไว้อย่างชัดเจน รวมถึงมีหลักเกณฑ์
ในการปฏิบัติครอบคลุมทั่วถึงทุกขั้นตอนอย่างเป็นรูปธรรม ไม่มีช่องว่างให้ผู้ที่มีความพร้อมกว่าเอา
รัดเอาเปรียบผู้อ่อนแอกว่า เริ ่มตั ้งแต่ขั ้นตอนของการสร้างสรรค์ทรัพย์สินทางปัญญา การนำ
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ทรัพย์สินทางปัญญาไปใช้ รวมถึงการบังคับใช้สิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา ไม่ว่าประเทศนั้นๆ จะเป็น
ภาคีสมาชิกกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งหรือไม่ก็ตาม 

กลุ่มท่ี 2 การนำทรัพย์สินทางปัญญาเป็นหลักประกันสินเชื่อ ได้แก่ การพัฒนากฎหมายว่า
ด้วยการใช้ทรัพย์สินทางปัญญา เป็นหลักประกันสินเชื่อทางธุรกิจ แนวทางการบังคับสิทธิในการนำ
ทรัพย์สินทางปัญญาเป็นหลักประกัน ทางธุรกิจตามพระราชบัญญัติหลักประกันทางธุรกิจ พ.ศ.2558 
ซึ่งผู้เขียนมีความเห็นว่า การนำทรัพย์สินทางปัญญาเป็นหลักประกันสินเชื่อ มีความเป็นไปได้กับ
ทรัพย์สินทางปัญญาที่มีศักยภาพ มีมูลค่าการตลาดสูงเพียงพอสำหรับวงเงินขอสินเชื่อ และมีความ
คล่องตัวในการแปรเปลี ่ยนเป็นเงินสด รวมถึงมีอายุการคุ ้มครองที ่เหลือยาวนานพอสำหรับ
กระบวนการเรียกชำระหนี้ของสถาบันการเงินด้วย เพราะหากทรัพย์สินทางปัญญาหมดอายุการ
คุ้มครองตกเป็นสมบัติสาธารณะ มูลค่าก็จะหมดลงกลายเป็นหลักประกันที่ไม่มีมูลค่าใด ๆ 
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บทท่ี 4 

เป้าหมายและเทคนิคในการปฏิบัติงานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

บทนี้เป็นการอธิบายเกี่ยวกับเป้าหมายในการปฏิบัติงาน เทคนิคในการวางแผนและ    
แผนกลยุทธ์ในการปฏิบัติงาน เทคนิคในการปฏิบัติงานแต่ละขั้นตอนการปฏิบัติงาน เทคนิคการทำ
ให้ผู้รับบริการพึงพอใจ และจรรยาบรรณ คุณธรรม จริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

4.1 เป้าหมายในการปฏิบัติงาน 
เป้าหมายของงานกระบวนการถ่ายทอดเทคโนโลยีของงานวิจัย คือ การที่มหาวิทยาลัยกับ

ผู้ประกอบการสามารถเจรจาต่อรองกันประสบความสำเร็จ และนำไปสู่การถ่ายทอดเทคโนโลยีให้
ผู้ประกอบการนำไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ ซึ่งการนำเทคโนโลยีจากงานวิจัยไปใช้ประโยชน์เป็น
เป้าหมายสำคัญของการทำวิจัยประยุกต์  (Applied research) หรือการวิจัยเชิงปฏิบัติ (Action 
research)  

ฝ่ายบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญา ได้รับงบประมาณสนับสนุนการดำเนินงานจาก 2 
แหล่ง คือ มหาวิทยาลัย และงบประมาณจากสำนักงานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมกิจการ
อุทยานวิทยาศาสตร์ (สอว.) โดยทั้ง 2 แหล่งทุน ได้กำหนดเป้าหมายในการปฏิบัติงาน ดังนี้ 

1. มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ 
1.1 จำนวนการจัดทำสัญญาและการลงนามอนุญาตให้ใช้สิทธิในการนำผลงานวิจัย /

นวัตกรรมสู่การใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 
1.2 จำนวนครั้งที ่ร ่วมจัดนิทรรศการเพื่อเผยแพร่ผลงานทรัพย์สินทางปัญญาที่มี

ศักยภาพในการใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 
1.3 จำนวนครั้งในการเจรจาต่อรองเพื่อนำไปสู่การนำผลงานวิจัย /นวัตกรรมไปใช้

ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 
2. คณะกรรมการส่งเสริมกิจการอุทยานวิทยาศาสตร์ (สอว.) 

2.1 จำนวนผลงานวิจัยหรือทรัพย์สินทางปัญญาที่สามารถออกสู่เชิงพาณิชย์ 
2.2 จำนวนผู้ประกอบการที่เข้ารับการอบรมด้านทรัพย์สินทางปัญญา /การบริหาร

จัดการทรัพย์สินทางปัญญา 
2.3 การพัฒนาเครือข่ายทรัพย์สินทางปัญญา 
2.4 การประชาสัมพันธ์ผลงานวิจัยที่มีศักยภาพสู่การใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 
2.5 การสำรวจและประเมินทรัพย์สินทางปัญญา (IP Audit) 
2.6 การจัดนิทรรศการเพื่อเผยแพร่ผลงานทรัพย์สินทางปัญญาที่มีศักยภาพในการใช้

ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 
2.7 การจับคู่ธุรกิจ (Business matching) 
2.8 การจัดทำผลิตภัณฑ์ตัวอย่าง/ต้นแบบ 
2.9 การพิสูจน์เทคโนโลยี (Proof of Technology) 
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2.10 จัดทำสัญญาและการลงนามอนุญาตให้ใช้สิทธิ 
2.11 การเจรจาต่อรอง (Business Negotiation) 

ตารางท่ี 4.1 เป้าหมายในการปฏิบัติงานของงานถ่ายทอดเทคโนโลยี  

เป้าหมายการปฏิบัติงาน ดัชนีชี้วัดการปฏิบัติงาน 
ผลงานวิจัยหรือทรัพย์สินทางปัญญาที่สามารถ
ออกสู่เชิงพาณิชย์ หรือจัดทำสัญญาและการลง
นามอนุญาตให้ใช้สิทธิ 
ปีละ ไม่น้อยกว่า 3 ผลิตภัณฑ์ (ประมาณการ
จากสัดส่วนการการเจรจาต่อรอง 5%) 
 

1. การสำรวจและประเมินทรัพย์สินทางปัญญา 
(IP Audit) 
ปีละไม่น้อยกว่า 2 ครั ้ง (เพื ่อให้ร ับทราบ
ข้อมูลงานวิจัยผลงานใหม่) 

2. การจัดทำผลิตภัณฑ์ตัวอย่าง/ต้นแบบปีละไม่
น้อยกว่า 5 ผลิตภัณฑ์ 

3. การประชาสัมพันธ์ผลงานวิจัยที่มีศักยภาพสู่
การใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 
ปีละไม่น้อยกว่า 12 ครั้ง (เฉลี่ยเดือนละ 1 
ครั้ง) 

4. การจ ัดน ิทรรศการเพ ื ่อเผยแพร ่ผลงาน
ทรัพย์สินทางปัญญาที่มีศักยภาพในการใช้
ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 
ปีละไม่น้อยกว่า 4 ครั้ง (เฉลี่ยไตรมาสละ 1 
ครั้ง) 

5. การจับคู่ธุรกิจ (Business matching) 
ปีละไม่น้อยกว่า 30 ราย (เฉลี่ยเดือนละ 2 – 
3 ราย) 

6. การพัฒนาเครือข่ายทรัพย์สินทางปัญญา 
ปีละไม่น้อยกว่า 4 ครั้ง (เฉลี่ยไตรมาสละ 1 
ครั้ง)  

7. ให้ทุนสนับสนุนการต่อยอดผลงานวิจ ัยที่
สามารถออกสู่เชิงพาณิชย์ 
ปีละไม่น้อยกว่า 12 ทุน (ประมาณการทุนละ 
50,000 บาท)  

8. ก า ร พ ิ ส ู จ น ์ เ ท ค โ น โ ล ยี ( Proof of 
Technology) 
ปีละไม่น้อยกว่า 5 ผลิตภัณฑ์ 

9. การเจรจาต่อรอง (Business Negotiation) 
ปีละไม่น้อยกว่า 15 ผลิตภัณฑ์ (ประมาณการ 
50 % จากการจับคู่ธุรกิจ)  
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เป้าหมายการปฏิบัติงาน ดัชนีชี้วัดการปฏิบัติงาน 
10. การอบรมด้านทรัพย์สินทางปัญญา /การ

บริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญา 
ปีละอย่างน้อย 1 ครั้ง 

 

จากเป้าหมายในการปฏิบัติงานทั้งของมหาวิทยาลัยและของคณะกรรมการส่งเสริมกิจการ
อุทยานวิทยาศาสตร์ (สอว.) ผู้เขียนได้นำมาบูรณาการเข้าด้วยกันและวางเป้าหมายการปฏิบัติและ
ดัชนีชี้วัดของกระบวนการถ่ายทอดเทคโนโลยีของงานวิจัย มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ ดังตารางที่ 4.2 

ตารางท่ี 4.2 เป้าหมายการปฏิบัติงานของกระบวนการถ่ายทอดเทคโนโลยีของงานวิจัย 
เป้าหมายการปฏิบัติงาน ไตรมาสที ่ หมายเหตุ 

1 2 3 4 
การจับคู่ธุรกิจ (Business Matching)  
ปีละไม่น้อยกว่า 30 ราย  
(เฉลี่ยเดือนละ 2 - 3 ราย) 

    หากผู้ประกอบการ
ยื่นแบบ WUSTP-
TLO-05 หรืออยู่
ระหว่างการเจรจา
ต่อรอง  
ในไตรมาสที่ 3-4 
TLOจะต้อง
ดำเนินการให้แล้ว
เสร็จอย่างช้าในไตร
มาสที่ 1-2 ของ
ปีงบประมาณถัดไป 

การเจรจาต่อรอง (Business Negotiation)  
ปีละไม่น้อยกว่า 50% ของการจับคู่ธุรกิจ 

    

การพิสูจน์เทคโนโลยี (Proof of Technology)  
ปีละไม่น้อยกว่า 30% ของการเจรจาต่อรอง 

    

ทำสัญญาและการลงนามอนุญาตให้ใช้สิทธิ  
ปีละไม่น้อยกว่า 5% ของผลิตภัณฑ์ 
ที่ผ่านการเจรจาต่อรอง 

    

 ปีงบประมาณปัจจุบัน 
 ปีงบประมาณถัดไป 

4.2 เทคนิคในการวางแผนและแผนกลยุทธ์ในการปฏิบตัิงาน 
เทคนิคในการวางแผนและแผนกลยุทธ์ในการปฏิบัติงานกระบวนการถ่ายทอดเทคโนโลยี

จากผลงานวิจัย ของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ ให้บรรลุเป้าหมายตามที่มุ่งหวัง ผู้เขียนได้นำเป้าหมาย
และนำดัชนีชี้วัดความสำเร็จที่ใช้แผนกลยุทธ์ร่วมกัน จัดกลุ่มเข้าด้วยกัน ทั้งนี้ ดัชนีชี้วัดความสำ เร็จ
ทุกตัวเป็นส่วนหนึ่งของการขับเคลื่อนให้การปฎิบัติงานสำเร็จตามเป้าหมายของการนำงานวิจัยไปใช้
ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ 

4.2.1 เทคนิคในการวางแผนการปฏิบัติงานกระบวนการถ่ายทอดเทคโนโลยีจาก
งานวิจัย ของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ 

จากกลยุทธ์ในการปฏิบัติงานของงานถ่ายทอดเทคโนโลยี ฝ่ายบริหารจัดการทรัพย์สินทาง
ปัญญาในภาพรวม เพื ่อให้เห็นภาพความเกี ่ยวข้องกันของดัชนีชี ้ว ัดความสำเร็จที ่จะนำไปสู่
ความสำเร็จตามเป้าหมาย 
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สำหรับในส่วนของเทคนิคการวางแผนการปฏิบัติงาน ผู้เขียนจะนำเสนอเฉพาะในส่วน
ของกระบวนการถ่ายทอดเทคโนโลยี ซึ่งเป็นวัตถุประสงค์ของคู่มือฉบับนี้  เริ่มต้นจากการจับคู่ธุรกิจ
จนถึงการทำสัญญาถ่ายทอดเทคโนโลยี ดังตารางที่ 4.3 

ตารางท่ี 4.3 เทคนิคในการวางแผนการปฏิบัติงานแต่ละข้ันตอน 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน เทคนิคในการวางแผนการปฏิบัติงาน 
ขั้นตอนที่ 1 การจับคู่ธรกิจ 
หมายเลข :  
1. ผ ู ้ประกอบการแสดงความประสงค ์ ใช้

ประโยชน ์ ในทร ัพย ์ส ินทางป ัญญาต่อ
มหาวิทยาลัย 

2. ผู้ประกอบการขออนุญาตใช้ทรัพย์สินทาง
ปัญญาของมหาวิทยาลัย 

3. TLO ตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลใน 
ฟอร์ม WUSTP-TLO-03 

4. เสนอฟอร์ม WUSTP-TLO-03 ให้ ผอ.ให้
ความเห็น 

5 .  เสนอฟอร ์ม  WUSTP-TLO-03 ให ้ รอง
อธิการบดีฝ่ายวิจ ัยและบริการสังคมให้
ความเห็น 

6. เสนอฟอร์ม WUSTP-TLO-03 ให้อธิการบดี
พิจารณาอนุญาต 

7. เสนอฟอร์ม WUSTP-TLO-03 ที่ได้รับอนุมัต
แล้ว ให้นักวิจัยพิจารณาถ่ายทอดเทคโนโลยี 

8. นักวิจัยตอบกลับผลการพิจารณาถ่ายทอด
เทคโนโลยี 

9. ให้ผู้ประกอบการเขียนแผนการดำเนินงาน
ในการใช้ประโยชน์ทรัพย์สินทางปัญญา 

10.TLO ตรวจสอบข้อมูลในแผนการดำเนินงาน
ในการใช้ประโยชน์ทรัพย์สินทางปัญญา 

สร้างความคุ ้นเคยให้กับผู ้ประกอบการ ใน
บริการของฝ่ายบริหารจัดการทรัพย์สินทาง
ปัญญาและฝ่ายอื่นในอุทยานวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี ดังนี้ 
1. แนะนำให้ร ู ้จ ักอุทยานวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยีในภาพรวมพอสังเขป 
2. ให้ข้อมูลภารกิจของอุทยานวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี ที่มีเป้าหมายในการผลักดัน
ผู้ประกอบการให้ประสบความสำเร็จในการ
ประกอบธุรกิจ เพื่อเศรษฐกิจโดยรวมของ
ประเทศ ไม่ได้มีวัตถุประสงค์อ่ืนใดแอบแฝง 
ซึ่งเป้าหมายในการประสบความสำเร็จทาง
ธุรกิจเป็นเป้าหมายเดียวกับผู้ประกอบการ
เช่นกัน 

เมื ่อปฏิบัติดังนี ้แล้ว ผู ้ประกอบการจะคลาย
ความกังวล และหายเคลือบแคลงสงส ัยว่า
อุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ช่วยเหลือ
เขาทำไม ช่วยเหลือเพื ่อะไร และช่วยแล้ว
อุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ได้อะไร
ตอบแทนกลับมา มีอะไรเป็นวาระซ่อนเร้นอยู่
หรือไม ่
หากไม่ทำให้ผู้ประกอบการเข้าใจวัตถุประสงค์
ของอุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ทาง
ผู้ประกอบการจะวิตกกังวลไปต่าง ๆ นา ๆ ทำ
ให้ไม่ค่อยกล้าเดินหน้ารับเทคโนโลยีอย่างเตม็ที่ 
ส่งผลให้กระบวนการถ่ายทอดเทคโนโลยล่าช้า
ออกไปโดยไม่จำเป็น ทำให้ผู้ประกอบการเสีย
โอกาสทางการตลาดได้   

ขั้นตอนที่ 2 การเจรจาต่อรอง 
หมายเลข : 

เทคนิคในการปฏิบัติงานการเจรจาต่อรอง ฝ่าย
มหาวิทยาลัยจะเป็นฝ่ายให้ข้อมูลในลักษณะ
บอกเล่า ดังนี้ 
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ขั้นตอนการปฏิบัติงาน เทคนิคในการวางแผนการปฏิบัติงาน 
11. นัดหมาย ผอ. ผปก. นักวิจัย และ TLO 

เพ่ือเจรจาร่วมกันในเบื้องต้น 
12. นักวิจัย ผอ. TLO เจรจาในเบื ้องต้นกับ

ผู้ประกอบการ 
13. นัดหมาย ผอ. ผปก. นักวิจัย และ TLO 

เพ่ือเจรจาร่วมกันในรายละเอียด 
14. เจรจาต่อรองในทุกด้านจนเป็นที่พอใจทั้ง 2 

ฝ่าย ได้แก่ ผลตอบแทน ระยะเวลา เงื่อนไข
ต่าง ๆ 

 

1. ฝ่ายบร ิหารจ ัดการทร ัพย ์ส ินทางปัญญา 
นำเสนอรูปแบบการรับเทคโนโลยี วิธีการ
ประเม ินม ูลค ่ า  ระด ับความพร ้อมของ
เทคโนโลยี 

2.  นักวิจัยนำเสนอคุณสมบัติของเทคโนโลยี 
ความเป ็นมา  ระยะเวลาในการทำว ิ จัย 
งบประมาณท่ีใช้ในการวิจัย 

โดยไม ่นำ เสนอจำนวน เง ิ นผลตอบแทน 
ระยะเวลา หรือเงื่อนไข ที่ทางมหาวิทยาลัยได้
หารือและสรุปเป็นกรอบไว้แล้วก่อนการเจรจา
กับผู้ประกอบการ แต่ทางมหาวิทยาลัยจะให้ผู้
ประกอบเป็นฝ่ายเสนอ ทั้งจำนวนผลตอบแทน
และขอบเขตการใช้เทคโนโลยี เพื ่อพิจารณา
ความต้องการของผู้ประกอบการเทียบกับกรอบ
ที่ได้สรุปไว้เป็นฐานในการต่อรอง 
ในประเด็นสำคัญการเจรจาต่อรอง ต้องตกลง
กันให้ชัดเจนและเข้าใจตรงกันทั้งสองฝ่าย เพ่ือ
ว่าเมื่อนำข้อมูลไปจัดทำสรุปข้อตกลงและทำ
สัญญาจะไม่มีปัญหาภายหลัง 

ขั้นตอนที่ 3 สรุปข้อตกลง 
หมายเลข : 
15. หลังจากเจรจาจนได้ข้อสรุป จะมีบันทึก

ข้อตกลงที่ตกลงร่วมกัน ถือเป็นการตกลงใน
เบื้องต้น 

16. ฝ่ายบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญา 
นักวิจัย และ ผปก. พิจารณาลงนามรับรอง
ข้อตกลงร่วมกัน 

17. ร่างสัญญาตามสรุปข้อตกลงที ่ได้รับการ
รับรองแล้ว 

เทคนิคในการสรุปข้อตกลง จัดทำข้อตกลงให้มี
ความชัดเจน รัดกุม ครอบคลุม ตรงประเด็น 
เพื ่อว ่าเมื ่อนำร่างสัญญาให้คณะกรรมการ
จัดการทรัพย์สินทางปัญญาพิจารณา จะเป็น
สัญญาที ่ม ีความสมบูรณ์มากที ่ส ุดเท่าที ่จะ
เป ็นไปได ้ ทำให ้การพิจารณาผลตอบแทน 
เงื ่อนไข ระยะเวลา ขอบเขตการใช้สิทธิ หรือ
ข้อตกลงใด เป็นสัญญาที่อ่านเข้าใจง่าย 

ขั้นตอนที่ 4 คณะกรรมการจัดการทรัพย์สิน
ทางปัญญาพิจารณา 
หมายเลข : 
18. นัดกรรมการจัดการทรัพย์สินทางปัญญา

เพ่ือประชุมพิจารณาร่างสัญญา 
19. เสนอร่างสัญญาให้คณะกรรมการจัดการ

ทรัพย์สินทางปัญญาพิจารณา 

เทคนิคในการเสนอให้คณะกรรมการทรัพย์สิน
ทางปัญญาพิจารณาสัญญา 
ในการพิจารณาร่างสัญญา ฝ่ายบริหารจัดการ
ทรัพย์สินทางปัญญา เปิดไฟล์เวิร์ดขึ้นสู่จอภาพ
ใหญ่ในห้องประชุม ฝ่ายบริหารจัดการทรัพย์สิน
ทางปัญญาปรับแก้ตามที ่คณะกรรมการให้
ความเห็น คณะกรรมการอ่านทวนจากจอภาพ
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ขั้นตอนการปฏิบัติงาน เทคนิคในการวางแผนการปฏิบัติงาน 
20. แก ้ ไขร ่ า งส ัญญาตามความ เห ็ นของ

คณะกรรมการจัดการทรัพย์สินทางปัญญา 
21. ร ่างส ัญญาท ี ่ ได ้แก ้ ไขแล ้ว เว ียนแจ้ ง

คณะกรรมการจัดการทรัพย์สินทางปัญญา 
ทาง E-Office และ E-Mail 

 

และปรับแก้ไขในสาระสำคัญกันจนแล้วเสร็จใน
ห้องประชุม ทำให้ในการพิจารณาครั ้งต่อไป 
เป็นการพิจารณาที่ไม่มีประเด็นสำคัญมาก ทั้งนี้ 
เนื่องจากคณะกรรมการมีทั้งกรรมการภายใน
และกรรมการภายนอก ในขั ้นตอนของการ
พิจารณาร่างสัญญาที่ได้แก้ไขแล้วตามหมายเลข
ที ่ 21 ทางฝ่ายบริหารจัดการทรัพย์ส ินทาง
ป ัญญาจ ึงไม ่ต ้องน ัดประช ุมอ ีก ทำให ้ร่น
ระยะเวลาและประหยัดงบประมาณ ซึ่งใช้ใน
การประชุมต่อครั้งประมาณหนึ่งหมื่นบาท แต่
ใช้วิธีเวียนทาง E-Office สำหรับกรรมภายใน 
และส่งทาง E-Mail สำหรับกรรมการภายนอก 

ขั้นตอนที่ 5 ทำสัญญา 
หมายเลข : 
22. จัดทำสัญญาฉบับจริง ตามที่คณะกรรมการ

จัดการทรัพย์สินทางปัญญาได้พิจารณาให้
ความเห็นชอบแล้ว 

23. จัดพิธีลงนามอย่างเป็นทางการและอาจจะ
มีจัดงานแถลงข่าวร่วมด้วย 

เทคน ิคในการปฏ ิบ ัต ิ  ฝ ่ายบร ิหารจ ัดการ
ทรัพย์สินทางปัญญาจะประเมินว่าในระยะเวลา
อันใกล้นี ้ มีส ัญญาที ่กำลังจะแล้วเสร็จและ
พร้อมลงนามหรือไม่ หากมีจะรวบไว้จัดพิธีลง
นามอย่างเป็นทางการในครั ้งเดียวกัน โดย
ส ัญญาท ี ่ เสร ็จก ่อนลงนามก ่อนและทาง
ผู้ประกอบการนำไปใช้ได้ก่อน เพียงแต่จัดพิธีลง
นามอย่างเป็นทางการพร้อมกัน เพ่ือการจัดงาน
จะมีความยิ่งใหญ่ และดูน่าสนใจมากข้ึน 

 
4.2.2 กลยุทธ์ในการปฏิบัติงาน 
การปฏิบัติตามดัชนีชี้วัดความสำเร็จในการปฏิบัติงาน เป็นการเสริมให้การนำงานวิจัยไปใช้

ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เริ่มตั้งแต่การวางรากฐานให้มีการวางแผนการทำวิจัยที่
มีความพร้อมในการนำไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ ตามมาด้วยการพัฒนาเครือข่ายอุทยาน
วิทยาศาสตร์ การประชาสัมพันธ์ และสุดท้ายการเริ่มต้นเข้าสู่กระบวนการถ่ายทอดเทคโนโลยี เป็น
การเชื่อมโยงดัชนีชี้วัดความสำเร็จเข้าด้วยกันทุกตัว แต่สำหรับคู่มือฉบับนี้ ผู้เขียนจะนำเสนอในส่วน
ของแผนกลยุทธ์ดัชนี้ชี้วัดความสำเร็จของกระบวนการถ่ายทอดเทคโนโลยี ตามวัตถุประสงค์ของคู่มือ 
ดังตารางที่ 4.4 
 
 
 
 
 



46 
                                                  

 

ตารางท่ี 4.4 กลยุทธ์ในการปฏิบัติงานของดัชนี้ชี้วัดความสำเร็จ 

ดัชนีชี้วัดความสำเร็จ 
(Key Performance Indicator : KPI) 

แผนกลยุทธ์ 

กระบวนการถ่ายทอดเทคโนโลยี 
KPI : 
- การจับคู่ธุรกิจ (Business matching) (สอว.) 
-  การ เจรจาต ่ อรอง เพ ื ่ อนำ ไปส ู ่ ก ารนำ
ผลงานวิจ ัย /นวัตกรรมไปใช้ประโยชน์เชิง
พาณิชย์ (มวล.) 
- การเจรจาต่อรอง (Business Negotiation) 
(สอว.) 
- การจัดทำผลิตภัณฑ์ตัวอย่าง/ต้นแบบ (สอว.) 
-การพิสูจน์เทคโนโลยี (Proof of Technology) 
(สอว.) 
- ผลงานว ิจ ัยหร ือทร ัพย ์ส ินทางป ัญญาที่
สามารถออกสู่เชิงพาณิชย์ (สอว.) 
- การจัดทำสัญญาและการลงนามอนุญาตให้ใช้
สิทธิในการนำผลงานวิจัย /นวัตกรรมสู่การใช้
ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 1 (มวล.) (สอว.) 
- จัดทำสัญญาและการลงนามอนุญาตให้ใช้สิทธิ 
(สอว.) 
 

แผนกลยุทธ์ในการปฏิบัติงานเพ่ือให้สามารถนำ
งานว ิจ ัยไปใช ้ประโยชน์ในเช ิงพาณิชย ์ได้  
เนื่องจากการนำเทคโนโลยีจากงานวิจัยไปใช้
ประโยชน์ในเช ิงพาณิชย์  ประกอบด้วย 2 
แนวทางหลัก ได้แก่ การถ่ายทอดเทคโนโลยี ให้
ผู ้ร ับเทคโนโลยีนำไปประกอบธุรกิจ และต่อ
ยอดงานวิจัยที่ยังไม่พร้อมสำหรับการถ่ายทอด
เทคโนโลยี ให้มีความพร้อมมากขึ้น ซึ่งขณะนี้
ทางฝ่ายบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญาได้
ดำเนินการควบคู่ทั้ง 2 แนวทาง ดังนี้ 
1.  แนวทางการถ ่ ายทอดเทคโนโลย ีจาก
มหาวิทยาลัยสู่ผู ้ประกอบการด้วยเทคโนโลยี
จากงานว ิจ ัยท ี ่ม ีความพร ้อมสำหร ับการ
ถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ผู ้ประกอบการ ทางฝ่าย
บร ิหารจั ดการทร ัพย ์ ส ิ นทางป ัญญาได้
ดำเนินการทั้งการวางแผนการทำงานวิจัยให้
สามารถนำไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ และ
ผลักดันให้เกิดกระบวนการถ่ายทอดเทคโนโลยี 
อย่างเต็มที ่
ผ ู ้ อำนวยการอ ุทยานว ิทยาศาสตร ์ และ
เทคโนโลยีได้หารือและวางแผนร่วมกันกับฝ่าย
บริหารจัดการทรัพย์ส ินทางปัญญา  ในการ
สนับสนุนให้เกิดการนำเทคโนโลยีจากงานวิจัย
ไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ และเข้าใจความ
จำเป็นว่ากว่าจะถึงขั้นตอนของการทำสัญญา
ถ่ายทอดเทคโนโลยี หรืออนุญาตให้ใช้สิทธิ  
ผ ู ้ประกอบการจำเป ็นต ้องม ีก ิจกรรมตาม
ขั้นตอนเพื่อสร้างความมั่นใจในเทคโนโลยีว่า
สามารถนำไปใช้ในธุรกิจได้สมประโยชน์จริง ซึ่ง 
ฝ่ายบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญาต้องมี
งบประมาณสำหรับกิจกรรมต่าง ๆ เหล่านั้น 
เช่น การให้ผู้ประกอบการทดลองใช้สินค้าด้วย
ตัวเอง ต่อมาด้วยการทดลองในกลุ่มที่ใหญ่ขึ้น 
จากนั้นเมื่อผู้ประกอบการมีความมั่นใจมากขึ้น
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ดัชนีชี้วัดความสำเร็จ 
(Key Performance Indicator : KPI) 

แผนกลยุทธ์ 

แล้ว ให้ทดลองตลาดก่อน แล้วค่อยรับการ
ถ่ายทอดเทคโนโลยี 
2. ฝ ่ายบริหารจัดการทรัพย์ส ินทางปัญญา
ดำเน ินการ ให ้ท ุนสน ับสน ุนการต ่ อยอด
ผลงานวิจัยสู่เชิงพาณิชย์ โดยให้นักวิจัยยื่นใบ
สม ัครร ับท ุนและนำเสนอผลงาน  และมี
คณะกรรมการคัดเลือกผลงานที่มีความเป็นไป
ได้ทั้งด้านเทคโนโลยีและด้านการตลาด ผลงาน
ที ่ผ ่านการคัดเลือกจะทำสัญญารับทุน เมื่อ
นักวิจัยพัฒนาแล้วเสร็จตามสัญญา ฝ่ายบริหาร
จัดการทรัพย์สินทางปัญญา จะนำเทคโนโลยี
จากผลงานวิจัยเหล่านั้น ออกตลาดเพื่อจับคู่
ธุรกิจ เข้าสู่กระบวนการถ่ายทอดเทคโนโลยี
ต่อไป 
ทั ้งนี ้ ทางฝ่ายบริหารจัดการทรัพย์สินทาง
ปัญญา อุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ได้
จัดทำข้อเสนอโครงการที ่ช ี ้ให ้เห ็นถึงความ
จำเป็นที่ต้องมีกิจกรรมในกระบวนการถ่ายทอด
เทคโนโลยี และการให้ทุนต่อยอดงานวิจัยให้มี
ความพร้อมสำหรับการออกสู่เชิงพาณิชย์ เพ่ือ
รับการจัดสรรงบประมาณ ทั้งจากมหาวิทยาลัย
วล ัยล ักษณ์ และจากสำนักงานเลขานุการ
คณะกรรมการส ่ ง เสร ิ มก ิ จ การอ ุ ทย าน
วิทยาศาสตร์ (สอว.) 

 
4.3 เทคนิคในการปฏิบัติงานแต่ละขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

ในการดำเนินงานของอุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ซึ่งเป็นหน่วยงานที่มีเครือข่าย
อยู่ทั่วประเทศ สำหรับอุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ เป็นเครือข่าย
ของอุทยานวิทยาศาสตร์ภาคใต้ โดยมีมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ เป็นแม่ข่าย ดังนั้น ในการพัฒนา
งานของอุทยานวิทยาศาสตร์ จึงมีทั้งการปรับปรุงและพัฒนาจากการเรียนรู้ด้วยประสบการณ์ของ
หน่วยงานเอง และจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้วยประสบการณ์ของเครือข่าย ซึ่งเครือข่ายอุทยาน
วิทยาศาสตร์ มีการจัดงานในลักษณะของการแบ่งปันประสบการณ์ (Sharing) อย่างต่อเนื่องตลอด
ทุกปี เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกันจากการดำเนินงานที่ผ่านมาของแต่ละมหาวิทยาลัย ตลอดจน
การศึกษาดูงานจากมหาวิทยาลัยต่าง ๆ ในเครือข่าย และเมื่อวันที่ 7 พฤษภาคม 2562 อุทยาน
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วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ ได้ศึกษาดูงานของอุทยานวิทยาศาสตร์  
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ซึ ่งทางมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ได้แบ่งปันประสบการณ์และ
วิธีการทำงานอย่างละเอียด เป็นประโยชน์กับอุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยวลัย
ลักษณ์เป็นอย่างมาก เช่น การสร้างแบบฟอร์มในการทำงานแต่ละขั้นตอนที่เพิ่มความชัดเจน เข้าใจ
ง่าย ป้องกันปัญหาที่จะเกิดในอนาคต ทางฝ่ายบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญาจึงได้นำมา
ประยุกต์ใช้  โดยทางผู ้อำนวยการได้บอกกล่าวและขออนุญาตกับทางผู ้บริหารของอุทยาน
วิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์เรียบร้อยแล้ว ก่อนที่ฝ่ายบริหารจัดการทรัพย์สินทาง
ปัญญา อุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยวลัยษณ์ นำมาดัดแปลงประยุกต์ใช้ 

สำหรับการปฏิบัติงานในกระบวนการถ่ายทดเทคโนโลยีของงานวิจัยเพื่อการนำทรัพย์สิน
ทางปัญญาไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์นั้น ผู้เขียนอธิบายโดยใช้ผังการปฏิบัติ (Flow Chart) ใน
การอธิบายเทคนิคในการปฏิบัติงานแต่ละขั้นตอน และเพ่ือให้ผู้อ่านเข้าใจเกี่ยวกับการใช้สัญลักษณ์ที่
ใช้ในผังการปฏิบัติงาน ผู้เขียนอธิบายความหมายของสัญลักษณ์ดังภาพท่ี 4.1 

 

 
ภาพที่ 4.1 ความหมายของสัญลักษณ์ในผังการปฏิบัติงาน (Flow Chart) 

ที่มา : รุ่งโรจน์ ศิริพันธุ์ (2562, น. 57)
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ตารางท่ี 4.5 แผนผังขั้นตอนการปฏิบัติงาน (Work Flow) กระบวนการถ่ายทอดเทคโนโลยี 
ที ่ ผังกระบวนการ รายละเอียดงาน ผู้รับผิดชอบ เอกสารที่

เกี่ยวข้อง 
ระยะเวลา หมายหตุ 

 เริ่มต้น      

1  
 

แจ้งความประสงค์ 

ผู้ประกอบการแสดงความ
ประสงค์ใช้ประโยชน์ใน
ทรัพย์สินทางปัญญาต่อ
มหาวิทยาลัย 
(ในทางปฏิบัติไม่ได้แจ้ง
มหาวิทยาลัย เป็นข้อมูล
เบื้องต้นที่ TLO รับทราบ) 

จนท.TLO ฟอร์ม 
WUSTP–TLO-
02 

1 วัน 1.ผู้ประกอบการเขียน
ฟอร์ม WUSTP-TLO-02  
2. จนท.TLO จัดเก็บฟอร์ม 
WUSTP-TLO-02 เป็น
ข้อมูลเบื้องต้น 

2  
ขออนุญาตใช้ 

ผู้ประกอบการขออนุญาตใช้
ทรัพย์สินทางปัญญาของ
มหาวิทยาลัย 
 
 

จนท.TLO ฟอร์ม 
WUSTP-TLO-
03 

1 สัปดาห์ 1.ผู้ประกอบการเขียน
ฟอร์ม WUSTP-TLO-03  

3                              แก้ไข 
ตรวจสอบ 

 
         ไม่แก้ไข  

 
1 

TLO ตรวจสอบความถูกต้อง
ของข้อมูลในฟอร์ม 
WUSTP-TLO-03 
 
 
 
 
 

จนท.TLO ฟอร์ม 
WUSTP-TLO-
03 

1 วัน  
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ที ่ ผังกระบวนการ รายละเอียดงาน ผู้รับผิดชอบ เอกสารที่
เกี่ยวข้อง 

ระยะเวลา หมายหตุ 

 
4 

2 
 
 

ให้ความเห็น 

 
 
เสนอฟอร์ม WUSTP-TLO-03 
ให้ ผอ. ให้ความเห็น 
 
 

 
 
จนท.TLO 

 
 
ฟอร์ม 
WUSTP-TLO-
03 

 
 
1 วัน 

 

5  
ให้ความเห็น 

เสนอฟอร์ม WUSTP-TLO-03 
ให้ รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและ
บริการสังคม ให้ความเห็น 
 

จนท.TLO ฟอร์ม 
WUSTP-TLO-
03 

3 วัน  

6  
พิจารณา 

เสนอฟอร์ม WUSTP-TLO-03 
ให้อธิการบดี พิจารณาอนุญาต 
 

จนท.TLO ฟอร์ม 
WUSTP-TLO-
03 

3 วัน กรณีอนุมัติ ไปขั้นตอนที่ 7
กรณีไม่อนุมัติ ยุติงาน
สิ้นสุด 

7     ไม่อนุญาต     อนุญาต    
พิจารณา 

 
  ไม่รับถ่ายทอด  รับถ่ายทอด 

เสนอฟอร์ม WUSTP-TLO-03 
ที่ได้รับอนุญาตแล้ว ให้นักวิจัย
พิจารณาถ่ายทอดเทคโนโลยี  
 

จนท.TLO ฟอร์มWUSTP-
TLO-03 ที่
ได้รับอนุมัติ
แล้ว 

3 วัน ในกรณีรับการถ่ายทอด 
นักวิจัยอาจจะเพ่ิม-ลด
เงื่อนไขต่างๆได้ตามสมควร 

8  
ตอบกลับ 

 
 

  1               3 

นักวิจัยตอบกลับผลการ
พิจารณาถ่ายทอดเทคโนโลยี 
 
 
 

นักวิจัย ฟอร์มWUSTP-
TLO-04 

1 วัน  
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ที ่ ผังกระบวนการ รายละเอียดงาน ผู้รับผิดชอบ เอกสารที่
เกี่ยวข้อง 

ระยะเวลา หมายหตุ 

9   2               4 
 
 

แจ้ง ผปก.เขียนแผน 

 
ให้ผู้ประกอบการเขียน
แผนการดำเนินงานในการใช้
ประโยชน์ทรัพย์สินทางปัญญา 

 
จนท.TLO 

 
ฟอร์มWUSTP-
TLO-05 

 
1-2
สัปดาห์ 

 
เพ่ือผู้ประกอบการได้
ไตร่ตรอง ทบทวน และ
วางแผนการใช้ประโยชน์
จากทรัพย์สินทางปัญญาให้
ชัดเจน รอบคอบ 

10                       ไม่ถูกต้อง 
ตรวจสอบ 

 
                ถูกต้อง 

TLO ตรวจสอบข้อมูลใน
แผนการดำเนินงานในการใช้
ประโยชน์ทรัพย์สินทางปัญญา 
 

จนท.TLO ฟอร์มWUSTP-
TLO-05 

1 วัน  

11   
นัดเจรจา 

นัดหมาย ผอ. ผปก. นักวิจัย 
และ TLO เพ่ือเจรจาร่วมกัน
ในเบื้องต้น 
 

จนท.TLO / 
Admin 

 1 วัน  

12  
    

เจรจาเบื้องต้น 
 

   ไม่รับเทคโนโลยี   รับเทคโนโลยี 
 3                5 
 

นักวิจัย ผอ. TLO เจรจาใน
เบื้องต้นกับผู้ประกอบการ 

จนท.TLO NDA 
MTA 

1 วัน การให้ข้อมูลทรัพย์สินทาง
ปัญญา หากมีข้อมูลที่ห้าม
เปิดเผยหรือห้ามนำไปใช้
ประโยชน์ ก่อนการทำ
สัญญาถ่ายทอดเทคโนโลยี 
ทางมหาวิทยาลัยต้องทำ 
NDA ป้องกันปัญหาไว้ 
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ที ่ ผังกระบวนการ รายละเอียดงาน ผู้รับผิดชอบ เอกสารที่
เกี่ยวข้อง 

ระยะเวลา หมายหตุ 

 
13 

  4              6 
 
 

นัดเจรจา 

 
 
นัดหมาย ผอ. ผปก. นักวิจัย 
และ TLO เพ่ือเจรจาร่วมกัน
ในรายละเอียด 
 

 
 
จนท.TLO / 
Admin 

  
 
1 วัน 

 

14  
 

เจรจาต่อรอง 
 

ไม่รับเทคโนโลยี  รับเทคโนโลยี 

เจรจาต่อรองในทุกด้านจนเป็น
ที่พอใจทั้ง 2 ฝ่าย ได้แก่ 
ผลตอบแทน 
ระยะเวลา 
เงื่อนไขต่างๆ 

จนท.TLO  3-4 ครั้ง 
แล้วแต่
กรณี ใช้
เวลา  1- 
2 เดือน 

การส่งมอบวัตดุดิบระหว่าง
การเจรจา ทาง
มหาวิทยาลัยต้องทำ MTA 
ไว้เพ่ือป้องกันการนำ
วัตถุดิบไปใช้นอกเหนือ
วัตถุประสงค์ของการเจรจา  

15  
สรุปข้อตกลง 

หลังจากเจรจาจนได้ข้อสรุป 
จะมีบันทึกข้อตกลงที่ตกลง
ร่วมกัน ถือเป็นการตกลงใน
เบื้องต้น 

จนท.TLO บันทึกข้อตกลง 1 วัน  

16                     แก้ไขไป 15 
พิจารณารับรอง 

 
                     รับรองไป 17 
  5               7 

ผอ. TLO นักวิจัย และ ผปก. 
พิจารณาลงนามรับรอง
ข้อตกลงร่วมกัน 
 
 
 

จนท.TLO บันทึกข้อตกลง 1 วัน  
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ที ่ ผังกระบวนการ รายละเอียดงาน ผู้รับผิดชอบ เอกสารที่
เกี่ยวข้อง 

ระยะเวลา หมายหตุ 

17   6               8 
 
 

ร่างสัญญา 

 
 
ร่างสัญญาตามสรุปข้อตกลงที่
ได้รับการรับรองแล้ว 
 
 
 

 
 
จนท.TLO 

 
 
ร่างสัญญา 

 
 
1 วัน 

 

18  
นัดกรรมการ 

นัดกรรมการจัดการทรัพย์สิน
ทางปัญญาเพ่ือประชุม
พิจารณาร่างสัญญา 

จนท.TLO / 
Admin 

 1 วัน  

19                         
 

เสนอร่างสัญญา 
 

   ไม่ถูกต้อง     ถูกต้องไป 22 

เสนอร่างสัญญาให้
คณะกรรมการจัดการ
ทรัพย์สินทางปัญญาพิจารณา 

จนท.TLO ร่างสัญญา 1 วัน คณะกรรมการจัดการ
ทรัพย์สินทางปัญญา มี
อำนาจหน้าที่ในการ
พิจารณาข้อตกลง สัญญา
เกี่ยวกับทรัพย์สินทาง
ปัญญาของมหาวิทยาลัย 

20  
 

แก้ไข 
 
  7               9              1 

แก้ไขร่างสัญญาตามความเห็น
ของคณะกรรมการจัดการ
ทรัพย์สินทางปัญญา 
 
 
 

จนท.TLO  1 วัน  
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ที ่ ผังกระบวนการ รายละเอียดงาน ผู้รับผิดชอบ เอกสารที่
เกี่ยวข้อง 

ระยะเวลา หมายหตุ 

 
21 

  8              10             2 
 
 

เวียนแจ้ง 

 
 
ร่างสัญญาที่ได้แก้ไขแล้ว เวียน
แจ้งกรรมการจัดการทรัพย์สิน
ทางปัญญา ทางอีออฟฟิศและ
อีเมล์ 

 
 
 
จนท.TLO / 
Admin 

 
 
 
ร่างสัญญา 
ฉบับแก้ไข 

 
 
 
1 วัน 

 

22  
ทำสัญญา 

จัดทำสัญญาฉบับจริง ตามที่
คณะกรรมการจัดการ
ทรัพย์สินทางปัญญาได้
พิจารณาให้ความเห็นชอบแล้ว  

จนท.TLO สัญญาฉบับจริง 
จำนวน 2 ฉบับ 

1 วัน  

23  
จัดพิธีลงนาม 

จัดพิธีลงนามอย่างเป็น
ทางการและอาจจะมีจัดงาน
แถลงข่าวร่วมด้วย 
 

จนท.TLO / 
Admin 

 1 วัน  

  
สิ้นสุด 
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จากภาพกระบวนการถ่ายทอดเทคโนโลยีข้างต้น เพื ่อให้ผู ้อ่านเข้าใจมากยิ ่งขึ ้น จึงขอ
ยกตัวอย่างแบบฟอร์มต่างๆ ที ่ใช้ในการดำเนินงาน โดยเริ ่มอธิบายตามกระบวนการขั ้นตอนการ
ปฏิบัติงาน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การจับคู่ธรกิจ 
หมายเลข 1 ผู้ประกอบการแสดงความประสงค์ใช้ประโยชน์ในทรัพย์สินทางปัญญาต่อ

มหาวิทยาลัย 
หลังจากฝ่ายบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญาทำการประชาสัมพันธ์งานวิจัยที่พร้อมนำไปใช้

ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ จนมีผู้ประกอบการสนใจรับเทคโนโลยี กระบวนการถ่ายทอดเทคโนโลยีจึง
เริ่มต้นขึ้นในขั้นตอนที่ 1 คือการจับคู่ธุรกิจ หมายถึงงานวิจัยของมหาวิทยาลัยได้รับความสนใจจาก
ผู้ประกอบการที่ประสงค์จะรับเทคโนโลยี เกิดการจับคู่กันระหว่างงานวิจัยกับผู้ประกอบการ ฝ่ายบริหาร
จัดการทรัพย์สินทางปัญญา จึงให้ผู ้ประกอบการกรอกข้อมูลในฟอร์ม “แบบแสดงความประสงค์ใช้
ประโยชน์ทรัพย์สินทางปัญญา” (WUSTP-TLO-02) เป็นฟอร์มสำหรับผู้ประกอบการแจ้งความประสงค์
ใช้ทรัพย์สินทางปัญญากับมหาวิทยาลัย โดยทางฝ่ายบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญาจัดเก็บเป็นข้อมูล
เบื้องต้นสำหรับการติดต่อประสานงานกับผู้ประกอบการในครั้งต่อไป 
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ภาพที่ 4.2 แบบแสดงความประสงค์ใช้ประโยชน์ทรัพย์สินทางปัญญา 
ทีม่า : ผู้เขียนปรับแบบฟอร์มมาจากศูนย์ทรัพย์สินทางปัญญา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
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ในขั ้นตอนนี้ผู ้ประกอบการอาจจะรู ้สึกแปลกใหม่กับบริการของอุทยานวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี จึงเป็นช่วงเวลาของการสร้างรู้สึกคุ้นชินกับบริการและบรรยากาศของอุทยานวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี ทั ้งในแง่ของคุณค่าของบริการที ่อ ุทยานวิทยาศาสตร์มีไว ้สำหรับบริการให้กับ
ผู้ประกอบการหรือผู้สนใจทั่วไป และในแง่ของการดำเนินงานที่เป็นมิตร เป็นที่พึ่งพาให้บรรลุเป้าหมาย
ในธุรกิจ ถึงแม้จะมีการกรอกฟอร์มที่อาจจะดูเหมือนเป็นข้อผูกพัน แต่ในความเป็นจริงเป็นการแสดง
เจตนารมย์ของผู้ประกอบการที่แสดงให้ทางฝ่ายบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญาทราบ เพื่อฝ่าย
บริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญา ได้หาแนวทางการให้บริการที่ตอบโจทย์ของผู้ประกอบการให้สัมฤทธิ์
ผลมากที่สุด โดยอาจจะใช้บริการของฝ่ายบริหารจัดการทรัยพ์สินทางปัญญาร่วมกับบริการของฝ่าย อ่ืน
ในอุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีก็เป็นไปได้ 

ในขั้นตอนนี้ หากฝ่ายบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญา สามารถสร้างความเข้าใจในภารกิจ
ของอุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ที่มีต่อผู้ประกอบการได้ จะทำให้การดำเนินงานในขั้นตอนต่อไป
จนเสร็จสิ้นกระบวนการถ่ายทอดเทคโนโลยี จะมีความราบรื่น คล่องตัวขึ้น ดังนั้นฝ่ายบริหารจัดการ
ทรัพย์สินทางปัญญาควรดำเนินกิจกรรมกับผู้ประกอบการ ดังนี้ 

- สร้างความคุ ้นเคยกับผู ้ประกอบการให้ผู ้ประกอบการไม่รู ้สึกกลัวหรือกังวล  ในการขอ
อนุญาตให้สิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาของมหาวิทยาลัย 

- สร้างความเข้าใจกับผู้ประกอบการว่าการยื่นแบบคำขออนุญาตใช้สิทธิในทรัพย์สินทาง
ปัญญาของมหาวิทยาลัยเป็นเพียงการยื่นข้อเสนอเท่านั้น ไม่ใช่สัญญาที่จะใช้บังคับตามกฎหมาย 

- ให้ข้อมูลให้ผู ้ประกอบการเข้าใจถึงประโยชน์  ข้อดี ที่จะได้รับจากการนำเทคโนโลยี นำ
นวัตกรรมที่ได้มีการวิจัยแล้วไปใช้ในเชิงพาณิชย์ รวมถึงเจตนาของมหาวิทยาลัยที่ต้องการสนับสนุน
ผู้ประกอบการให้นำเทคโนโลยีจากผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์มากกว่าการมุ่งที่ผลตอบแทน 

หมายเลข 2 ผู้ประกอบการขออนุญาตใช้ทรัพย์สินทางปัญญาของมหาวิทยาลัย 
เมื่อผู้ประกอบการมีความเข้าใจในการใช้สิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาของมหาวิทยาลัย และมี

ความสบายใจในการเข้าสู่กระบวนการถ่ายทอดเทคโนโลยี จนท.TLO ให้ผู้ประกอบการกรอกฟอร์ม 
“แบบคำขออนุญาตใช้ทรัพย์สินทางปัญญา” (WUSTP-TLO-03) โดยในหน้าแรกของ แบบคำขออนุญาต
ใช้ทรัพย์สินทางปัญญา เป็นข้อมูลเหมือนกับแบบแสดงความประสงค์ใช้ประโยชน์ทรัพย์สินทางปัญญา 
(WUSTP-TLO-02) ทุกประการ แต่เหตุที่ต้องให้ผู้ประกอบการเขียนฟอร์มแบบแสดงความประสงค์ใช้
ประโยชน์ทรัพย์สินทางปัญญาก่อน แล้วค่อยเขียนแบบคำขออนุญาตใช้ทรัพย์สินทางปัญญาตามมาใน
ภายหลัง เพราะในแบบคำขออนุญาตใช้ทรัพย์สินทางปัญญา จะมีเรื่องค่าตอบแทน  เรื่องสิทธิ เรื่อง
ขอบเขตการใช้งานเข้ามาเกี่ยวข้อง หากในการพบเจอกันครั้งแรก ผู้ประกอบการยังไม่มีความเข้าใจ หรือ
ความคุ้นเคยกับการนำงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ จะทำให้ผู้ประกอบการรู้สึกตึงเครียด วิตก
กังวลจนล้มเลิกความตั้งใจไปก่อนที่จะได้รับทราบประโยชน์ ข้อดี ในการสนับสนุนผู้ประกอบการของ
มหาวิทยาลัย 
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ภาพที่ 4.3 แบบคำขออนุญาตใช้ทรัพย์สินทางปัญญา (หน้าที่ 1) 
ที่มา : ผู้เขียนปรับแบบฟอร์มมาจากศูนย์ทรัพย์สินทางปัญญา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
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ภาพที่ 4.4 แบบคำขออนุญาตใช้ทรัพย์สินทางปัญญา (หน้าที่ 2) 
ที่มา : ผู้เขียนปรับแบบฟอร์มมาจากศูนย์ทรัพย์สินทางปัญญา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
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หมายเลข 3 ฝ่ายบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญาตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลใน 
แบบคำขออนุญาตใช้สิทธิทรัพย์สินทางปัญญา (WUSTP-TLO-03) 

หลังจากผู ้ประกอบการกรอกข้อมูลในฟอร์มแบบคำขออนุญาตใช้ทรัพย์สินทางปัญญา 
(WUSTP-TLO-03) แล้วเสร็จ ก่อนเสนอให้ ผู ้อำนวยการ รองอธิการบดี และอธิการบดี ฝ่ายบริหาร
จัดการทรัพย์สินทางปัญญาจะตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลก่อน เพราะผู้ประกอบการอาจจะเข้าใจ
ความหมายของข้อความในฟอร์มไม่ตรงกับเจตนาที่ฝ่ายบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญาต้องการจะสื่อ
ก็เป็นไปได้ เพ่ือความถูกต้อง เรียบร้อย จึงควรตรวจสอบก่อน แม้จะมีการอธิบายก่อนแล้วก็ตาม 

หมายเลข 4 เสนอแบบคำขออนุญาตใช้สิทธิทรัพย์สินทางปัญญา (WUSTP-TLO-03) ให้
ผู้อำนวยการให้ความเห็น 

นำเสนอแบบคำขออนุญาตใช้สิทธิทรัพย์สินทางปัญญา (WUSTP-TLO-03) ให้ผู ้อำนวยการ
พิจาณาให้ความเห็นในระบบ E-Office เนื่องจากมหาวิทยาลัยมีนโยบายการรับ-ส่งเอกสารในระบบ     
E-Office เป็นการลดกระดาษ ลดโลกร้อน และในระบบ E-Office สามารถค้นหาเอกสารได้ตลอดไป ไม่
สูญหาย โดยดำเนินการ ดังนี้ 

1. เจ้าหน้าที่ธุรการของฝ่ายบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญา เสนอเรื่องแบบคำขออนุญาตใช้
สิทธิทรัพย์สินทางปัญญา (WUSTP-TLO-03) ถึงผู้อำนวยการ โดยส่งเรื่องผ่านเจ้าหน้าที่ธุรการส่วนกลาง
ที่รับผิดชอบ E–Office ให้เสนอต่อผู้อำนวยการพิจารณาให้ความเห็น ในระบบ E–Office  

2. เจ้าหน้าที ่ธ ุรการของฝ่ายบริหารจัดการทรัพย์ส ินทางปัญญา สำเนาแจ้งเจ ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานฝ่ายบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญา (ต้นเรื่อง) ในระบบ E-Office เพื่อใช้ติดตามความ
คืบหน้า 

หมายเลข 5 เสนอแบบคำขออนุญาตใช้สิทธิทรัพย์สินทางปัญญา (WUSTP-TLO-03) ให้
รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและบริการสังคมให้ความเห็น 

เมื่อผู้อำนวยการให้ความเห็นแล้วเจ้าหน้าที่ธุรการส่วนกลางที่รับผิดชอบระบบ  E-Office ของ
อุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เสนอเอกสารไปยังรองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและบริการสังคม เพื่อขอ
ความเห็นต่อไป 

หมายเลข 6 เสนอแบบคำขออนุญาตใช้สิทธิทรัพย์สินทางปัญญา (WUSTP-TLO-03) ให้
อธิการบดีพิจารณาอนุญาต 

เมื่อรองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและบริการสังคมให้ความเห็นแล้ว เลขานุการของรองอธิการบดีฝา่ย
วิจัยและบริการสังคม เสนอเอกสารต่อยังอธิการบดี เพื่อพิจารณาอนุญาตข้อเสนอตามแบบคำขอ
อนุญาตใช้สิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา หากท่านอธิการบดีไม่อนุญาต การดำเนินจะสิ้นสุดลง ฝ่ายบริหาร
จัดการทรัพย์สินทางปัญญา ยุติการดำเนินงาน หากท่านอธิการบดีอนุญาตฝ่ายบริหารจัดการทรัพย์สิน
ทางปัญญา ดำเนินการต่อในขั้นหมายเลข 7  
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หมายเลข 7 เสนอแบบคำขออนุญาตใช้สิทธิทรัพย์สินทางปัญญา (WUSTP-TLO-03) ที่
ได้รับอนุญาตแล้ว ให้นักวิจัยพิจารณาถ่ายทอดเทคโนโลยี 

นำเสนอเอกสาร ฟอร์มแบบคำขออนุญาตใช้สิทธิทรัพย์สินทางปัญญา (WUSTP-TLO-03) ที่
ได้รับอนุญาตจากท่านอธิการบดีแล้วส่งให้นักวิจัยพิจารณาข้อมูลที่ผู้ประกอบการเสนอ 

1. เจ้าหน้าที่ธุรการของฝ่ายบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญา ทำหนังสือนำในระบบ E–Office 
พร้อมสแกนแบบคำขออนุญาตใช้สิทธิทรัพย์สินทางปัญญา (WUSTP-TLO-03) แนบเรื่อง 

2. ส่งเอกสารไปยังเจ้าหน้าที ่ธ ุรการส่วนกลางที ่ร ับผิดชอบระบบ E-Office ของอุทยาน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

3. สำเนาเรื่องถึงเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานฝ่ายบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญา เพ่ือให้เจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติฯ ใช้ติดตามความคืบหน้าของเรื่องในระบบ E-Office ได้ตลอด 

4. เจ้าหน้าที ่ธ ุรการส่วนกลางที ่รับผิดชอบระบบ E-Office ของอุทยานวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี เสนอเอกสารให้นักวิจัยพิจารณาในระบบ E-Office 

หมายเลข 8 นักวิจัยตอบกลับผลการพิจารณาถ่ายทอดเทคโนโลยี 
เมื่อนักวิจัยพิจารณาข้อมูลในฟอร์มแบบคำขออนุญาตใช้สิทธิทรัพย์สินทางปัญญา  (WUSTP-

TLO-03) แล้ว นักวิจัยอาจจะตัดสินใจไม่รับถ่ายทอด /ไม่อนุญาตให้ใช้สิทธิก็ได้ หากนักวิจัยไม่รับ
ถ่ายทอด /อนุญาตให้ใช้สิทธิ TLO ยุติการดำเนินงานและแจ้งให้ผู้ประกอบการทราบ หรือหากนักวิจัย
รับการถ่ายทอด /อนุญาตให้ใช้สิทธิ พร้อมกำหนดเงื่อนไขต่อจากข้อเสนอของผู้ประกอบการ นักวิจัย
ตอบกลับด้วยแบบฟอร์มพิจารณาเงื่อนไขการอนุญาตใช้สิทธิในทรัพยสินทางปัญญา (WUSTP-TLO-04) 
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ภาพที่ 4.5 แบบฟอร์มพิจารณาเงื่อนไขการอนุญาตใช้สิทธิในทรัพยสินทางปัญญา 
ที่มา : ผู้เขียนปรับแบบฟอร์มมาจากศูนย์ทรัพย์สินทางปัญญา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
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หมายเลข 9 ให้ผู้ประกอบการเขียนแผนการดำเนินงานในการใช้ประโยชน์ทรัพย์สินทาง
ปัญญา (WUSTP-TLO-05 TLO) 

เมื่อนักวิจัยรับถ่ายทอด /อนุญาตให้ใช้สิทธิ จนท.TLO จะประสานผู้ประกอบการให้จัดทำข้อมูล
ตามฟอร์มแผนการดำเนินงานในการใช้ประโยชน์ทรัพย์สินทางปัญญา (WUSTP-TLO-05 TLO) เพ่ือ
พิจารณาความพร้อม ความตั้งใจของผู้ประกอบการที่จะรับเทคโนโลยีของมหาวิทยาลัยไปใช้ประกอบ
ธุรกิจ และเป็นกรอบแนวทางประกอบการวางแผนงานของผู้ประกอบการ 

 

 

 



64 
                                                  

 

 

ภาพที่ 4.6 แผนการดำเนินงานในการใช้ประโยชน์ทรัพย์สินทางปัญญา (หน้าที่ 1) 
ที่มา : ผู้เขียนปรับแบบฟอร์มมาจากศูนย์ทรัพย์สินทางปัญญา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
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ภาพที่ 4.7 แผนการดำเนินงานในการใช้ประโยชน์ทรัพย์สินทางปัญญา (หน้าที่ 2) 
ที่มา : ผู้เขียนปรับแบบฟอร์มมาจากศูนย์ทรัพย์สินทางปัญญา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
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ภาพที่ 4.8 แผนการดำเนินงานในการใช้ประโยชน์ทรัพย์สินทางปัญญา (หน้าที่ 3) 
ที่มา : ผู้เขียนปรับแบบฟอร์มมาจากศูนย์ทรัพย์สินทางปัญญา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
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ภาพที่ 4.9 แผนการดำเนินงานในการใช้ประโยชน์ทรัพย์สินทางปัญญา (หน้าที่ 4) 
ที่มา : ผู้เขียนปรับแบบฟอร์มมาจากศูนย์ทรัพย์สินทางปัญญา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
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ภาพที่ 4.10 แผนการดำเนินงานในการใช้ประโยชน์ทรัพย์สินทางปัญญา (หน้าที่ 5) 
ที่มา : ผู้เขียนปรับแบบฟอร์มมาจากศูนย์ทรัพย์สินทางปัญญา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 

 
หมายเลข 10 TLO ตรวจสอบข้อมูลในแผนการดำเนินงานในการใช้ประโยชน์ทรัพย์สินทาง

ปัญญา 
หลังจากผู้ประกอบการจัดทำข้อมูลตามฟอร์มแผนการดำเนินงานในการใช้ประโยชน์ทรัพย์สิน

ทางปัญญา (WUSTP-TLO-05) แล้ว ฝ่ายบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญาตรวจสอบความถูกต้องของ
ข้อมูล หากมีข้อมูลที่ต้องแก้ไข ฝ่ายบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญาให้ผู้ประกอบการแก้ไข หากข้อมูล
ถูกต้อง ครบถ้วนแล้ว ฝ่ายบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญานำเรื่องเข้ากระบวนการถ่ายทอดเทคโนโลยี
ในขั้นตอนที่ 2 การเจรจาธุรกิจ 
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ขั้นตอนที่ 2 การเจรจาต่อรอง 
หมายเลข 11. นัดหมาย ผอ. ผปก. นักวิจัย และ TLO เพื่อเจรจาร่วมกันในเบื้องต้น 
1. ตรวจสอบวันเวลาว่างของผู้อำนวยการจากเลขานุการ ตรวจสอบวันเวลาว่างของนักวิจัย 

การประสานโดยส่วนใหญ่จะประสานผ่านทางแอพพลิเคชั่นไลน์ หรืออินบ็อกของเฟสบุค เพ่ือให้สามารถ
เปิดดูในภายหลังได้  

2. นำวัน เวลาของผู้อำนวยการและนักวิจัยที่ตรงกัน ส่งให้ผู้ประกอบการเลือก 
3. นัดหมายวัน เวลา สถานที่  
4. ให้ข้อมูลกับเจ้าหน้าที่ธุรการของฝ่ายบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญาเพื่อดำเนินการใน

ส่วนที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
- จองห้องประชุม 
- ยืมและคืนเงินทดรอง 
- เตรียมอาหารว่าง เครื่องดื่ม อาหารกลางวันหรืออาหารเย็นแล้วแต่ช่วงเวลาและความ

เหมาะสม 
- จัดทำใบลงทะเบียน และดำเนินการให้ผู้เข้าประชุมทุกท่านลงทะเบียนในวันงาน 
- ขอใช้รถของมหาวิทยาลัย (ในกรณีที่ต้องเดินทาง) 
- ถ่ายภาพในงาน 
- ลงข่าวประชาสัมพันธ์หลังเสร็จงาน 

หมายเลข 12. นักวิจัย ผอ. จนท.TLO เจรจาในเบื้องต้นกับผู้ประกอบการ 
ก่อนถึงวันนัดหมายเจรจาเบื้องต้นร่วมกับผู้ประกอบการ ฝ่ายมหาวิทยาลัย ประกอบด้วย ฝ่าย

บริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญา และนักวิจัย จะนัดหมายหารือและมีข้อสรุปเบื้องต้นกันก่อน เพ่ือเป็น
กรอบแนวทางหลักในการต่อรอง โดยปฏิบัติงาน ดังนี้ 

1. สำรวจวันว่างของผู้อำนวยการอุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
2. นำเสนอวันว่างของผู้อำนวยการอุทยานและเทคโนโลยีให้นักวิจัยเลือก โดยประสานงาน

ทางไลน์หรือทางข้อความของเฟสบุค ไม่ได้ประสานทาง E-Office อย่างเป็นทางการเนื่องจากเป็นการ
ประชุมกลุ่มเล็ก 

3. จองห้องประชุมของอุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  ด้วยการโทรศัพท์หรือไลน์ไปยัง
เจ้าหน้าที่ธุรการของอุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ผู้รับผิดชอบห้องประชุม 

4. ประสานนักวิจัยแจ้งให้ทราบห้องประชุม 
5. ศึกษาข้อมูลของผู้ประกอบการ ศึกษากฎหมายที่เกี ่ยวข้อง ศึกษาธุรกิจนั้นในภาพรวม 

ศึกษาเทคโนโลยีจากงานวิจัยนั้น 
6. ประชุม หารือ ตามวัน เวลา สถานที่ที่นัดหมาย 
7. สรุปการหารือ และกำหนดค่าตอบแทน ระยะเวลา เงื่อนไข และเทคนิคในการเจรจา 
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ในการเจรจาต่อรอง อาจจะมีการเจรจามากกว่า 2 ครั้ง แต่โดยภาพรวมจะวางแนวคิดเป็น 2 
ช่วง คือช่วงการเจรจาในเบื้องต้นกับช่วงการเจรจาในรายละเอียด ช่วงแรกเป็นการเจรจาแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นกันในเบื้องต้น โดยมีรูปแบบการนำเสนอ ดังนี้ 

1. นักวิจัยนำเสนอข้อมูลเทคโนโลยี ความเป็นมาของเทคโนโลยี ระดับความพร้อมของ
เทคโนโลยี 

2. ผู้อำนวยการกับ TLO นำเสนอรูปแบบของสัญญาถ่ายทอดเนคโนโลยี /อนุญาตให้ใช้สิทธิ 
การประเมินมูลค่าทรัพย์สินทางปัญญา ขอบเขตการใช้สิทธิ ระยะเวลาการใช้สิทธิ เป็นต้น 

3. ฝ่ายมหาวิทยาลัย (ฝ่ายบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญา และนักวิจัย) สรุปแนวทางการ
ตัดสินใจ นำเสนอให้ผู ้ประกอบการพิจารณา ซึ่งผู้ประกอบการอาจจะพิจารณาเลือกตามแนวทางที่
มหาวิทยาลัยนำเสนอ หรืออาจ ต่อรองปรับเปลี่ยน ยืดหยุ่น ตามที่เห็นสมควร  ซึ่งจะนำมาเจรจากันใน
ครั้งต่อไป 

สำหรับการเจรจาในเบื้องต้น หากมีจำเป็นต้องเปิดเผยข้อมูลในเชิงลึก ที่อาจจะสร้างความ
เสียหายให้กับมหาวิทยาลัยได้ ฝ่ายบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญาจะทำสัญญาปกปิดความลับ (Non-
disclosure Agreement : NDA) หรือหากทางผู้ประกอบต้องการจะนำเทคโนโลยีจากผลงานวิจัยไป
ทดลอง จึงอาจจะมีการส่งมอบวัสดุเพื่อนำไปทดสอบคุณสมบัติต่าง ๆ ฝ่ายบริหารจัดการทรัพย์สินทาง
ปัญญา จึงป้องกันการนำวัสดุไปใช้ไม่ถูกต้องตรงตามวัตถุประสงค์ ด้วยการทำสัญญาถ่ายโอนวัสดุ 
(Material Transfer Agreement : MTA) โดย MTA จะระบุวัตถุประสงค์ในการใช้งานและการจัดการ
กับวัสดุที่เหลือ 

เมื่อการเจรจาแล้วเสร็จ ฝ่ายบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญา จัดทำข้อสรุปจากการเจรจา 
และหารือกับนักวิจัยในการยืดหยุ่นจากข้อสรุปเดิมก่อนการเจรจาที่ได้สรุปเป็นกรอบแนวทางไว้ นำ
กรอบแนวทางเดิมประกอบกับการเจรจาในเบื้องต้น จัดทำเป็นข้อเสนอทางเลือกส่งให้ผู้ประกอบการ 
เป็นแนวทางในการเจรจาในรายละเอียด 
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ภาพที่ 4.11 ตัวอย่างบันทึกข้อตกลงว่าด้วยการไม่เปิดเผยข้อมูล (หน้าที่ 1) 



72 
                                                  

 

     
   ภาพที่ 4.12 ตัวอย่างบันทึกข้อตกลงว่าด้วยการไม่เปิดเผยข้อมูล (หน้าที่ 2) 
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ภาพที่ 4.13 ตัวอย่างบันทึกข้อตกลงว่าด้วยการไม่เปิดเผยข้อมูล (หน้าที่ 3) 



74 
                                                  

 

ภาพที่ 4.14 ตัวอย่างสัญญาถ่ายโอนวัสดุ (หน้าที่ 1)  
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ภาพที่ 4.15 ตัวอย่างสัญญาถ่ายโอนวัสดุ (หน้าที่ 2)         
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ภาพที่ 4.16 ตัวอย่างสัญญาถ่ายโอนวัสดุ (หน้าที่ 3) 

 
หมายเลข 13. นัดหมาย ผอ. ผปก. นักวิจัย และฝ่ายบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญาเพื่อ

เจรจาร่วมกันในรายละเอียด 
สำหรับหมายเลข 13 การดำเนินงานเหมือนกับหมายเลข 11 ทุกขั้นตอน 
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หมายเลข 14. เจรจาต่อรองในทุกด้านจนเป็นที ่พอใจทั้ง 2 ฝ่าย ได้แก่ ผลตอบแทน 
ระยะเวลา เงื่อนไขต่าง ๆ 

จากการเจรจาในเบื้องต้น ฝ่ายบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญาได้สรุปเป็นแนวทางนำเสนอ
เป็นแนวทางให้ผู้ประกอบการพิจารณา ทางผู้ประกอบการนำกรอบแนวทางนี้ ไปปรึกษาหารือกันในฝ่าย
ของผู้ประกอบการ จากนั้นนำมาต่อรองกับทางมหาวิทยาลัย ในทุกด้านที่ยังไม่ตรงกัน เจรจาต่อรองจนมี
ความคิดเห็นตรงกัน ในบางกรณี ผู้ประกอบการมีข้อเสนอเพิ่มเติมให้กับมหาวิทยาลัย เช่น การรับ
นักศึกษาเข้าฝึกงาน การให้ทุนวิจัย เป็นต้น สิ่งเหล่านี้ไม่เกี่ยวข้องกับเงื่อนไขในการรับเทคโนโลยี แต่
ผู้ประกอบการมีความพึงพอใจในเทคโนโลยีและประสงค์จะมีความร่วมมือกันในด้านอ่ืนด้วย 

ขั้นตอนที่ 3 สรุปข้อตกลง 
หมายเลข 15. หลังจากเจรจาจนได้ข้อสรุป จะมีบันทึกข้อตกลงที่ตกลงร่วมกัน ถือเป็นการ

ตกลงในเบื้องต้น 
1. ฝ่ายบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญาจำทำข้อตกลงสรุปผลจากการเจรจา 
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ภาพที่ 4.17 แบบบันทึกข้อสรุปจากการเจรจา 
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หมายเลข 16. ผอ. ฝ่ายบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญานักวิจัย และ ผปก. พิจารณาลง
นามรับรองข้อตกลงร่วมกัน 

 ฝ่ายบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญาดำเนินให้ ทั้ง 2 ฝ่าย ลงนามข้อตกลงจากการสรุปผลการ
เจรจาร่วมกัน ฝ่ายมหาวิทยาลัยประกอบด้วย ผู้อำนวยการ จนท.TLO นักวิจัย กับฝ่ายผู้ประกอบการ 
ทั้งนี้หากเป็นผู้ประกอบการในพื้นที่ใกล้เคียงกับมหาวิทยาลัย จนท.TLO จะให้ผู้ประกอบการลงนามใน
เอกสาร แต่ถ้าหากเป็นผู้ประกอบการที่ห่างไกล เช่น กรงุเทพมหานคร จนท.TLO จะส่งทางอีเมล์และให้
ยืนยันตอบรับข้อตกลงทางอีเมล์ 

หมายเลข 17. ร่างสัญญาตามสรุปข้อตกลงท่ีได้รับการรับรองแล้ว 
เมื่อทั้ง 2 ฝ่าย ลงนามในข้อตกลงร่วมกันแล้ว ฝ่ายบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญาดำเนินการ

ร่างสัญญาตามข้อตกลงนั้น 

ขั้นตอนที่ 4 คณะกรรมการจัดการทรัพย์สินทางปัญญาพิจารณา 
หมายเลข 18. นัดกรรมการจัดการทรัพย์สินทางปัญญาเพื่อประชุมพิจารณาร่างสัญญา 

1. สำรวจวันว่างของคณะกรรมการจัดการทรัพย์สินทางปัญญา โดยใช้ตารางสำรวจวัน เวลาว่าง ที่
แสดงให้เห็นวัน เวลาว่างที่ตรงกันมากที่สุดของคณะกรรมการอย่างชัดเจน 
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ภาพที่ 4.18 แบบสำรวจวันว่างของคณะกรรมการจัดการทรัพย์สินทางปัญญา 

 
2. นัดหมายการประชุม โดยพิจาณากำหนดวันประชุมจาก 2 เงื่อนไขประกอบกัน ดังนี้  

- วันที่ประธานสามารถเข้าร่วมได้ 
- คณะกรรมการว่างตรงกันมากที่สุด 

3. แจ้งผู้อำนวยการให้ทราบวัน เวลา ประชุม 
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4. โทรศัพท์แจ้งวัน เวลา คณะกรรมการทุกท่าน เป็นการจองวัน เวลาไว้ก่อน ทำหนังสือแจ้ง
เป็นทางการ 

5. ประงานกับเจ้าหน้าที่ธุรการฝ่ายบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญา เพ่ือดำเนินการในส่วน
ต่าง ๆ ดังนี้ 

- จองห้องประชุม 
- ทำหนังสือแจ้งคณะกรรมการทุกท่านในระบบอีออฟฟิศ 
- ยืมเงินทดรอง 
- จัดเตรียมอาหารว่าง เครื่องดื่ม 
- จัดเตรียมเรื่องการเดินทางของกรรมการภายนอก ซึ่งเดินทางมาจากกรุงเทพมหานคร 

รวมถึงค่าเบี้ยประชุม 
- จัดทำใบลงทะเบียน 
- ถ่ายภาพในวันประชุม 

หมายเลข 19. เสนอร่างสัญญาให้คณะกรรมการจัดการทรัพย์สินทางปัญญาพิจารณา 
1. วางแผน รวบรวมข้อมูล ที่จะดำเนินการประชุมในครั้งนี้ ทั้งเรื่องแจ้งเพื่อทราบ เรื่องเพ่ือ

พิจารณา และเรื่องอ่ืน ๆ 
2. จัดทำวาระการประชุมตามที่ได้วางแผนไว้ ในระบบ E-Meeting ของมหาวิทยาลัย 
3. จัดส่งวาระให้ประธานและคณะกรรมการทุกท่านในระบบ E-Meeting โดยในระบบ E-

Meeting จะเชื่อมต่อกับ E-Mail มหาวิทยาลัยของบุคลากรทุกคน แต่กรณีกรรมการที่เป็น
บุคคลภายนอกมหาวิทยาลัย จะต้องนำชื่อและ E-Meeting เข้าในระบบ E-Meeting ก่อน จึงจะ
เชื่อมโยงและเข้าในระบบ E-Meeting ได้ 

4. ตรวจสอบการเชื่อมต่อของจอภาพกับคอมพิวเตอร์โน้ตบุคโดยการทดลองเชื่อมต่อและเปิด
ไฟล์ ว่าสามารถใช้งานได้ตามปกติหรือไม่ 

5. จัดเตรียมข้อมูลเกี่ยวกับวาระการประชุม เผี่อในกรณีคณะกรรมการซักถามเพ่ิมเติม 
6. ดำเนินการประชุมตามวาระ ซึ่งผู้อำนวยการเป็นผู้แถลง 
7. บันทึกการประชุม  
8. จัดทำรายงานการะประชุมในระบบ E-Meeting 
9. เวียนรายงานการประชุมให้คณะกรรมการรับทราบ ที่ผ่านมาเวียนแจ้งในระบบ E-Meeting 

แต่คณะกรรมการบางท่าน จะรับรองในระบบ E-Office จึงต้องเวียนทั้ง 2 ระบบ ซึ่งต่อไปนี้ จะ Export file 
pdf. จากระบบ E-Meeting แล้วเวียนในระบบ E-Office ทีเดียว เพ่ือความคล่องตัวและรวดเร็วข้ึน 

หมายเลข 20. แก้ไขร่างสัญญาตามความเห็นของคณะกรรมการจัดการทรัพย์สินทางปัญญา 
แก้ไขร่างสัญญาตามที่คณะกรรมการจัดการทรัพย์สินทางปัญญาได้ปรับแก้ในสาระสำคัญจากใน

ห้องประชุมแล้ว ให้สมบูรณ์ 
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หมายเลข 21. ร่างสัญญาที่ได้แก้ไขแล้ว เวียนแจ้งคณะกรรมการจัดการทรัพย์สินทาง
ปัญญา ทางอีออฟิศ และอีเมล์ 

ในการพิจารณาร่างสัญญาครั้งที่ 2 จะไม่นัดประชุมเหมือนการพิจาณาครั้งแรก แต่เป็นการเวียน
ให้พิจารณาทาง E-Office สำหรับกรรมการภายใน และทาง E-Mail สำหรับกรรมการภายนอก 

ขั้นตอนที่ 5 ทำสัญญา 
หมายเลข 22. จัดทำสัญญาฉบับจริง ตามที่คณะกรรมการจัดการทรัพย์สินทางปัญญาได้

พิจารณาให้ความเห็นชอบแล้ว 
จัดทำสัญญาฉบับจริง ตามท่ีคณะกรรมจัดการทรัพย์สินทางปัญญาได้ให้ความเห็นชอบแล้ว 

หมายเลข 23. จัดพิธีลงนามอย่างเป็นทางการและอาจจะมีจัดงานแถลงข่าวร่วมด้วย หากมี
การแถลงข่าว ทางส่วนสื่อสารองค์กรเป็นผู้ดำเนินงาน 

1. วางแผนการจัดงาน  
2. ตรวจสอบวันว่างของอธิการบดี รองอธิการบดีต้นสังกัดของอุทยานวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี รองอธิการบดีต้นสังกัดของนักวิจัยที่ถ่ายทอดเทคโนโลยี นักวิจัย ผู้ประกอบการ 
3. กำหนดวันที่ ท่านอธิการบดี นักวิจัย ผู้อำนวยการอุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

ผู้ประกอบการเข้าร่วมได้ 
4. จองวัน เวลา ดังกล่าว ของท่านอธิการบดี นักวิจัย ผู้อำนวยการอุทยานวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี ผู้ประกอบการ ก่อนทำหนังสือแจ้งในระบบ E-Office 
5. จัดทำกำหนดการ 
6. ส่งกำหนดการให้นักวิจัย ผู้ประกอบการ ทราบและเตรียมตัวในส่วนของคำกล่าวในที่

ประชุม 
- นักวิจัยกล่าวถึงเทคโนโลยีจากผลงานวิจัย 
- ผู้ประกอบการกล่าวถึงการนำเทคโนโลยีไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ 

7. ประสานเจ้าหน้าที่ธุรการฝ่ายบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญา ดำเนินการในส่วนต่าง ๆ 
ดังนี้ 

- จองห้องประชุม โดยส่วนใหญ่จะจัดที่ห้องโมคลาน ชั้น 2 อาคารบริหาร 
- ทำหนังสือเช ิญในระบบ E-Offiece พร้อมแนบกำหนดการ เช ิญ อธิการบดี รอง

อธิการบดี ผู ้ช่วยอธิการบดี คณบดี รองคณบดี ศูนย์ความเป็นเลิศที่เกี ่ยวข้อง นักวิจัย ผู้สนใจ เข้า
ร่วมงาน 

- ยืมและคืนเงินทดรอง 
- ประสานผู้รับจ้างตกแต่งห้องประชุม เช่น จัดดอกไม้ จับจีบผ้า  
- จัดเตรียมอาหารว่าง เครื่องดื่ม 
- จัดทำใบลงทะเบียน 
- ถ่ายภาพวันงาน 
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8. จัดทำคำกล่าวรายงาน ให้ผู้อำนวยการ และกรณีผู้อำนวยการติดภารกิจเร่งด่วนไม่สามารถ
เข้าร่วมได้ จนท.TLO จะเป็นผู้กล่าวรายงานแทน 

9. ดูแลผู้ร่วมงาน ดูแลความเรียบร้อย ในวันงานให้ผ่านพ้นไปด้วยดี 

4.4 เทคนิคการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 การติดตามงานของฝ่ายบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญาประกอบด้วย 2 มิติ ทั้งในมิติ

เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบงานโดยตรง ติดตามงานที่มอบหมายให้เจ้าหน้าที่ธุรการของฝ่ายดำเนินการ และ
มิติของมหาวิทยาลัย และสำนักงานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมกิจการอุทยานวิทยาศาสตร์ (สอว.) 
แหล่งทุนภายนอก ติดตามและประเมินการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญา 

มิติการติดตามงานที่มอบหมายให้เจ้าหน้าที่ธุรการของฝ่ายดำเนินการ เป็นงานในลักษณะ
กิจวัตรประจำ (Routine) ที่ช่วยให้การดำเนินกิจกรรมในการปฏิบัติตามเป้าหมายของฝ่ายบรรลุผล จะ
ใช้ตารางในการติดตามตรวจสอบความเรียบร้อยของงาน ซึ่งในการติดตามงานของเจ้าหน้ าที่ธุรการ 
ผู้เขียนจะติดตามงานตนเองซึ่งเป็นงานของเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบงานทรัพย์สินทางปัญญาด้วย ตาราง
ติดตามงาน ดังภาพที่ 4.18 
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ภาพที่ 4.19 ตารางติดตามงานของเจ้าหน้าที่ธุรการและงานของผู้เขียน (จนท.TLO) 

 
มิติของมหาวิทยาลัย และสำนักงานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมกิจการอุทยาน

วิทยาศาสตร์ (สอว.) แหล่งทุนภายนอก ติดตามและประเมินการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหารจัดการ
ทรัพย์สินทางปัญญา เนื่องด้วยอุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์เป็นหนึ่งใน
โครงการอุทยานวิทยาศาสตร์ภูมิภาค ซ่ึงดำเนินงานเพื่อช่วยเสริมโครงสร้างพื้นฐาน การพัฒนาด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีของประเทศให้แข็งแกร่ง ในการดำเนินงานจะใช้ระบบเครือข่ายเป็นกลไก
การทำงานร่วมกันระหว่างผู้ประกอบการ สถาบันการศึกษา และหน่วยงานภาครัฐที่เกี ่ยวข้อง โดย
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กระทรวงการอุดมศึกษาวิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม ได้จัดตั้งอุทยานวิทยาศาสตร์ภูมิภาคขึ้นใน
พ้ืนที่ 4 แห่ง ได้แก่ 

 1. อุทยานวิทยาศาสตร์ภาคเหนือ 
 2. อุทยานวิทยาศาสตร์ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 3. อุทยานวิทยาศาสตร์ภาคใต้ 
 4. อุทยานวิทยาศาสตร์ภาคกลาง (ขณะนี้ยังเป็นโครงการนำร่องของภาคกลาง)        

               (สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม, ออนไลน์) 
อุทยานวิทยาศาสตร์ภาคใต้ ประกอบด้วย อุทยานวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลนครินทร์ 

เป็นแม่ข่าย โดยมีอุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ และอุทยานวิทยาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยทักษิณ เป็นเครือข่าย 

ทั้งนี้ ฝ่ายจัดการทรัพย์สินทางปัญญา อุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยวลัย
ลักษณ์ ได้รับการจัดสรรงบประมาณจากสำนักงานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมกิจการอุทยาน
วิทยาศาสตร์ (สอว.) กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม (อว.) จึงต้องรายงานผล
การดำเนินงานรายเดือนให้ สอว. ผ่านอุทยานวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ซึ่งเป็นแม่ข่าย
อุทยานวิทยาศาสตร์ภาคใต้ โดยในทุกเดือน ฝ่ายบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญาจะจัดทำรายงานส่ง 
ให้กับฝ่ายบริหารงานทั่วไปและธุรการเพื่อหัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไปและธุรการ รวบรวมและจัดทำ
เป็นรายงานในภาพรวมของอุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ เป็นรายเดือน 
รายไตรมาส ละรายปี ส่งให้กับอุทยานวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ แม่ข่ายรวบรวมและ
จัดทำในภาพรวมของเครือข่ายอุทยานวิทยาศาสตร์ภาคใต้ทั ้งเครือข่าย รายงานให้กับ สำนักงาน
เลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมกิจการอุทยานวิทยาศาสตร์ (สอว.) ต่อไป 

การติดตามผลของสำนักงานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมกิจการอุทยานวิทยาศาสตร์  
(สอว.) ทางสำนักงานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมกิจการอุทยานวิทยาศาสตร์  (สอว.) ได้กำหนด
ฟอร์มให้ฝ่ายบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญา ในงานถ่ายทอดเทคโนโลยี /อนุญาตให้ใช้สิทธิ จัดทำ
รายงานตามดัชนี ้ชี ้วัดความสำเร็จ (KPI) จำนวน 11 ตัวชี ้วัด ตามที่ได้กล่าวถึงข้างต้น ใน ข้อ 4.1 
เป้าหมายในการปฏิบัติงาน ดังฟอร์มและตัวอย่างการรายงานข้อมูลต่อไปนี้ 
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ภาพที่ 4.20 แบบฟอร์มข้อมูลจำนวนผลงานวิจัยหรือทรัพย์สินทางปัญญาที่สามารถออกสู่เชิงพาณิชย์ 

ภาพที่ 4.21 แบบฟอร์มข้อมูลการจับคู่ธุรกิจ (Business matching) 
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ภาพที่ 4.22 แบบฟอร์มข้อมูลการพิสูจน์เทคโนโลยี (Proof of Technology) 

ภาพที่ 4.23 แบบฟอร์มข้อมูลการทำสัญญาอนุญาตให้ใช้สิทธิ 

ภาพที่ 4.24 แบบฟอร์มข้อมูลการเจรจาต่อรอง 
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ส่วนงบประมาณที่ฝ่ายบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญาได้รับจากมหาวิทยาลัย ฝ่ายบริหาร
จัดการทรัพย์สินทางปัญญา ได้จัดทำให้ข้อมูลกับหัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไปและธุรการ เพื่อนำไป
จัดทำรายงานและนำส่งไปยังส่วนต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัยตามที่แจ้งมา ทั้งรายงานให้ท่านอธิการบดี ใน
มิติของกิจกรรมย่อยซึ่งนำไปสู่กิจกรรมหลัก รายงานให้ส่วนแผนงานและยุทธศาสตร์ ใน 3 มิติ ได้แก่ 
ภารกิจตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ภารกิจพื้นฐาน ภารกิจตามคำรับรอง (ผู้อำนวยการให้คำรับรอง 
กับมหาวิทยาลัย) และผู้อำนวยการนำเสนอในประชุมติดตามผลการปฏิบัติงานแต่ละไตรมาส ใน 2 มิติ 
ได้แก่ ภารกิจตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ภารกิจตามคำรับรอง ซึ่งทางฝ่ายบริหารจัดการทรัพย์สินทาง
ปัญญากำลังจะบันทึกข้อมูลใน google form เพ่ือการจัดเก็บข้อมูลที่ครบถ้วนในครั้งเดียว 
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ภาพที่ 4.25  แบบฟอร์มรายงานผลการดำเนินงานประจำเดือน อุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ (หน้าที่ 1-2) 
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ภาพที่ 4.26 แบบฟอร์มรายงานผลการดำเนินงานประจำเดือน อุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ (หน้าที่ 3-4) 
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4.5 เทคนิคทำให้ผู้รับบริการพึงพอใจ 
ในกระบวนการถ่ายทอดเทคโนโลยี บุคคลที่เกี ่ยวข้องหลักๆ คือผู ้รับเทคโนโลยีซึ ่งก็คือ

ผู้ประกอบการ และนักวิจัยผู้สร้างเทคโนโลยี ที่เป็นผู้ทำการถ่ายทอด สอน แนะนำ ให้ผู้ประกอบการ
สามารถนำเทคโนโลยีนั้นไปใช้ได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ โดยข้อเท็จจริงแล้ว ผู้รับบริการที่แท้จริงคือ
ผู้ประกอบการ ส่วนนักวิจัยเป็นพนักงานของมหาวิทยาลัย เป็นฝ่ายผู้ให้บริการเช่นเดียวกับ TLO แต่
ในทางปฏิบัติ การถ่ายทอดเทคโนโลยีจะประสบความเร็จไปได้ด้วยดี ถ้า TLO สามารถทำให้ทั้งทาง
ผู้ประกอบการและนักวิจัยมีความพึงพอใจกับการถ่ายทอดเทคโนโลยีนั้น ในฐานะ TLO จึงถือว่าทั้ง
ผู้ประกอบการและนักวิจัยต่างก็เป็นผู้รับบริการจาก TLO ด้วยกัน ทั้ง 2 ฝ่าย จากประสบการณ์ที่ผ่านมา 
ทั้งจากการศึกษาในด้านบริหารธุรกิจและการทำงานทำให้เข้าใจสถานะของผู้ประกอบการ ว่าอะไรคือสิ่ง
ที่สำคัญสำหรับพวกเขา เนื่องจากผู้ประกอบการ เป็นภาคธุรกิจที่มีการแข่งขันอยู่ตลอดเวลา มีต้นทุนทั้ง
ในรูปของตัวเงิน และต้นทุนเวลา และจังหวะเวลา โอกาสที่เหมาะสม ไม่อาจจะปล่อยจังหวะเวลาที่
เหมาะสมให้ผ่านไปเนิ่นนานได้ หากละเลยโอกาสแม้เพียงระยะเวลาสั้น ๆ ก็อาจจะถูกผู้ประกอบการราย
อื่นเข้ามาทำการตลาดก่อนและครอบครองส่วนแบ่งการตลาดส่วนใหญ่จนเป็นผู้นำตลาดไป ทำให้
ผู้ประกอบการที่รับเทคโนโลยีของมหาวิทยาลัย ยากที่จะช่วงชิงส่วนแบ่งตลาดได้ ดังนั้น TLO จึงต้อง
ตระหนักถึงเทคนิคที่จะตอบสนองผู้ประกอบการในประเด็นต่าง ๆ ต่อไปนี้ 

ความรวดเร็ว เนื่องจากธุรกิจคือการแข่งขัน โอกาสที่เข้ามาคือสิ่งที่ต้องคว้าไว้โดยเร็ว ดังนั้น 
ในการขอรับเทคโนโลยี ทาง TLO จะต้องติดตามงานและหากติดขัดที่ขั้นตอนไหนรีบแก้ไขปัญหาทันที 
ไม่ให้การถ่ายทอดเทคโนโลยีติดขัดค้างคาที่ขั้นตอนใด หรือกิจกรรมใด 

แจ้งความคืบหน้าให้ผู้ประกอบการทราบทุกระยะ ในการดำเนินการของกิจกรรมการถ่ายทอด
เทคโนโลยี บางขั้นตอนเป็นการดำเนินงานกับทางฝ่ายนักวิจัยหรือมหาวิทยาลัย เช่น การเสนอให้นิติกร
พิจารณา หรือการนำเรื่องเข้าที่ประชุมที่เกี่ยวข้องพิจารณา ซึ่งผู้ประกอบการไม่ได้มีส่วนร่วมในกิจกรรม
นั้น TLO จึงต้องแจ้งความคืบหน้าให้ผู้ประกอบการทราบทุกระยะและมีการสื่อสารกันอย่างต่อเนื่อง 
เพ่ือให้ผู้ประกอบการทราบถึงความคืบหน้าทราบถึงสถานะการดำเนินงาน และไม่เกิดความวังวลว่าเรื่อง
เงียบหายไป หรือเรื่องถูกละทิ้งไปแล้วหรือไม่ รวมถึงทางผู้ประกอบการสามารถประเมินสถานการณ์และ
วางแผนการดำเนินงานในส่วนของตนให้สอดคล้องคู่ขนานกันไปได้ ไม่ต้องเสียเวลารอทีละข้ันตอน 

เทคโนโลยีที ่ตอบโจทย์ผู ้ประกอบการ ในการเจรจาธุรกิจ (Business Negotiation) TLO 
นักวิจัย และผู ้ประกอบการ จะต้องพูดคุยให้เข้าใจตรงกันถึงเทคโนโลยีที ่มี และการนำไปใช้ของ
ผู้ประกอบการว่าเทคโนโลยีนั้น สามารถตอบโจทย์เป็นประโยชน์กับผู้ประกอบการ ไม่ว่าจะเป็นการนำ
เทคโนโลยีไปสร้างธุรกิจใหม่หรือนำเทคโนโลยีไปแก้ไข ปรับปรุงธุรกิจเดิมที่มีอยู่แล้ว  

กระบวนการถ่ายทอดเทคโนโลยี ในขั้นตอนของการจัดทำผลิตภัณฑ์ต้นแบบ (Prototype) 
การพิสูจน์เทคโนโลยี (Proof of Technology) การทดลองตลาดเป็นช่วงที่มีค่าใช้จ่าย ซึ่ง TLO จะต้อง
ดูแลไม่ให้เป็นภาระของผู้ประกอบการมากเกินไป สิ่งที่ให้ผู ้ประกอบการรับผิดชอบควรเป็นค่าวัสดุ
สิ้นเปลืองต่าง ๆ ค่าจ้างแรงงาน ค่าจ้างผู้ช่วยนักวิจัย ส่วนค่าตอบแทนนักวิจัย ค่าใช้เครื่องมือเครื่องจักร 
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ค่าสาธารณูปโภค ถือเป็นค่าใช้จ่ายที่มหาวิทยาลัยลงทุนไปก่อน หากสามารถถ่ายทอดเทคโนโลยีได้
สำเร็จ ค่าใช้จ่ายในส่วนนี้ค่อยนำมาคิดเป็นต้นทุนของค่าตอบแทน (Upfront fee) 

หากในกระบวนการถ่ายทอดเทคโนโลยี มีการลงทุนในเครื่องจักร หรือปรับปรุงกระบวนการ
ผลิต ทาง TLO จะพิจารณาส่งต่อให้เข้าใช้บริการของฝ่ายความร่วมมือภาคอุตสาหกรรม ซึ่งมีเงินทุนจาก
ภาครัฐช่วยเหลือในหลายโครงการ เช่น โปรแกรมสนับสนุนการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
(Innovation and Technology Assistance Program : ITAP) โครงการพัฒนาขีดความสามารถทาง
เทคโนโลยีและวิจ ัยของภาคเอกชนในพื ้นที ่ (Industrial Research and Technology Capacity 
Development Program :  IRCT) โครงการว ิจ ัยร ่วมก ับภาคเอกชน (Collaborative Research 
Program : Co-Research) หรือกรณีผู ้ประกอบการใหม่ ยังไม่มีประสบการณ์ในการทำธุรกิจ หรือ
ประสบการณ์ไม่มากพอ ทาง TLO จะส่งต่อ ไปยังฝ่ายบ่มเพาะวิสาหกิจและพัฒนาผู้ประกอบการ เพ่ือ
เข้ารับการพัฒนาในส่วนของการเป็นผู ้ประกอบการที ่มีความรอบรู้รอบด้าน อุทยานวิทยาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ เป็นตัวอย่างที่ดีในการรับส่งกันไปมา ระหว่า ง TLO กับฝ่ายบ่มเพาะ
วิสาหกิจและพัฒนาผู้ประกอบการ ทั้ง 2 ส่วนงานนี้มีการส่งเสริมเติมเต็มซึ่งกันและกันอย่างราบรื่นลงตัว 

เมื่อผู้ประกอบการมีผลิตภัณฑ์แล้ว ทาง TLO ต้องดูแลเอาใจใส่ ช่วยทำการประชาสัมพันธ์
ตามโอกาสต่าง ๆ เช่น การออกบู้ธร่วมกับหน่วยงานภาครัฐที่มหาวิทยาลัยได้รับเชิญ การนำเข้าข้อมูลใน
เว็บไซต์ IP Mart ของกรมทรัพย์สินทางปัญญา เพื่อให้ผลิตภัณฑ์ของผู้ประกอบการเป็นที่รู้จักในตลาด 
และเปิดโอกาสให้ผู้บริโภคได้ทดลองใช้ ทำให้มีการบอกต่อ ลดภาระของผู้ประกอบการในการเปิดตัว
ผลิตภัณฑ์ใหม่ในตลาด 

ในด้านของนักวิจัย นักวิจัยค่อนข้างมีภารงานอย่างอื่นล้นมือ ทำให้มีเวลาไม่มากในการร่วม
กระบวนการถ่ายทอดเทคโนโลยีกับ TLO ไม่ว่าจะเป็นการเจรจาในเบื้องต้น (บอกเล่าเทคโนโลยี) การ
เจรจาต่อรอง การทำ Prototype การพิสูจน์เทคโนโลยี ซึ่ง TLO ต้องทำงานอย่างรอบคอบเพื่อไม่ให้
นักวิจัยต้องทำงานซ้ำ ๆ  การนัดหมายประชุมจะไม่นัดหมายมากเกินความจำเป็น รวมถึงหากมีประเด็น
ที่จะหารือทาง TLO จะเตรียมข้อมูลให้ครบ ประเด็นไม่ตกหล่น ทำให้การหารือมีประสิทธิภาพ ตอบ
โจทย์ของการหารือได้ครบถ้วน เทคนิคเหล่านี้จะทำให้การทำงานร่วมกันระหว่างนักวิจัยกับ TLO มี
ความราบรื่น คล่องตัวมากข้ึน ส่งผลถึงการถ่ายทอดเทคโนโลยีที่ราบรื่นขึ้นเช่นกัน 

4.6 จรรยาบรรณ คุณธรรม จริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
คุณธรรมในการปฏิบัติงานกระบวนการถ่ายทอดเทคโนโลยีของฝ่ายบริหารจัดการทรัพย์สิน

ทางปัญญา ยึดถือตามประกาศมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ เรื่องมาตรฐานจริยธรรมและจรรยาบรรณของ
บุคลากร พ.ศ. 2555 มาตรฐานจริยธรรมอันเป็นค่านิยมหลักเจ้าหน้าที่ของรัฐ ที่พึงปฏิบัติ 9 ประการ 
ดังนี้ 

1. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. การมีจิตสำนึกที่ดี ซื่อสัตย์ และรับผิดชอบ 
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3. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์   
ทับซ้อน 

4. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
5. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ 
6. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
8. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพของตนและขององค์กร 

ทั้งนี้ ในการปฏิบัติงานที่ผ่านมา ฝ่ายบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญาได้ให้ความสำคัญกับ
การปฏิบัติที ่ตรงไปตรงมา ไม่เอื ้อประโยชน์ให้ฝ่ายใด มีการปฏิบัติที ่มุ ่งเป้าหมายให้มีการถ่ายทอด
เทคโนโลยีของมหาวิทยาลัยสู ่ผ ู ้ประกอบการ ฝ่ายบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญาสนับสนุน
ผู้ประกอบการให้สามารถรับเทคโนโลยีนำไปประกอบธุรกิจด้วยความบริสุทธิ์ใจ มีความเอาใจเขามาใส่ใจ
เรา ไม่เพิกเฉยในสิ่งที่ผู้ประกอบต้องการ รีบเร่งประสานงานให้เสมอ ทั้งช่วยเจรจากับนักวิจัย ขออนุมัติ
มหาวิทยาลัย หากสิ่งนั้นเป็นสิ่งที่ผู้ประกอบการควรได้รับจริง ๆ แต่หากสิ่งที่ผู้ประกอบการต้องการเป็น
สิ่งที่ไม่สมควร หรือมากเกินไป จะหาวิธีคลี่คลายปัญหา ที่พอจะบรรเทาความต้องการของผู้ประกอบการ
ไปได้บ้างภายใตก้ฎกติกา หรือหากเป็นไปไม่ได้จริง ๆ จะอธิบายให้ผู้ประกอบการเข้าใจแบบบัวไม่ช้ำ น้ำ
ไม่ขุ่น ด้วยมิตรไมตรีที่ดี เพื่อรักษาสัมพันธภาพที่ดีต่อกัน รวมถึงการปฏิบัติที่เสมอเหมือนกันระหว่าง
ผู้ประกอบการรายเล็กกับผู้ประกอบรายใหญ่ไม่เลือกปฏิบัติ และไม่มีความคิดหรือกิริยาดูถูกดูแคลน
ผู้ประกอบการรายเล็ก และไม่เอาอกเอาใจผู้ประกอบการรายใหญ่เกินสมควร  

อีกประการ การรับการถ่ายทอดเทคโนโลยีเป็นการลงทุน ซึ่งผู้ประกอบการจะต้องลงทุนเวลา 
ลงทุนเงิน และสละโอกาสในการทำภารกิจอย่างอื่น เพื่อมาเข้ากระบวนการถ่ายทอดเทคโนโลยี ซึ่งใช้
เวลาอย่างน้อยที่สุดไม่ต่ำกว่า 2 - 3 เดือน ซึ่งฝ่ายบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญาต้องตระหนักและให้
ความสำคัญกับสิ่งเหล่านี้ ดังนั้น ในกระบวนการถ่ายทอดเทคโนโลยี ไม่ว่าการให้ข้อมูลเทคโนโลยี  การ
พิสูจน์เทคโนโลยี หรือการทดลองตลาด ฝ่ายบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญาต้องทุ่มเท ให้เวลา และ
สร้างความมั่นใจให้ผู ้ประกอบการเกิดความรู้สึกมั่นใจและเชื่อมั่นว่าทางผู้ประกอบการสามารถนำ
เทคโนโลยีนั้นไปใช้ประโยชน์กับธุรกิจของตนได้จริง ฝ่ายบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญาไม่ควรรีบเร่ง
ทำสัญญาถ่ายทอดเทคโนโลยีจนเกินไป หมายถึง ฝ่ายบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญาต้องใช้เวลาตาม
สมควรในการสร้างความมั่นใจให้ผู้ประกอบการเกิดความมั่นใจและพึงพอใจในเทคโนโลยีระยะนึง ไม่
ควรมองเฉพาะด้านที่มุ่งให้งานของตนเสร็จสิ้นลงเท่านั้น จนทำให้เร่งกระบวนการโดยไม่เจตนา 

อีกประเด็นที่สำคัญมากคือการเก็บรักษาความลับในข้อมูลที่ไม่ควรเปิดเผย จะต้องไม่เปิดเผย
หรือบอกต่อบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้อง ส่วนข้อมูลที่ควรเผยแพร่ จะต้องเผยแพร่อย่างตรงไปตรงมา ไม่ปิดบัง  
อำพรางให้เกิดความเข้าใจผิดพลาด 
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กล่าวโดยสรุปบทที่ 4 ขั้นตอนกระบวนการถ่ายทอดเทคโนโลยี เริ่มจากการจับคู่ธุรกิจระหว่าง
เทคโนโลยีจากงานวิจัยกับผู้ประกอบการ โดยผู้ประกอบการแจ้งความประสงค์ตามแบบแสดงความ
ประสงค์ใช้ประโยชน์ทรัพย์สินทางปัญญา (WUSTP-TLO-02) แบบคำขออนุญาตใช้สิทธิทรัพย์สินทาง
ปัญญา (WUSTP-TLO-03) แผนการดำเนินงานในการใช้ประโยชน์ทรัพย์สินทางปัญญา (WUSTP-TLO-
05) ตามมาด้วยการเจรจาต่อรอง สรุปข้อตกลง ร่างสัญญาเสนอคณะกรรมการจัดการทรัพย์สินทาง
ปัญญาพิจารณา และในที่สุดจัดทำสัญญาถ่ายทอดเทคโนโลยีให้ผู ้ประกอบการนำเทคโนโลยีไปใช้
ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ต่อไป  
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บทท่ี 5 

ปัญหา อุปสรรค แนวทางแก้ไข การพัฒนาและข้อเสนอแนะ 

บทนี้เป็นการอธิบายเกี่ยวกับปัญหา อุปสรรค แนวทางแก้ไขการพัฒนา และข้อเสนอแนะใน
กระบวนการถ่ายทอดเทคโนโลยี ในส่วนของปัญหาอุปสรรคในการปฎิบัติงานและแนวทางแก้ไขและ
พัฒนา ผู้เขียนนำเสนอในรูปตารางเพ่ือความเข้าใจง่ายและชัดเจน 

 
ตารางท่ี 5.1 ปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงานและแนวทางแก้ไขและพัฒนา 

5.1 ปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงาน 5.2 แนวทางแก้ไขและพัฒนา 

1. ผลงานวิจัยเกิดขึ้นจากความสนใจของนกัวิจัย 
ไม่ได้เกิดมาจากความต้องการของตลาดเป็นการ
ทำวิจัยจากภายในสู่ภายนอก (inside out) ซึ่งไม่
ตอบสนองตลาด เนื ่องจากนักวิจัยทำงานวิจัย
ด้วยเป้าหมายในการขอตำแหน่งทางวิชาการบ้าง 
เพ่ือตีพิมพ์ตามภาระงานบ้าง แต่ไม่ได้มีเป้าหมาย
ในการทำงานวิจัยเพื่อนำไปใช้ประโยชน์ในเชิง
พาณิชย์ 
2. นักวิจัยไม่ได้วางแผนการนำงานวิจัยไปใช้
ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ ทำให้ไม่ได้มองปัญหา
อุปสรรคที ่อาจจะเกิดขึ ้น เช ่น งานวิจ ัยบาง
ผลงานมีความยากในการจดแจ้ง อย. เมื ่อไม่
สามารถจดแจ้ง อย. ได้ส่งผลให้งานนั้นไม่มีความ
เป็นไปได้ที่จะมีผู้ประกอบการมาขออนุญาตใช้
สิทธิ แม้ จนท.TLO จะนำงานเหล่านั ้นออกสู่
ตลาด และผู้ประกอบสนใจจับคู่ธุรกิจด้วย แต่
สุดท้ายไม่อาจจะรับเทคโนโลยีไปประกอบธุรกิจ
ได้ หรือถ้าจะให้มีความเป็นไปได้ต้องมีการศึกษา
ข้อมูลในเชิงลึกว่าสารที่ยังไม่สามารถจดแจ้ง อย. 
ของประเทศไทยได้นั้น มีประเทศไหนที่สามารถ
จดแจ้ง อย. ได้บ้าง และศึกษาตลาดวิเคราะห์ว่า
งานเหล่านี้เป็นที่ต้องการของตลาดหรือไม่ หาก
งานเหล่านี้ยังสามารถนำไปผลิตเป็นผลิตภัณฑ์ที่
ยังคงมีส่วนแบ่งตลาดและตามวงจรธุรกิจยังมี
ทิศทางในการเติบโตต่อไป อาจจะนำงานเหล่านี้

ปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงานตามข้อ 1, 2, 3, 
4 และ 5 ได้แก่ ปัญหาการทำวิจัยจากภายในสู่
ภายนอก (inside out) ปัญหานักวิจัยไม่ได้วาง
แผนการนำงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ 
ปัญหาการบริหารจัดการงานทางด้านทรัพย์สิน
ทางปัญญายังไม่มีแนวทางที่สอดคล้องกันตั้งแต่
ต้นทางจนถึงเป้าหมายปลายทาง ปัญหาการไม่
ประสบความสำเร็จในการนำผลงานวิจัยไปใช้
ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ และปัญหาอาจารย์ 
นักวิจัย เลือกตีพิมพ์มากกว่าขอรับสิทธิบัตรนั้น 
 ทาง TLO หาแนวทางในการแก้ไขและพัฒนา
ด้วยการจัดอบรม จัดกิจกรรม ในประเด็นวาง
แผนการทำวิจัยให้สามารถนำไปใช้ประโยชน์ใน
เชิงพาณิชย์ได้ และประเด็นคุณค่าที ่ เก ิดขึ้น
หลังจากการนำงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ทั้งในแง่
ของการพัฒนาประเทศ ภาพลักษณ์ขององค์กร 
และในแง่ของผลตอบแทน รวมทั ้งทาง TLO 
พยายามผลักดันให้นักวิจัยนำงานวิจัยที่มีอยู่เดิม
มาพัฒนาต่อยอดปรับแต่งให้สามารถนำไปใช้
ประโยชน์เชิงพาณิชย์ได้อีกทางหนึ่ง 



96 
                                                  

 

5.1 ปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงาน 5.2 แนวทางแก้ไขและพัฒนา 

จดคุ ้มครองทรัพย ์ส ินทางปัญญาในประเทศ
เป้าหมาย แล้วนำงานออกจับคู ่ธุรกิจในตลาด
ประเทศนั้น โดยทางผู้ประกอบการที่สนใจรับ
เทคโนโลยีสามารถรับเทคโนโลยีไปใช้งานได้โดย
ไม่ติดขัดเรื่องมาตรฐาน อย. แต่ทั้งนี้ หากนำงาน
ออกจับคู่ธุรกิจ ทางจนท.TLO ต้องมีทักษะ ฟัง 
พูด อ่าน เขียน ภาษาอังกฤษในระดับดีมาก 
สามารถเจรจาต่อรองได้ สรุปข้อตกลงได้ และทำ
สัญญาได้ อีกประการที ่ต้องตระหนัก การจด
คุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญาในต่างประเทศมี
ต้นทุนพอสมควร การนำงานออกจับคู่ธุรกิจใน
ตลาดต่างประเทศก็มีต้นทุนพอสมควรเช่นกัน จึง
ควรศึกษาความเป็นไปได้ให้ชัดเจน ก่อนตัดสินใจ
นำงานออกสู่ตลาดต่างประเทศ 
3.  ป ัจจ ุบ ันการบร ิหารจ ัดการงานทางด้าน
ทรัพย์สินทางปัญญายังไม่มีแนวทางที่สอดคล้อง
กันตั้งแต่ต้นทางจนถึงเป้าหมายปลายทาง จึงทำ
ให้การนำทรัพย์สินทางปัญญาไปใช้ประโยชน์ใน
เชิงพาณิชย์ไม่ประสบความสำเร็จเท่าที่ควร แม้
ผู้ปฏิบัติงานจะพยายามผลักดันให้เกิดงานวิจัยที่
ม ีศ ักยภาพในการนำไปใช ้ประโยชน ์ในเชิง
พาณิชย์ตั้งแต่จุดเริ่มต้น ก่อนการลงมือทำวิจัย 
ด้วยการจัดอบรมให้นักวิจัยสามารถวางแผนการ
ทำว ิจ ัยท ี ่สามารถนำไปใช ้ประโยชน ์ในเชิง
พาณิชย์ได้ แต่ก็ไม่ได้รับความสนใจจากอาจารย์ 
นักวิจัยมากนัก ซึ่งการทำงานของพนักงานใน
ระดับปฏิบัติการมีแค่หน้าที่ ถึงจะพยายามคิด 
วิเคราะห์หาสาเหตุและพยายามหาหนทางแก้ไข
ปัญหางานวิจัยที่ไม่สามารถนำไปใช้ประโยชน์ใน
เชิงพาณิชย์ได้อย่างที ่ควรจะเป็น แต่พนักงาน
ระดับปฏิบัติการ ไม่มีสิทธิ ไม่มีอำนาจ ที ่จะ
ผล ักด ันในเช ิงนโยบาย หร ือบร ิหารจ ัดการ
อาจารย์ นักวิจัยได้ จึงเป็นอุปสรรคใหญ่หลวงอีก
อย่างหนึ่ง 
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4.  ก า รจะประสบความสำ เร ็ จ ในการนำ
ผลงานว ิจ ัยไปใช ้ประโยชน ์ ในเช ิงพาณิชย์  
จำเป็นต้องเริ่มตั้งแต่นโยบายมหาวิทยาลัย ที่ควร
ส่งเสริม อาจารย์ นักวิจัย ให้ดำเนินการถึงขั้น
การได้นำงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์
มากกว่าหยุดแค่การได้จดสิทธิบัตร เช่น ตาม
ประกาศมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ เรื่อง มาตรฐาน
ภาระงานทางวิชาการของพนักงานสายวิชาการ 
ผู้ดำรงตำแหน่งอาจารย์ ผู้ช่วยศาสตรจารย์ รอง
ศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ ดูเพิ่มเติมใน
ภาคผนวก ฉ ข้อ 8 เรื ่องการได้รับค่าตอบแทน
พิเศษ จะกำหนดงานวิจัยและผลงานทางวิชาการ
ที ่จะได้ร ับค่าตอบแทนพิเศษ หนึ ่งในห้าของ
คุณสมบัตินั้นคือการได้รับการจดอนุสิทธิบัตร อนุ
สิทธิบัตร (แตกต่างกันไปตามการดำรงตำแหน่ง
ทางว ิชาการ) โดยไม ่ม ีการกล ่าวถ ึงการนำ
งานวิจัยไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ 
5. อาจารย์ นักวิจัย เลือกตีพิมพ์มากกว่าขอรับ
สิทธิบัตร ฝ่ายบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญา 
ให้บริการยื่นขอรับการคุ้มครองสิทธิบัตร และ
ทรัพย์ส ินทางปัญญาประเภทอื ่น ๆ  โดยให้
คำแนะนำ ตรวจทานรูปแบบให้เป ็นไปตาม
ข้อกำหนดของกรมทรัพย์สินทางปัญญา ทางฝ่าย
อาจารย์ นักวิจัย เป็นผู้ยกร่างคำขอของตนเอง 
ในขณะที่ภารงานรัดตัว ทำให้นักวิจัยเลือกที่จะ
ตีพิมพ์เพียงอย่างเดียว ไม่ยื่นขอรับความคุ้มครอง
สิทธิบัตร เนื่องจากไม่มีเวลายกร่างคำขอและ
ภารงานหรือการขอตำแหน่งทางวิชาการ นับ
ผลงานที ่ได้ต ีพิมพ์ในวารสารต่างๆ (แล้วแต่
ตำแหน่งทางวิชาการนั้นๆ) โดยให้คะแนนเท่ากัน
กับการนับสิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตร ซึ ่งทาง
นักวิจัยมีความเห็นว่าการยื่นขอรับสิทธิบัตรมี
ขั ้นตอนที ่ยาวนานกว่าการส่งงานเพื ่อตีพิมพ์ 
ประกอบกับงานคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา ยัง



98 
                                                  

 

5.1 ปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงาน 5.2 แนวทางแก้ไขและพัฒนา 

ไม่มีแนวทางของการทำงานในเชิงรุกเนื่องจาก
ข้อจำกัดในด้านอัตรากำลัง จึงไม่ได้เป็นฝ่ายเลือก
งานที่มีศักยภาพในเชิงพาณิชย์และพยายามนำ
งานนั้นมาคุ้มครอง ทำให้เกิดการเสียโอกาสใน
การนำงานวิจัยที่มีศักยภาพ มีความพร้อม ออกสู่
ตลาดเพื่อนำไปเสนอให้เอกชนนำไปใช้ประโยชน์
ในเชิงพาณิชย์ 
6.  บางคร ั ้ งงานว ิจ ัย ได ้ ร ับความสนใจจาก
ผู ้ประกอบการ แต่อาจารย์ นักวิจัย ซึ ่งเป็นผู้
ประดิษฐ์ ไม่มีเวลาในการให้ข้อมูล การร่วมเจรจา
ก ับ  TLO การทำ  Prototype การ  proof of 
technology ให้กับผู้ประกอบการ ซึ่งส่งให้การ
นำผลงานนั้นไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ไม่
สามารถดำเนินต่อไปได ้

ปัญหาอาจารย์ นักวิจัย ไม่มีเวลาในการร่วม
เจรจา เนื่องจากอาจารย์ นักวิจัย มีภารกิจรัดตัว 
ทาง TLO แก้ปัญหาในเบื้องต้นด้วยการพยายาม
ทำงานอย่างรอบคอบที่สุด เตรียมข้อมูลให้ครบ 
ประเด็นไม่ตกหล่น คิดเผื่อไว้ทุกด้าน ลดขั้นตอน
ที่ลดได้ ทำให้การทำงานร่วมกันมีประสิทธิภาพ
มากที่สุดภายใต้ข้อจำกัด 

7. ฝ่ายบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญา ไม่มีผู้
ที ่มีความรู้ความสามารถและมีความเชี่ยวชาญ
ทางด้านทรัพย์สินทางปัญญาโดยตรงเป็นแกนนำ 
ทำให้ขาดการวางแผนที ่ด ี ทั ้งนี ้  ฝ ่ายบริหาร
จัดการทรัพย์สินทางปัญญา ประกอบด้วย งาน
คุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา และงานถ่ายทอด
เทคโนโลยี ซึ่งทั้ง 2 งาน ควรวางแผนการทำงาน
ให้สอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน มุ่งสู่เป้าหมาย
เด ียวก ัน โดยเร ิ ่มต ้นจากการว ิ เคราะห ์ว่ า
ผู ้ประกอบการต้องการใช้เทคโนโลยีอะไรจาก
งานวิจัย จากนั้นช่วยกันส่งเสริมให้นักวิจัยทำงาน
ให้ตอบสนองตลาด (ในส่วนนี้ควรเป็นการจัดการ
ระดับนโยบายของมหาวิทยาล ัย ) ต่อมางาน
คุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญาควรจะดูแลติดตาม
ผลงานว ิจ ัยในกลุ ่มนี ้ ให ้น ักว ิจ ัยขอร ับความ
คุ้มครอง เมื่องานวิจัยที่เป็นที่ต้องการของตลาด
ได้รับความคุ้มครอง งานถ่ายทอดเทคโนโลยีก็นำ
งานเหล่านั ้นออกสู ่ตลาด ซึ ่งเป็นงานที ่เป็นที่
ต้องการของตลาดอยู่แล้ว ทำให้เป้าหมายในการ
นำงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์เป็นจริง

ปัญหาในหน่วยงานไม่มีผู้ที่มีความรู้ความสามารถ
และมีความเชี ่ยวชาญทางด้านทรัพย์ส ินทาง
ปัญญาโดยตรงเป็นแกนนำ แนวทางแก้ไขปัญหา
ที ่ผ ่านมา TLO ได้ศึกษา คิดวิเคราะห์ ค้นหา
วิธีการ ทั้งจากการเข้าอบรมในโอกาสต่างๆ และ
การสอบถามจากงานถ ่ายทอดเทคโนโลยี
มหาว ิทยาล ัยอ ื ่น ๆ การศ ึกษาข ้อม ูลจาก
อินเตอร์เน็ต และโดยเนื้องานมีขอบข่ายกว้างและ
มีข้อมูลในเชิงลึก จึงต้องศึกษา พระราชบัญญัติที่
เ ก ี ่ ย ว ข ้ อ ง  เ ช ่ น  พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ต ิ ปุ๋ ย 
พระราชบัญญัติวัตถุอันตราย ทั้งนี้ทางหน่วยงาน
ได ้ให ้ความสำค ัญก ับการอบรมและพ ัฒนา
พนักงานค่อนข้างดีอยู่แล้ว แต่อาจจะต้องมีความ
ต่อเนื่องต่อไปเรื่อย ๆ เพราะงานทรัพย์สินทาง
ปัญญามีองค์ความรู ้ที่ต้องศึกษาในเชิงลึกและ
เกี ่ยวกับสิทธิประโยชน์ รวมทั้งศึกษาบริบทที่
เกี ่ยวข้องที ่มีความเคลื ่อนไหวไปตามยุคสมัย 
ปัจจุบันทาง TLO ได้ทาบทามผู้เชี่ยวชาญในการ
วางแผนและบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญา 
เป็นกรรมการยกร่างระเบียบว่าด้วย การจัดการ
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ได้อย่างไม่ยากลำบากจนเกินไป ไม่เป็นเรื ่อง
เหลือวิสัย แต่ปัจจุบันงานที่ได้รับความคุ้มครอง
ส่วนใหญ่จะเป็นสิทธิบัตรการออกแบบ ซึ่งไม่ตอบ
โจทย์ตลาด 

ทร ัพย ์ส ินทางป ัญญา (แก ้ไขเพ่ิมเต ิม) และ
กรรมการจ ัดการทร ัพย ์ส ินทางปัญญาต่อไป 
หลังจากยกร่างระเบียบแล้วเสร็จ ทำให้หน่วยงาน
มีผู้ที่มีความรู้ความสามารถในด้านทรัพย์สินทาง
ปัญญาที ่จะให้คำแนะนำ ให้ความชัดเจนใน
ประเด็นที่ไม่แน่ใจหรือลังเลสงสัยได้ 

8. ผู้ประกอบการบางท่าน สนใจผลงานวิจัย และ
มีการจับคู่ธุรกิจแล้ว แต่ยังขาดประสบการณ์ใน
การทำธุรกิจ ทาง TLO จะส่งเข้ารับบริการใน
ฝ่ายบ่มเพาะธุรกิจต่อไป แต่จากประสบการณ์ที่
ผ่านมา ไม่มีผู ้ประกอบการท่านใดได้รับการบ่ม
เพาะ อาจจะด้วยคุณสมบัต ิไม ่ตรงกับความ
ต ้ อ ง ก า ร ขอ งฝ ่ า ยบ่ ม เพ า ะธ ุ ร ก ิ จ  ท ำ ให้
ผ ู ้ประกอบการเล ิกล ้มความตั ้ งใจในการรับ
เทคโนโลยีไป 

ปัญหาผู้ประกอบการ สนใจผลงานวิจัย และมี
การจับคู่ธุรกิจแล้ว แต่ยังขาดประสบการณ์ใน
การทำธุรกิจ ผู้อำนวยการอุทยานวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี มีนโยบายให้ TLO สนับสนุน
ผลักดันผู้ประกอบการให้สามารถทดสอบตลาด
ในเบื้องต้นได้เพื่อเป็นการทดสอบความเป็นไปได้
ของตลาด โดยทางนักว ิจ ัยทำผลิตภ ัณฑ ์ให้
ผู้ประกอบการมีค่าใช้จ่ายเฉพาะวัสดุสิ้นเปลือง 
ค่าจ้างผู ้ช ่วยวิจัย ค่าจ้างแรงงาน แต่จะไม่มี
ค่าตอบแทนนักวิจัย ค่าใช้เครื่องมือครุภัณฑ์ต่าง 
ๆ รวมไปถ ึงค ่าสาธารณูปโภค โดย TLO มี
งบประมาณสนับสนุนร่วมกันกับผู้ประกอบการ 
ส่วนจำนวนเท่าไหร่น ั ้น ขึ ้นอยู ่กับการเจรจา
ต่อรองกัน 

9. การนำทรัพย์สินทางปัญญาไปใช้ประโยชน์ใน
เชิงพาณิชย์ ไม่ได้หมายถึงผ ู ้ประกอบการรับ
อนุญาตใช้สิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาเพียงอย่าง
เดียว แต่รวมถึงกรณีหน่วยงานราชการหรือ
ภาคเอกชนสั ่งซื ้อหรือสั ่งผลิตผลิตภัณฑ์ท ี ่ใช้
เทคโนโลย ี จากทร ัพย ์ส ินทางป ัญญาของ
มหาวิทยาลัยด้วย แต่ปัญหาที่ประสบมาตลอด 
ทำให้การนำทรัพย์สินทางปัญญาไปใช้ประโยชน์
ในเชิงพาณิชย์ไม่มีความคล่องตัวตามที่ควรจะ
เป็น คือหลังจากหน่วยงานผู้สั่งซื้อ/ผลิต โอนเงิน
ค่าผลิตภัณฑ์ดังกล่าว มาให้มหาวิทยาลัย แต่
กระบวนการในการนำเง ินออกจากบ ัญชี
มหาวิทยาลัยเข้าบัญชีหน่วยวิจัยหรือศูนย์ความ
เป็นเลิศฯใช้เวลาไม่น้อยกว่า 1 เดือน แม้ทาง

กรณีผ ู ้ส ั ่งผลิตผลิตภัณฑ์ที ่ใช ้เทคโนโลยีจาก
ทรัพย์สินทางปัญญาของมหาวิทยาลัย ประสบ
ป ัญหากระบวนการนำเง ินออกจากบ ัญชี
มหาวิทยาลัยเข้าบัญชีหน่วยวิจัย/ศูนย์ความเป็น
เลิศเพื่อให้นักวิจัยสามารถนำเงินไปดำเนินการ
ผลิตสินค้าดังกล่าว ทางนักวิจัยจะช่วยหาทาง
ออกโดยการนำป ัญหาด ั งกล ่ าวหาร ื อรอง
อธิการบดีที่เก่ียวข้องเพ่ือหาแนวทางแก้ไขต่อไป 



100 
                                                  

 

5.1 ปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงาน 5.2 แนวทางแก้ไขและพัฒนา 

อุทยานฯ จะประทับหนังสือนำส่งว่า “ด่วนที่สุด” 
ส่งผลให้นักวิจัยต้องขยายเวลาในการส่งมอบงาน
ออกไป ทำให้ทั้งนักวิจัยและผู้สั่ งซื ้อ/ผลิต หรือ
แม้แต่ จนท.TLO ต่างก็มีความเครียดในเวลาที่
ต ้องขยายออกไปไม ่น ้อยกว ่า 1 เด ือน ใน
กระบวนการภายในของมหาวิทยาลัยเอง 

 

5.3 ข้อเสนอแนะ 

1. ปัจจัยที่จะช่วยให้ประสบความสำเร็จในการนำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ 
นโยบายขององค์กรมีความสำคัญมาก หากมหาวิทยาลัยมีเป้าหมายในการนำงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ใน
เชิงพาณิชย์ ก็ควรมีนโยบายที่สอดคล้องกับเป้าหมาย เป็นไปในทิศทางเดียวกันทั้งระบบและทุกระดบัที่
เกี่ยวข้องกันเชื่อมโยงกัน เช่น ส่งเสริมจูงใจให้อาจารย์ นักวิจัย ดำเนินการกับผลงานวิจัยของตนเอง
จนถึงขั้นการได้นำงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ ยกตัวอย่างการนับภาระงานให้อาจารย์ ทั้ง 2 
กรณี ดังนี้  

1.1 ในระดับของการดำเนินกิจกรรมกับ TLO เพื่อให้เกิดการถ่ายทอดเทคโนโลยี หรือ
อนุญาตให้ใช้สิทธิ อาจารย์ นักวิจัย ต้องใช้เวลาในการร่วมเจรจาต่อรอง การให้ข้อมูลกับผู้จะรับ
เทคโนโลยี การทำผลิตภัณฑ์ต้นแบบ การพิสูนจ์เทคโนโลยี การเข้าร่วมประชุมกับคณะกรรมการจัดการ
ทรัพย์สินทางปัญญาเพ่ือพิจารณาสัญญา 

1.2 ในระดับของการนำเทคโนโลยีจากงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ได้ หรือมีการ
ถ่ายทอดเทคโนโลยี อนุญาตให้ใช้สิทธิรวมถึงการที่มหาวิทยาลัยมีการแสดงออกว่าเห็นถึงคุณค่าของ
เทคโนโลยีที่ได้จากการทำวิจัยและสามารถนำไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ได้  

2. ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมที่ทำให้การสร้างเทคโนโลยีจากผลงานวิจัยมีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น และ
เพิ่มโอกาสในการนำเทคโนโลยีนั้นไปใช้ประโยชน์ หากอาจารย์ นักวิจัย มีความเข้าใจในเรื่องต่าง ๆ 
เหล่านี้ 

2.1 ทรัพย์สินทางปัญญาเบื ้องต้น โดยเฉพาะเรื ่องสิทธิบัตรทั ้งสิทธิบัตรการประดิษฐ์ 
สิทธิบัตรการออกแบบ อนุสิทธิบัตร เพื่อให้นักวิจัยสามารถจำแนกประเภททรัพย์สินทางปัญญาของ
ตนเองได้และสามารถเลือกขอรับความคุ้มครองได้อย่างเหมาะสมกับงานวิจัยของตน เพราะการขอรับ
ความคุ้มครองที่ไม่เหมาะสมส่งผลให้ไม่ได้รับการคุ้มครองได้ เช่น ยื่นขอรับความคุ้มครองเป็นสิทธิบัตร 
แต่เมื่อผู้ตรวจสอบของกรมทรัพย์สินทางปัญญาพิจารณาแล้วมีความเห็นว่าไม่มีขั้นการประดิษฐ์ที่สูงขึ้น 
จะทำให้งานชิ้นนั้นไม่ได้รับความคุ้มครอง แต่ถ้าหาก อาจารย์ นักวิจัย มีความรู้ความเข้าใจในทรัพยส์ิน
ทางปัญญาในเบื้องต้น เมื่อพิจารณาว่างานของตนไม่มีข้ันการประดิษฐ์ที่สูงขึ้น หรือมีข้ันการประดิษฐ์อยู่
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บ้างแต่อาจจะไม่ชัดเจนว่าเป็นขั้นการประดิษฐ์ที่สูงขึ ้นหรือไม่ ควรจะลดระดับจากสิทธิบัตรเป็นอนุ
สิทธิบัตร ซึ่งจะทำให้ได้รับความคุ้มครองเป็นอนุสิทธิบัตร 

2.2 การเข้าถึงแหล่งข้อมูลด้านสิทธิบัตรและเข้าใจความสำคัญของการสืบค้นสิทธิบัตร  
ข้อมูลสิทธิบัตรสามารถนำมาศึกษา วิเคราะห์ในเบื้องต้นเพ่ือประกอบการตัดสินใจเลือกเรื่องที่จะวิจัยได้ 

2.3 ความต้องการของผู ้ซื ้อ แนวโน้มของตลาด จะทำให้สามารถเตรียมความพร้อมได้
สอดคล้องกับความต้องการของผู้ซื้อ ซึ่งจะทำให้มีโอกาสในการซื้อขายได้มากข้ึน 

2.4 วงจรทรัพย์สินทางปัญญา ตั้งแต่การสร้างงานวิจัยจนถึงการเก็บเกี่ยวผลประโยชน์จาก
งานวิจัย จะทำให้เห็นถึงประโยชน์ ผลตอบแทนจากงานวิจัยที่ได้มีการนำไปใช้ประโยชน์ 
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