
สว่นทรัพยากรมนุษย์และองค์กร

โดยไดพิจารณาถึงนโยบายการปฏิรูปการจัดการเรียนและการสอนและความสอดคลองกับนโยบายการพัฒนาประเทศและการ

เปลี่ยนแปลงของสังคมโลก เชน ยุทธศาสตรชาติ 20 ป แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ นโยบาย Thailand 4.0 การ

เปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีดิจิทัล รวมทั้งนโยบายของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม 

รายงานผล

การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์

ประจาํป�งบประมาณ 2566

งานบริหารทรัพยากร
บคุคล 

งานพฒันาบคุลากร
และพฒันาองค์กร

งานบริหารสวสัดกิาร
และสทิธิประโยชน์

งานบริหารงานทั�วไป
และธุรการ

    

 

ศาสตราจารย์ ดร.สมบัติ ธํารงธัญวงศ์

รักษาการแทนอธิการบดีมหาวทิยาลัยวลัยลักษณ์

“มหาวทิยาลัยวลัยลักษณ์ใหค้วามสาํคัญกับการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล จึงกําหนดประเด็นยุทธศาสตร์ การพัฒนา

องค์กรและการบริหารทุนมนุษย์สูอ่งค์กรสมรรถนะสงูไวใ้นแผน
ยุทธศาสตร์มหาวทิยาลัยวลัยลักษณ์ 20 ป� (พ.ศ. 2561-2580) 
ใหม้ีความสอดคล้องกับเป�าหมายของมหาวทิยาลัย ในการเป�น

มหาวทิยาลัยวจัิยสมบูรณ์แบบ เพื�อการก้าวสูก่ารเป�น
มหาวทิยาลัยระดับโลก”
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รายงานผลการบริหารทรัพยากรบคุคล
ประจําป�งบประมาณ 2566

การบริหารทรัพยากรบคุคล
      สวนทรพัยากรมนษุยและองคกรดําเนนิการบรหิารทรพัยากรบคุคล โดยรสรรหาและคดัเลอืก (Recruitment and Selection) เพือ่

ใหไดบคุลากรคุณภาพตามเปาหมายของมหาวิทยาลัย ดําเนินการพัฒนาระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน (Performance 

Management System) โดยใหมีการประเมินพนักงานรายบุคคลและการประเมินหนวยงานเปนการประเมินแบบมุงเนนผลสัมฤทธิ์

ของงาน ประเมินแบบวัตถุวิสัยและการสรางทีมงาน (Objective and Teamwork Assessment) กําหนดตัวชี้วัด (KPI) ใหมีความ

ชัดเจนและสอดคลองกับภารกิจหลักของหนวยงานและทิศทาง เปาหมาย แผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย รวมทั้งเชื่อมโยงกับการ

บริหารคาตอบแทนตามผลงาน (Pay for Performance) เพื่อเพิ่มผลติภาพ (Productivity) ของพนกังานทีด่ขีึน้ โดยมรีะบบ

สนบัสนนุ และกํากบัตดิตามการปฏบิตัติามภาระงานของพนกังานทกุระดบั

ผลการดําเนินงาน
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โครงการ/กิจกรรม ผลสมัฤทธิ� (ผลผลิต/ผลลัพธ์) ระยะเวลาการดําเนินงาน งบที�ได้รับจัดสรร (บาท) ผลการดําเนินงาน

เริ�มต้น สิ�นสดุ งบที�ได้รับ งบที�ใชจ้ริง

1. การสรรหา คัดเลือก บรรจุ 
และแต่งตั�ง

จํานวนพนักงานสายวชิาการ และ
สายปฏิบัติการวชิาชพีและบริหาร
ทั�วไปที�ผ่านการคัดเลือกและได้รับ
การบรรจุแต่งตั�ง

1-ต.ค.-65 30-ก.ย.-66 33,000 26,810 1. ดําเนินการคัดเลือกพนักงานสายวชิาการ จํานวน 71 ราย และ
บรรจุแต่งตั�ง จํานวน 129 ราย
 2. ดําเนินการคัดเลือกพนักงานสายปฏิบัติการวชิาชพีและบริหาร
ทั�วไป จํานวน 64 ราย และบรรจุแต่งตั�ง จํานวน 104 ราย

จํานวนพนักงานสายบริหาร
วชิาการที�ผ่านการคัดเลือกและได้
รับการบรรจุแต่งตั�ง หรือแต่งตั�ง
เป�นผู้รักษาการ

1-ต.ค.-65 30-ก.ย.-66 1. ดําเนินการสรรหาพนักงานสายบริหารวชิาการ จํานวน 5 
ตําแหน่ง
 2. จัดทําคําสั�งแต่งตั�งผู้บริหารวชิาการและพ้นจากตําแหน่ง
บริหารวชิาการ รวม 91 ฉบับ

2. การประเมินทดลองปฏิบัติ
งาน

จํานวนพนักงานที�มีเงื�อนไขต้อง
ทดลองปฏิบัติงานได้รับการ
ประเมินตามหลักเกณฑ์ที�
มหาวทิยาลัยกําหนด

1-ต.ค.-65 30-ก.ย.-66 ไม่ใชง้บ
ประมาณ

ไม่ใชง้บ
ประมาณ

1. สายปฏิบัติการวชิาชพีและบริหารทั�วไป ทดลองงาน 6 เดือน 
จํานวน 72 ราย 
 2.สายวชิาการ ทดลองงาน จํานวน 3 ราย

3.การประเมินต่อสญัญาจ้าง จํานวนพนักงานที�มีงื�อนไขการจ้าง
ตามสญัญาได้รับ
 การประเมินตามหลักเกณฑ์ที�
มหาวทิยาลัยกําหนด

1-ต.ค.-65 30-ก.ย.-66 ไม่ใชง้บ
ประมาณ

ไม่ใชง้บ
ประมาณ

1. สายปฏิบัติการวชิาชพีและบริหารทั�วไป จํานวน 10 ราย 
 3.สายวชิาการประเมินเพื�อขยายสญัญาจ้าง จํานวน 70 ราย

4. การประเมินผลการปฏิบัติ
งานประจําป�

ประสานดําเนินการประเมินผล
การปฏิบัติงานประจําป� (หลัก
เกณฑ์ประเมินฯ และจัดประชมุ
คณะกรรมการประเมินผู้บริหาร) 
และดูแลระบบประเมินออนไลน์

1-ต.ค.-65 30-ก.ย.-66 ไม่ใชง้บ
ประมาณ

ไม่ใชง้บ
ประมาณ

1. ดําเนินการจัดทําประกาศฯที�เกี�ยวข้องรวม 3 ฉบับ ดังนี�

 (1) ประกาศฯ เรื�อง เกณฑ์การประเมินผลสาํเร็จของงานสว่น
บุคคล การประเมินหน่วยงานกลุ่มสาํนักวชิา วทิยาลัย และบัณฑิต
วทิยาลัย
 (2) ประกาศฯ เรื�อง เกณฑ์การประเมินผลสาํเร็จของงานสว่น
บุคคล และการประเมินหน่วยงาน กลุ่มศูนย์ สถาบัน สว่น หน่วย 
สาํนักงาน หรือหน่วยงานที�เรียกชื�ออย่างอื�น
 (3) ประกาศฯ เรื�อง มาตรฐานภาระงานทางวชิาการของ
พนักงานสายวชิาการ และพนักงานสายบริหารวชิาการ 

พ.ศ.2565

 2. ดําเนินการจัดประชมุ จํานวน 9 ครั�ง

5. งานบริหารอัตรากําลัง จัดประชมุคณะกรรมการ
พิจารณาภาระงานและอัตรากําลัง
พนักงานสายปฏิบัติการวชิาชพี
และบริหารทั�วไป 

1-ต.ค.-65 30-ก.ย.-66 ไม่ใชง้บ
ประมาณ

ไม่ใชง้บ
ประมาณ

ดําเนินการจัดประชมุตามกระบวนการจํานวน 12 ครั�ง

6. การเปลี�ยนตําแหน่ง
พนักงาน สายปฏิบัติการ
วชิาชพีและ บริหารทั�วไป

จํานวนพนักงานที�มีคุณสมบัติ
เปลี�ยนตําแหน่ง

1-ต.ค.-65 30-ก.ย.-66 ไม่ใชง้บ
ประมาณ

ไม่ใชง้บ
ประมาณ

1.ดําเนินการเปลี�ยนตําแหน่งพนักงาน 11 ราย

8. งานทะเบียนประวตัิและ
สารสนเทศ

การบันทึก การประมวลผล การ
จัดทํารายงาน และการใหบ้ริการ
ข้อมูลสารสนเทศ

1-ต.ค.-65 30-ก.ย.-66 ไม่ใชง้บ
ประมาณ

ไม่ใชง้บ
ประมาณ

1.บันทึกข้อมูลพนักงานและลูกจ้างในระบบทะเบียนประวตั ิ
จํานวน 350 ราย
 2. จัดทําข้อมูลสารสนเทศ ประมวลผล และใหบ้ริการ จํานวน 
687 ชดุข้อมูล

9. งานพ้นสภาพการเป�น
พนักงานและลูกจ้าง

ดําเนินการแล้วเสร็จตาม
กระบวนการ

1-ต.ค.-65 30-ก.ย.-66 ไม่ใชง้บ
ประมาณ

ไม่ใชง้บ
ประมาณ

1. สายวชิาการ จํานวน 86 ราย
 2. สายปฏิบัติการ จํานวน 81 ราย 
 (รวมทั�งหมด 167ราย)
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ขอ้มลูสถติอิัตรากาํลัง

ปงบประมาณ 2566 มหาวิทยาลัยวลัยลักษณมีบุคลากรจํานวนทั้งสิ้น 2,725 คน แบงออกเปนตําแหนงบริหารวิชาการ 167 คน 

(รอยละ 6.13) ตําแหนงวิชาการ 619 คน (รอยละ 27.72) ตําแหนงปฏิบัติการวิชาชีพและบริหารทั่วไป 1,129 คน (รอยละ 41.43) 

ตําแหนงลูกจางชั่วคราว (ลูกจางชั่วคราว พนักงานวิสาหกิจ และลูกจางชั่วคราวรายวัน) 810 คน (รอยละ 29.72) โดยมีรายละเอียด

ดังนี้

ขอ้มลูอัตราถอืครองจําแนกตามตาํแหน่ง (ตาํแหน่งหลักหรือตาํแหน่งที�สงูสดุ)

ข้อมูล ณ 30 กันยายน 2566

สงักดั/ประเภทตาํแหน่ง บริหาร

วชิาการ

วชิาการ ปฏิบตักิารวชิาชพี ลูกจ้างชั�วคราว รวม

ฝ�ายบริหารของมหาวทิยาลัย 17 17

สาํนักผู้บริหาร 17 17

สว่นงานในสาํนักงานอธิการบดี (15) 1 229 496 726

สาํนักงานอธิการบดี 1 2 3

สว่นการเงินและบัญชี 24 1 25

สว่นทรัพยากรมนุษย์และองค์กร 25 2 27

สว่นนิติการ 11 2 13

สว่นบริการกลาง 11 277 288

สว่นแผนงานและยุทธศาสตร์ 16 16

สว่นพัสดุ 23 23

สว่นภูมิสถาป�ตยกรรมและสิ�งแวดล้อม 5 154 159

สว่นสง่เสริมและพัฒนานักศึกษา 21 21

สว่นสื�อสารองค์กร 13 2 15

สว่นอาคารสถานที� 39 49 88

สว่นอํานวยการและสารบรรณ 25 9 34

สาํนักงานสภามหาวทิยาลัย 5 5

หน่วยตรวจสอบภายใน 9 9
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สงักดั/ประเภทตาํแหน่ง บริหาร

วชิาการ

วชิาการ ปฏิบตักิารวชิาชพี ลูกจ้างชั�วคราว รวม

สาํนักวชิา (16) / วทิยาลัย (3) / บัณฑิตวทิยาลัย (1) 128 612 155 69 964

บัณฑิตวทิยาลัย 2 3 9 14

วทิยาลัยทันตแพทยศาสตร์นานาชาติ 7 7 3 2 19

วทิยาลัยนานาชาติ 2 2 4 8

วทิยาลัยสตัวแพทยศาสตร์อัครราชกุมารี 4 31 17 16 68

สาํนักวชิาการจัดการ 4 19 8 1 32

สาํนักวชิาการบัญชแีละการเงิน 6 16 9 1 32

สาํนักวชิาเทคโนโลยีการเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร 5 8 5 11 29

สาํนักวชิานิติศาสตร์ 3 8 4 15

สาํนักวชิาพยาบาลศาสตร์ 6 58 5 69

สาํนักวชิาพหภุาษาและการศึกษาทั�วไป 7 59 6 72

สาํนักวชิาแพทยศาสตร์ 8 58 9 3 78

สาํนักวชิาเภสชัศาสตร์ 7 47 9 63

สาํนักวชิารัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ 4 23 5 32

สาํนักวชิาวทิยาศาสตร์ 9 48 8 3 68

สาํนักวชิาวศิวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยี 10 35 10 55

สาํนักวชิาศิลปศาสตร์ 8 32 10 50

สาํนักวชิาสถาป�ตยกรรมศาสตร์และการออกแบบ 5 20 4 1 30

สาํนักวชิาสหเวชศาสตร์ 13 73 7 5 98

สาํนักวชิาสาธารณสขุศาสตร์ 11 37 7 1 56

สาํนักวชิาสารสนเทศศาสตร์ 7 28 16 25 76

สถาบัน (1) 2 12 16 30

สถาบันสง่เสริมการวจัิยและนวตักรรมสูค่วามเป�นเลิศ 2 12 16 30

ศูนย์ (14) 19 7 733 229 988

ศูนย์การแพทย์มหาวทิยาลัยวลัยลักษณ์ 2 4 438 83 527

ศูนย์กิจการนานาชาติ 2 5 7

ศูนย์ความเป�นเลิศการเรียนการสอน 9 9

ศูนย์เครื�องมือวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี 2 95 47 144

ศูนย์เทคโนโลยีดิจิทัล 2 36 6 44

ศูนย์บรรณสารและสื�อการศึกษา 2 50 6 58

ศูนย์บริการการศึกษา 2 26 9 37

ศูนย์บริการวชิาการ 1 3 11 7 22

ศูนย์บริหารทรัพย์สนิ 18 7 25

ศูนย์สง่เสริมวฒันธรรมและการกีฬา 1 16 3 20

ศูนย์สมาร์ทฟาร์ม 1 6 31 38

ศูนย์สหกิจศึกษาและพัฒนาอาชพี 1 9 10

อุทยานพฤกษศาสตร์ 1 10 6 17

อุทยานวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี 2 4 24 30

 รวม  167  619  1,129  810  2,725
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ปงบประมาณ 2566 มหาวิทยาลัยวลัยลักษณมีบุคลากรจํานวนทั้งสิ้น 2,725 คน แบงออกเปนตําแหนงบริหารวิชาการ 167 คน 

(รอยละ 6.13) ตําแหนงวิชาการ 619 คน (รอยละ 22.72) ตําแหนงปฏิบัติการวิชาชีพและบริหารทั่วไป 1,129 คน (รอยละ 41.43) 

ตําแหนงลูกจางชั่วคราว (ลูกจางชั่วคราว พนักงานวิสาหกิจ และลูกจางชั่วคราวรายวัน) 810 คน (รอยละ 29.72) โดยมีรายละเอียด

ดังนี้

กราฟแสดงจํานวนบุคลากรจําแนกตามประเภทตําแหน่ง

กราฟแสดงจํานวนบุคลากรจําแนกตามหน่วยงาน

การคัดเลือกอาจารยและสนับสนุนทุนเพื่อพัฒนาอาจารย

สําหรับการคัดเลือกอาจารยใหมใหมีคุณภาพตามเกณฑมาตรฐาน มหาวิทยาลัยไดปรับปรุงเกณฑมาตรฐานคุณภาพอาจารยให

สอดคลองกับแนวนโยบายการบริหารของมหาวิทยาลัยที่มุงสูการจัดอันดับโลก โดยไดกําหนดคุณสมบัติอาจารยใหมจะตองมีคะแนน
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เฉลี่ยสะสมในระดับปริญญาตรีไมตํ่ากวา 2.75 ระดับปริญญาโทไมตํ่ากวา 3.50 จากมหาวิทยาลัยในกลุมที่ 1 และ 2 และมี

คะแนนสอบ TOEFL ไมตํ่ากวา 550 คะแนนหรือเทียบเทา สวนอาจารยสัญญาจางซึ่งมีตําแหนงผูชวยศาสตราจารย ตองมี

คะแนนสอบ TOEFL ไมตํ่ากวา 500 คะแนน และตองไดคะแนนประเมินผลการเรียนการสอนโดยนักศึกษาไมตํ่ากวา 4.25

นอกจากนีม้หาวทิยาลยัไดสนบัสนนุทนุเพือ่พฒันาอาจารยใหมคีณุภาพสงูขึน้ โดยมหาวทิยาลยัมคีณะกรรมการพัฒนาบุคลากรทํา

หนาที่กําหนดความสําคัญของสาขาวิชาที่มหาวิทยาลัยตองการในการที่จะใหพนักงานของมหาวิทยาลัยไปศึกษา ฝกอบรม ดูงาน 

หรือปฏิบัติการวิจัย โดยคํานึงถึงความรีบดวนและความจําเปนมากนอยของแผนงานที่มหาวิทยาลัยกําหนด โดยการพัฒนาคุณวุฒิ

อาจารยจะเนนการแสวงหาทุนจากแหลงทุนภายนอกเปนหลัก ซึ่งปจจุบันมีอาจารยไดรับทุนศึกษาตอและฝกอบรมเฉพาะทางรวม 

39 คน

มหาวิทยาลัยไดอนุมัติกรอบอัตรากําลังในการบรรจุพนักงานสายวิชาการ จํานวน 202 อัตรา ซึ่งสามารถดําเนินการสรรหาและ

คัดเลือกและบรรจุแตงตั้งได จํานวน 129 อัตรา คิดเปนรอยละ 63.86

การสงเสริมและพัฒนาอาจารยใหมีคุณวุฒิปริญญาเอก

มหาวิทยาลัยไดสนับสนุนการพัฒนาคุณวุฒิพนักงานสายวิชาการที่มีคุณวุฒิระดับปริญญาโทใหมีคุณวุฒิระดับปริญญาเอก

จํานวนมากขึ้น โดยมีการจัดสรรทุนของมหาวิทยาลัยและทุนจากหนวยงานภายนอกเพื่อศึกษาตอในระดับปริญญาเอก สนับสนุนการ

ไปฝกอบรมเฉพาะทางที่ไดรับวุฒิบัตร รวมทั้งการฝกอบรมดูงานและปฏิบัติการวิจัย และการไปเพิ่มพูนความรูทางวิชาการ ซึ่งเปนไป

ตามระเบียบ ประกาศ ขอบังคับที่เกี่ยวของ ทั้งนี้ ตามตัวชี้วัดยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 

สงเสริมและพัฒนาตําแหนงทางวิชาการของพนักงานสายวิชาการ

มหาวิทยาลัยมีการปรับปรุงแนวปฏิบัติและขั้นตอนการขอเสนอตําแหนงทางวิชาการใหมีความรวดเร็ว โดยกําหนดใหแลวเสร็จ

ภายใน 4-6 เดอืน และมกีารแตงตัง้คณะกรรมการพจิารณากลัน่กรองคณุสมบตัแิละผูตรวจสอบคดัลอกผลงานทางวชิาการ (Plagiarism) 

จัดใหมีคลินิกใหคําปรึกษาและแนะนําการขอตําแหนงทางวิชาการ ทําใหมหาวิทยาลัยมีจํานวนอาจารยที่ดํารงตําแหนงทางวิชาการ

สูงขึ้นอยางตอเนื่อง 

ในปงบประมาณ 2566 มอีาจารยทีม่คีณุวฒุปิรญิญาเอกจํานวน 436 คน จากอาจารยประจําทัง้หมด 725 คน  คดิเปนรอยละ 60.14 

สวสัดกิารและสทิธิประโยชน์
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ผลดาํเนินงานกองทุนสวสัดกิารมหาวทิยาลัยวลัยลักษณ์ ป�งบประมาณ 2566

คณะกรรมการกองทุนสวัสดิการมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ไดดําเนินงานตามขอบังคับกองทุน ดังตอไปนี้

  สวัสดิการและสิทธิประโยชนเกื้อกูลที่มหาวิทยาลัยจัดใหบุคลากรของมหาวิทยาลัยมีดังตอไปนี้

บริหารกองทุนใหเปนไปตามวัตถุประสงค มีความโปรงใส ตรวจสอบไดและมีประสิทธิภาพ

คณะกรรมการกองทุนสวัสดิการ แตงตั้งจากรองอธิการบดีที่กํากับดูแลและผูบริหารหนวยงานที่ เกี่ยวของกับงานบุคคล งาน

แผนงานและยุทธศาสตร งานการเงินและบัญชี และมีตัวแทนจากพนักงานทั้งสาย วิชาการและสายปฏิบัติการวิชาชีพและ

บริหารทั่วไป รวมทั้งสโมสรวลัยลักษณ ทําใหการพิจารณาเรื่องตางๆ สามารถพิจารณาไดอยางรอบดานครอบคลุมทุกมิติทั้ง

แผนงาน แผนเงินและแผนคน ในปงบประมาณ 2566 คณะกรรมการฯ ไดมีการประชุมพิจารณาเรื่องตาง ๆ จํานวน 8 ครั้ง

ปรับปรุงระเบียบและประกาศที่เกี่ยวของกับสวัสดิการและประโยชนเกื้อกูล (ป 2566)

คณะกรรมการกองทุนฯ ไดพิจารณาปรับปรุงระเบียบ ประกาศใหมีความเหมาะสม มีประสิทธิภาพ เปนประโยชนกับองคกร

และบุคลากรยิ่งขึ้น ดังตอไปนี้

ลําดบั ชื�อระเบยีบ ประกาศ เกี�ยวกบัสวสัดกิารที�ปรับใหม่ ลงวนัที�

1 ระเบียบฯ วา่ด้วยเงินสวสัดิการเกี�ยวกับการรักษาพยาบาล (ฉบับที� 2) พ.ศ. 2566 28 เม.ย. 2566

2 จดทะเบียนกองทุนสาํรองเลี�ยงชพี เคมาสเตอร์พูลฟ�นด์ และกองทุนสาํรองเลี�ยงชพี 

สนิสถาพร กรณีเปลี�ยนแปลงคณะกรรมการชดุใหม่

3 ก.ค. 2566

3 ท าข้อตกลงร่วมระหวา่งธนาคารออมสนิ กับมหาวทิยาลัยวลัยลักษณ์ เพื�อให้

สวสัดิการด้านสนิเชื�ออัตราดอกเบี�ยต�ากับพนักงาน บันทึก ข้อตกลงร่วมเพิ�มเติมให้

สอดคล้อง พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลสว่น บุคคล พ.ศ. 2562

22 ก.ย. 2566

ลําดบั ชื�อระเบยีบ ประกาศ เกี�ยวกบัที�พกับคุลากรปรับใหม่ ลงวนัที�

1 ประกาศฯ เรื�องหลักเกณฑ์การจัดสรรที�พักชั�วคราวส าหรับพนักงาน ปฏิบัติงาน

ล่วงเวลา พ.ศ. 2566

15 มิ.ย. 2566

กาํหนดประเภทสวสัดกิารและประโยชน์เกื�อกลูแกบ่คุลากรของมหาวทิยาลัย
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ตารางแสดงสวัสดิการและสทิธิประโยชน์เกื�อกูลของบุคลากรมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ แยกตามประเภทการจ้าง

คณะกรรมการกองทุนไดมีการปรับปรุงและจัดสวัสดิการและประโยชนเกื้อกูลใหมีความเหมาะสมมี ประสิทธิภาพ ตรงกับความ

ตองการของบุคลากรสวนใหญ และเปนประโยชนกับองคกรและบุคลากรยิ่งขึ้น ดังตอไปนี้

การปรับปรุงพัฒนาการจัดสวัสดิการและประโยชนเกื้อกูล
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สวสัดกิารค่ารักษาพยาบาลและตรวจสขุภาพประจําป�

กองทุนสาํรองเลี�ยงชพีมหาวทิยาลัยวลัยลักษณ์

รถสวสัดกิารพนักงานและบตุรของพนักงาน

จัดระบบใหม้ีการตรวจสอบและ

จ่ายเงินสวสัดิการรักษาพยาบาล

โดยกําหนดใหศู้นย์การแพทย์ฯ

ระบุรายละเอียดเกี�ยวกับโรคที�

เข้ารักษาพยาบาล เพื�อประกอบ

การพิจารณาอนุมัติจ่ายเงิน 

เฉพาะผู้ที�มีค่ารักษาพยาบาลเกิน 

10,000 บาทต่อครั�ง

จัดระบบการออกหนังสอืสง่ตัว

เข้ารักษาพยาบาลใหม้ี

ประสทิธิภาพยิ�งขึ�น ออกหนังสอื

สง่ตัวได้รวดเร็วภายใน 20 นาที 

พัฒนาระบบสารสนเทศบริหาร
งานบุคคล (WU HRMS) เป�ดให้

บริการโมดูลสวสัดิการและ
ประโยชน์เกื�อกูล สามารถทําเบิก

เงินสวสัดิการผ่านระบบฯ 4 
รายการ ได้แก่ ค่ารักษาพยาบาล 
ค่าเล่าเรียนบุตร ค่าเครื�องแบบ

และเงินชว่ยเหลือค่าที�พัก

ปรับปรุงระบบการจัดตรวจ

สขุภาพประจําป� ใน

ป�งบประมาณ 2566 มีพนักงาน

ตรวจสขุภาพ

จํานวน 1,700 คน คิดเป�น 

95.83% ของผู้มีสทิธิตรวจ

ประชมุคณะกรรมการ

กองทุนสาํรองเลี�ยงชพี 2 

ครั�ง

ประชมุร่วมกันระหวา่งผู้จัดการ

กองทุนสาํรองเลี�ยงชพี และคณะ

กรรมการกองทุนฯ และจัดกิจกรรม

ผู้จัดการกองทุนสาํรองเลี�ยงชพีพบ

สมาชกิ เพื�อใหค้วามรู้ 1 ครั�ง 

แต่งตั�งคําสั�งคณะกรรมการ
กองทุนสาํรองเลี�ยงชพีชดุใหม่ และ
จดทะเบียนกองทุนสาํรองเลี�ยงชพี 
กับสาํนักงานคณะกรรมการกํากับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(กลต.) ใหเ้ป�นไปตามข้อบังคับ

ใหส้ามาชกิกองทุนสาํรองเลี�ยง

ชพี เคมาสเตอร์ พูลฟ�นด์ และ

กองทุนสาํรองเลี�ยงชพี สนิ

สถาพรสามารถเข้าถึงข้อมูลด้วย

ตนเองผ่าน Application

ประชมุคณะกรรมการตรวจการ

จ้างเหมาบริการยานพาหนะรถ 

สวสัดิการ 12 ครั�ง

รถสวสัดิการ จํานวน 10 คัน 

(รถรับพนักงาน 7 คัน รถรับ

บุตรพนักงาน 3 คัน)

เพิ�มการสื�อสารทาง Line App 

แก่ผู้ใชร้ถเพื�อแก้ไขป�ญหาที�เกิด

ได้อย่างรวดเร็ว

พัฒนา ปรับปรุงและแก้ไข

ป�ญหาเกี�ยวกับการใหบ้ริการ
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เครื�องราชอิสริยาภรณ์

สวสัดกิารที�พกับคุลากร

รถบสั 2 คัน รถตู ้8 คัน

ประชมุคณะกรรมการพิจารณาเสนอขอ

พระราชทานเครื�องราชอิสริยาภรณ์ 3 ครั�ง

ดําเนินการเสนอขอพระราชทานเครื�องราช

อิสริยาภรณ์แก่บุคลากร 84 ราย

จัดพิธีรับพระราชทานเครื�องราชอิสริยาภรณ์

ต่อหน้าพระบรมฉายาลักษณ์สมเด็จ

พระเจ้าอยู่หวั ในวนัสถาปนามหาวทิยาลัย 

29 มีนาคม 2566 มีผู้เข้ารับ 50 ราย

ประชมุคณะ

กรรมการที�พัก

บุคลากร 11 ครั�ง

ปรับปรุงสภาพแวดล้อม

ที�พักบุคลากรใหอ้ยู่ใน

สภาพดีพร้อมเข้าพัก 

สะอาด ปลอดภัย

จัดเก็บค่าบริการที�พัก

เป�นไป ตามประกาศที�

กําหนด และมีรายได้

นํามาเข้ากองทุน

สวสัดิการตามนโยบาย

ใหบ้ริการที�พักบุคลากร  

475 ยูนิต และจัดใหบ้ริหาร

ที�พักของศูนย์การแพทย์แก่

บุคลากรชั�วคราวเพื�อลดงบ

ประมาณเงินชว่ยเหลือที�พัก

บุคลากร จํานวน 106 ยูนิต 

ชว่ยเหลือพนักงานที�ปฏิบัติงาน

ล่วงเวลาได้พัก ชั�วคราวและ

ประหยัด โดยจัดที�พักชั�วคราว

สาํหรับพนักงานปฏิบัติงานล่วง

เวลา จํานวน 4 หอ้ง

ปรับปรุงบ้านพัก

ที�ทรุดโทรม 

(Renovate) 

จํานวน 4 หลัง

เพิ�มการสื�อสารทาง Line App แก่ผู้

พักอาศัยและคณะกรรมการ ที�พัก

บุคลากรเพื�อการบริหารจัดการ

ที�พักใหม้ีความรวดเร็ว สื�อสาร

ข้อมูลและใหก้ารชว่ยเหลือทันเวลา

จัดกิจกรรมคณะกรรมการ

ที�พักบุคลากรพบผู้พักอาศัย

เพื�อรับฟ�งข้อคิดเหน็ ข้อเสนอ

แนะ และร่วมแก้ไขป�ญหา 

ผ่าน ระบบ Zoom 2 ครั�ง

มีระบบตรวจสอบ

ครุภัณฑ์ประจําป�ผ่าน

ระบบออนไลน์

มีการสาํรวจความพึงพอใจผู้พัก

อาศัยเพื�อนําข้อมูลไปพัฒนา 

ปรับปรุงและแก้ไขป�ญหาเกี�ยว

กับที�พักและสร้างบรรยากาศให้

ที�พักน่าอยู่อาศัยมากยิ�งขึ�น
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การใชงบประมาณดานสวัสดิการและประโยชนเกื้อกูล

คณะกรรมการกองทนุไดใชงบประมาณในการจดัสวสัดกิารและประโยชนเกือ้กลูใหกบับคุลากรโดยใชงบประมาณตามที่ไดรับจัดสรรจาก

งบประมาณแผนดินและสวัสดิการที่พักบุคลากรไมไดรับจัดสรรจากมหาวิทยาลัยแตมีนโยบายใหนํารายไดจากการใหบริการที่พัก

บุคลากรมาบริหารจัดการรายจายใหสอดคลองกัน สรุปผลการใชงบประมาณ ดังตอไปนี้

งบแสดงผลการดําเนินงาน

ตามที่มหาวิทยาลัยไดจัดสรรงบประมาณสวัสดิการโดยโอนเขากองทุนสวัสดิการ และดําเนินการรับจายงบประมาณผาน

กองทุนสวัสดิการ เริ่มตั้งแตปงบประมาณ 2565 เปนตนมา มีผลการดําเนินงานดังนี้

ค่าใชจ่้ายบคุลากร 

(ดา้นสวสัดกิารหลัก)

ป�งบประมาณ 2566 ป�งบประมาณ 2565 ป�งบประมาณ 2564

ค่ารักษาพยาบาล (ทั�งหมด)           23,483,362.47 22,112,274.77 17,575,001.39

ค่ารักษาพยาบาล (ต่อหวั) 12,952.00 14,981.00 13,048.00

ค่าเล่าเรียนบุตร 3,444,117.75 3,171,657.75 2,493,861.50

ค่าตรวจสขุภาพประจ าป� 741,620.00 1,567,900.00 2,343,885.00

ค่าชดุแต่งกาย 334,935.00 452,228.00 293,228.00

สวสัดิการค่าเชา่บ้าน - 18,000.00 791,460.00

สวสัดิการอื�นๆ

(เงินชว่ยเหลือค่าทําศพ)

- - 370,969.81

รวม 28,004,035.22 27,322,060.52 23,868,405.70

รายได้ หน่วย: บาท

รายได้จากทรัพย์สนิของมหาวทิยาลัย 6,042,780.39

รายได้จากการอุดหนุนและบริจาค 31,212,760.00

รายได้จากดอกเบี�ยและรายได้อื�นๆ  4,793,319.01 

รวมรายได้  42,048,859.40 

ค่าใชจ่้าย  

ค่าใชจ่้ายด้านบุคลากร 28,004,035.22

ค่าใชส้อย 1,743,676.50

ค่าวสัดุ 1,928,982.44

ค่าเสื�อมราคาและค่าตัดจ าหน่าย 60,437.20

ค่าครุภัณฑ์ต่ ากวา่เกณฑ์ 276,160.00

เงินอุดหนุน  4,356,675.87 

รวมค่าใชจ่้าย  36,369,967.23 

รายไดส้งู(ต�า)กวา่ค่าใชจ่้าย  5,750,892.17 
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งานบริหารงานทั�วไปและธุรการ

งานบริหารงานทั่วไปและธุรการสนับสนุนการดําเนินงานของหนวยงาน ดานงานธุรการและงานสารบรรณ ดําเนินเกี่ยวกับงาน

เอกสารผานงานระบบบริหารจัดการสํานักงานดิจิทัล (DOMS) ลงทะเบียนรับ – สง หนังสือราชการ ทั้งหนังสือภายนอกและหนังสือ

ภายใน รวมทั้งหนังสือรับเขาหนวยงานซึ่งเปนเอกสารตนฉบับ ประสานงานกับหนวยงานตางๆ ดําเนินการเกี่ยวกับงานเลขานุการ

คณะกรรมการบริหารและพัฒนาบุคลากร และคณะกรรมการบริหารงานบุคคล ดําเนินการดานตอการวีซาและใบอนุญาตทํางาน

อาจารยชาวตางชาติ นอกจากนั้นดําเนินการงานนิติกรรมสัญญา รวมทั้งปฏิบัติงานรวมหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงาน

อื่นๆ ที่เกี่ยวของ มีผลการดําเนินงานดังนี้

หนังสอืรับเข้า-สง่ออก
หน่วยงาน  16,103 
รายการ 
หนังสอืรับเข้าหน่วย
งาน (เอกสารต้นฉบับ)  
609 รายการ

จัดประชมุคณะกรรมการบริหาร

และพัฒนาบุคลากรจํานวน 5 ครั�ง 

จัดประชมุคณะกรรมการบริหาร

งานบุคคลจํานวน 5 ครั�ง 

จัดประชมุสว่นงานจํานวน 2 ครั�ง

ขอวซ่ีาอาจารย์ต่างชาติบรรจุใหม่ 
23 ราย 

ต่อใบอนุญาตทํางานและขอใบ

อนุญาตทํางานใหม่ 48 ราย

ต่อวซ่ีาอาจารย์ต่างชาติที�ถึงกําหนด 

47 ราย

ยกเลิกใบอนุญาตทํางาน 5 ราย

ยกเลิกวซ่ีา 5 ราย

สญัญารับทุน 20 ราย
บันทึกแนบท้ายสญัญา 13 ราย
บันทึกข้อตกลง เพื�อไปปฏิบัติ
การวจัิย (ระยะสั�น) 4 ราย
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รายงานผลการพฒันาทรัพยากรบคุคล 
ประจําป�งบประมาณ 2566
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ปงบประมาณ 2566 มหาวิทยาลัยไดจัดหลักสูตรอบรมภายในมหาวิทยาลัย (In house Training) และการฝกอบรมภายนอก

มหาวิทยาลัย (Public Training) จําแนกออกเปน 5 ประเภท รวมทั้งสิ้น 113 หลักสูตร พนักงานเขารับการอบรม 6,718 คน (นับ

ซํ้า) เปนจํานวนเงินทั้งสิ้น 1,923,460.78 บาท

หมายเหตุ *นับซ�า

ตารางแสดงสถิติจํานวนผู้เข้ารับการฝ�กอบรมตามประเภทการฝ�กอบรม 

ในจํานวน 113 หลักสูตร เปนหลักสูตรเฉพาะดาน (Specific course) รวมทั้งสิ้น 22 หลักสูตร มีพนักงานเขารับการอบรม 936 คน 
(นับซํ้า) รวมเปนเงินทั้งสิ้น 397,683.70 บาท ดังนี้

การฝกอบรมสําหรับผูบริหาร

การอบรมที่เกี่ยวของกับการเรียนการสอน/การดูแลนักศึกษา

การฝกอบรมที่เกี่ยวของกับการวิจัย

การฝกอบรมเพื่อการขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการและวิทยฐานะทางวิชาชีพ

การฝกอบรมที่เกี่ยวของกับการปรับปรุงประสิทธิภาพการทํางานสําหรับพนักงานสายปฏิบัติการ

ประเภทการฝ�กอบรม บคุลากร จํานวน 
(หลักสตูร/
โครงการ)

จํานวนผู้เขา้
รับการฝ�ก

อบรม (คน)* 

จํานวนเงิน 
(บาท)

ประเภท จํานวนทั�งหมด (คน)

1. การฝ�กอบรมสาํหรับผู้บริหาร ผู้บริหาร 167 6 328 608,265.75

2. การอบรมที�เกี�ยวข้องกับการเรียนการสอน/การ

ดูแลนักศึกษา

พนักงานสาย

วชิาการ

619 39 2,383 301,914.73

3. การฝ�กอบรมที�เกี�ยวข้องกับการวจัิย พนักงานสาย

วชิาการ

619 8 483 ไม่ใชง้บประมาณ

4. การฝ�กอบรมเพื�อการขอกําหนดตําแหน่งทาง

วชิาการและวทิยฐานะทางวชิาชพี

พนักงานสาย

วชิาการ/พนักงาน

สายปฎิบัติการฯ

619/1,129 10 505 112,512.00

5. การฝ�กอบรมที�เกี�ยวข้องกับการปรับปรุง

ประสทิธิภาพการทํางานสาํหรับพนักงานสายปฏิบัติ

การ 

พนักงานสายปฏิบัติ

การฯ

1,129 50 3,019 900,768.30

รวม 113  6,718 1,923,460.78

Area of Improvement จํานวน 1 หลักสูตร (45 คน)
ดานพัสดุ และอาคาร จํานวน 7 หลักสูตร (486 คน)
ดานการเงินและบัญชีและการตรวจสอบ จํานวน 6 หลักสูตร (263 คน)
ดานสื่อสารองคกร จํานวน 1 หลักสูตร (63 คน)
ดานเทคโนโลยีดิจิทัล จํานวน 5 หลักสูตร (15 คน)
ดานงานเลขานุการ จํานวน 1 หลักสูตร (17 คน)
ดานงานบริหารทรัพยากรบุคคล จํานวน 1 หลักสูตร (2 คน)
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หมายเหตุ *นับซ�า

ตารางแสดงการฝกอบรม In-house Training และหลักสูตรเฉพาะดาน (Specific course)

การฝ�กอบรมภายนอกมหาวทิยาลัย (Public Training) 

มหาวิทยาลัยจะพิจารณาและคัดเลือกบุคลากรที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเขารับการพัฒนาโดยการสงไปเขารวมการฝกอบรมใน

หลักสูตร ซึ่งมหาวิทยาลัยไมไดจัดและเปนหลักสูตรเฉพาะ นอกจากนั้นไดสงบุคลากรเขารวมการประชุม และสัมมนาที่ไมมีคาใชจาย

ดวย สําหรับหลักสูตรที่บุคลากรของมหาวิทยาลัยไปฝกอบรมกับหนวยงานภายนอกมหาวิทยาลัย มีจํานวน 6 หลักสูตร พนักงานเขา

รับการอบรม 22 คน รวมจํานวนเงิน 171,910.00 บาท เปนการอบรมดานการจัดซื้อจัดจางและพัสดุ จํานวน 2 หลักสูตร (2 คน) 

ดานเทคโนโลยีดิจิทัล จํานวน 5 หลักสูตร (15 คน) ดานการตรวจสอบภายใน จํานวน 1 หลักสูตร (3 คน) ดานบริหารงานบุคคล 

จํานวน 1 หลักสูตร (2 คน)

ลําดบั หลักสตูร กลุ่มเป�าหมาย จํานวน (คน)* จํานวนเงิน (บาท)

Area of Improvement

1 เสริมทักษะการดูแลใจบุคลากร (Helper) ครั�งที� 1 Focus Group พนักงานสายปฏิบัติการฯ 45 5,916.00

2 เสริมทักษะการดูแลใจบุคลากร (Helper) ครั�งที� 2 ฝ�กอบรมเชงิปฏิบัติการ พนักงานสายปฏิบัติการฯ 45 121,282.70

ฝ�กอบรมเฉพาะดา้นพสัด ุและอาคาร

1 การพัฒนาศักยภาพของผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุ: ซักซ้อมความเข้าใจและแลกเปลี�ยนเรียนรู้การ

จัดซื�อจัดจ้างของหน่วยงานที�ได้รับมอบอํานาจ

พนักงานสายปฏิบัติการฯ 74 2,825.00

2 การบริหารความเสี�ยงในการจัดซื�อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ ผู้บริหาร 1 18,220.00

3 แลกเปลี�ยนเรียนรู้การจัดซื�อจัดจ้างหมวดค่าตอบแทนใชส้อยวสัดุ วงเงินไม่เกิน 100,000 

บาท ในอํานาจหวัหน้าหน่วยงาน (พ.7) และเกินอํานาจหวัหน้าหน่วยงาน (พ.7-1)

พนักงานสายปฏิบัติการฯ 130 5,200.00

4 วธีิปฏิบัติในการเตรียมการจัดซื�อจัดจ้าง การบริหารสญัญาและการลงโทษใหเ้ป�นผู้ทิ�งงาน ผู้บริหาร 1 3,900.00

5 การปรับปรุงเอกสารจัดซื�อจัดจ้าง แบบร่างขอบเขตของงาน (TOR) พนักงานสายปฏิบัติการฯ 120 4,800.00

6 การควบคุมงานก่อสร้างที�มีประสทิธิภาพ พนักงานสายปฏิบัติการฯ 60 2,400.00

7 อบรมดับเพลิงและฝ�กซ้อมอพยพหนีไฟ พนักงานสายปฏิบัติการฯ 100 72,000.00

ฝ�กอบรมเฉพาะดา้นการเงินและบญัช ีและการตรวจสอบ

1 แลกเปลี�ยนเรียนรู้สว่นการเงินและบัญช ีสาํหรับสาํนักวชิา พนักงานสายปฏิบัติการฯ 35 875.00

2 แลกเปลี�ยนเรียนรู้สว่นการเงินและบัญช ีสาํหรับสาํนักวชิา หวัข้อ "การใชร้ะบบ e-Payment 

สาํหรับกองทุนสาํนักวชิา"

พนักงานสายปฏิบัติการฯ 35 875.00

3 แลกเปลี�ยนเรียนรู้การดําเนินการเบิกจ่ายเงิน การจัดทํารายงาน และป�ญหาอุปสรรค์การ

ดําเนินงานของหน่วยงานวสิาหกิจ เป�าหมายหน่วยวสิาหกิจ 8 หน่วยงาน

พนักงานสายปฏิบัติการฯ 55 2,200.00

4 แลกเปลี�ยนเรียนรู้ป�ญหาอุปสรรคการดําเนินงานกองทุนสาํนักวชิา พนักงานสายปฏิบัติการฯ 55 2,200.00

5 แลกเปลี�ยนเรียนรู้การเบิกจ่าย/การใชง้บประมาณของหน่วยงานก่อนสิ�นป�งบประมาณ 

2566

ผู้บริหาร/พนักงานทุกท่าน 80 3,200.00

6 สมันาแลกเปลี�ยนเรียนรู้ "วชิาชพีด้านการตรวจสอบภายใน" พนักงานสายปฏิบัติการฯ 3 24,200.00

ฝ�กอบรมเฉพาะดา้นสื�อสารองค์กร

1 ปรับโฉมเวบ็ไซต์ ใหไ้ฉไลด้วย Plugin พนักงานสายปฏิบัติการฯ 63 ไม่ใชง้บประมาณ

ฝ�กอบรมเฉพาะดา้นเทคโนโลยีดจิิทัล

1 แอปพลิเคชนัสาํหรับการวดัการประเมินการเรียนรู้แบบออนไลน์ พนักงานสายปฏิบัติการฯ 1 800.00

2 Data Science with Python พนักงานสายปฏิบัติการฯ 1 10,310.00

3 AWS Cloud Computing พนักงานสายปฏิบัติการฯ 2 22,312.00

4 ระบบลายมือชื�อดิจิทัลภายใต้ Thai University Consortium พนักงานสายปฏิบัติการฯ 2 5,168.00

5 เทคโนโลยีดิจิทัลกับการเปลี�ยนแปลงของมหาวทิยาลัย พนักงานสายปฏิบัติการฯ 9 83,000.00

ฝ�กอบรมเฉาะดา้นงานเลขานุการ

1 กฎ ระเบียบ ข้อบังคับที�เลขานุการผู้บริหารควรรู้ พนักงานสายปฏิบัติการฯ 17 2,000.00

ฝ�กอบรมเฉาะดา้นงานบริหารทรัพยากรบคุคล

1 อบรมเชงิปฏิบัติการหลักสตูร พัฒนาองค์กรด้วยการจัดทําแผนพัฒนาระบบบริหาร

ทรัพยากรบุคคลตามหลักการ Human Resource Scorecard

หวัหน้างาน 2 4,000.00
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ตารางแสดงหลักสูตร Public Training ที่พนักงานเขาอบรมภายนอกมหาวิทยาลัย 

ลําดบั ชื�อหลักสตูร หน่วยงานที�จัด ผู้เขา้รับการอบรม จํานวน

 (คน)

จํานวนเงิน

 (บาท)

หลักสตูรอบรมการจัดซื�อจัดจ้างและพัสดุ

1 การบริหารความเสี�ยงในการจัดซื�อจัด

จ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ

สาํนักวจัิยและบริการวทิยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี มหาวทิยาลัยเทคโนโลยี

พระจอมเกล้าธนบุรี

ผู้บริหาร 1 18,220.00

2 ประเด็นป�ญหาและวธีิปฏิบัติในขั�นตอน

เตรียมการจัดซื�อจัดจ้าง การบริหาร

สญัญาและการลงโทษใหเ้ป�นผู้ทิ�งงาน

สาํนักงานบริหารวชิาการ 

มหาวทิยาลัยศิลปากร

ผู้บริหาร 1 3,900.00

หลักสตูรด้านเทคโนโลยีดิจิทัล

3 แอปพลิเคชนัสาํหรับการวดัการ

ประเมินการเรียนรู้แบบออนไลน์

สมาคมเครือข่ายการพัฒนาวชิาชพี

อาจารย์และองค์กรระดับอุดมศึกษา

แหง่ประเทศไทย (คอวท.)

พนักงานสายปฏิบัติการ 1 800

4 Data Science with Python ศูนย์นวตักรรมและบริการวศิวกรรม 

คณะวศิวกรรมศาสตร์ มหาวทิยาลัย

ขอนแก่น

พนักงานสายปฏิบัติการ 1 10,310.00

5 AWS Cloud Computing กระทรวงการอุดมศึกษา วทิยาศาสตร์ 

วจัิยและนวตักรรม

พนักงานสายปฏิบัติการ 2 22,312.00

6 ระบบลายมือชื�อดิจิทัลภายใต้ Thai 

University Consortium

กระทรวงการอุดมศึกษา วทิยาศาสตร์ 

วจัิยและนวตักรรม

พนักงานสายปฏิบัติการ 2 5,168.00

7 เทคโนโลยีดิจิทัลกับการเปลี�ยนแปลง

ของมหาวทิยาลัย

สาํนักทะเบียนและประมวลผล 

มหาวทิยาลัยเชยีงใหม่

พนักงานสายปฏิบัติการ 9 83,000.00

ด้านการตรวจสอบภายใน

7 สมัมนาแลกเปลี�ยนเรียนรู้ "วชิาชพีด้าน

การตรวจสอบภายใน"

มหาวทิยาลัยเชยีงใหม่ พนักงานสายปฏิบัติการ 3 24,200.00

หลักสตูรการบริหารทรัพยากรบุคคล

8 อบรมเชงิปฏิบัติการหลักสตูร พัฒนา

องค์กรด้วยการจัดทําแผนพัฒนาระบบ

บริหารทรัพยากรบุคคลตามหลักการ 

Human Resource Scorecard

มหาวทิยาลัยสวนดุสติ หวัหน้างาน 2 4,000.00

รวม 22 171,910.00
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การจัดฝ�กอบรมออนไลน์ (Online Training) และการเรียนรู้ดว้ยตนเอง (Self-Learning) 

เปนการจัดการเรียนรู การอบรม ผานเทคโนโลยีสื่ออิเล็กทรอนิกส และแอปพลิเคชันตาง ๆ เชน zoom e-Learning เปนตน โดย

ศูนยบรรณสารและสื่อการศึกษา และศูนยความเปนเลิศการเรียนการสอน

การจัดประชมุเชงิปฏิบตักิาร (Workshop) 

เพื่อใชเปนแนวทางในการวางแผนการปฏิบัติงาน การแกไขปญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติ เชน การประชุมเชิงปฏิบัติการ 

(Workshop) การจัดทําแผนปฏิบัติงานตามแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย การระดมความคิดเห็นเพื่อพัฒนาและปรับปรุงรายงานการ

ประกันคุณภาพการศึกษา เปนตน
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รายงานสรุปผลการพฒัาบคุลากร 
ประจําป�งบประมาณ 2566

ลําดบั หลักสตูร/โครงการ/กจิกรรม กลุ่มเป�าหมาย ผลการดาํเนินงาน ระยะเวลาดาํเนินการ จํานวนผู้เขา้

อบรม (คน)

 งบประมาณ (บาท) 

ประเดน็การพฒันา รายละเอียด วนัที�เริ�ม วนัที�สิ�นสดุ  งบที�ไดรั้บจัดสรร  งบที�ใชจ่้ายจริง 

1. การฝ�กอบรมผู้บริหาร 6 หลักสตูร

ประเด็นยุทธศาสตร์ที� 2: การพัฒนาองค์กรและบริหารทุนมนุษย์มุ่งสูอ่งค์กรสมรรถนะสงู 

1 ผู้นําการเปลี�ยนแปลงระดับสงู (The 

Leadership Grid) รุ่นที� 1

ผู้บริหาร Leadership ผู้บริหารระดับสงูได้

รับการพัฒนาด้าน 

Leadership

2 ส.ค. 65

 26 ส.ค. 65

2 ส.ค. 65

 28 ส.ค. 65

51  400,000.00  393,850.90

2 ผู้นําการเปลี�ยนแปลงระดับสงู (The 

Leadership Grid) รุ่นที� 2

ผู้บริหาร Leadership ผู้บริหารระดับสงูได้

รับการพัฒนาด้าน 

Leadership

18-พ.ย.-65 19-พ.ย.-65 42  150,000.00  148,812.00

3 การบริหารความเสี�ยงในการจัดซื�อจัด

จ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ

ผู้บริหาร Reskill/Upskill ผู้บริหารได้รับการ

พัฒนาหลักสตูร 

specific course

21-เม.ย.-66 22-เม.ย.-66 1  19,000.00  18,220.00

4 หลักสตูรการยกระดับความเข้าใจระบบ

การตรวจสอบภายใน ประป�งบประมาณ 

๒๕๖๖

ผู้บริหารทุก

ระดับ

Reskill/Upskill ผู้บริหารทุกระดับได้

รับการพัฒนาด้าน

ระบบการตรวจสอบ

ภายใน

 1 พ.ค. 66  1 พ.ค. 66 173  30,000.00  25,248.85

5 กฎหมายปกครองกับการบริหารภาครัฐ : 

กระบวนการสอบสวนวนัิยและการ

พิจารณาทางปกครองเกี�ยวกับบุคลากร

สถาบันอุดมศึกษา

ผู้บริหาร Reskill/Upskill ผู้บริหารได้รับการ

พัฒนาด้านกฏหมาย

การปกครองกับการ

บริหารภาครัฐ

29-มิ.ย.-66 29-มิ.ย.-66 60  20,000.00  18,234.00

6 ประเด็นป�ญหาและวธีิปฏิบัติในขั�นตอน

เตรียมการจัดซื�อจัดจ้าง การบริหาร

สญัญาและการลงโทษใหเ้ป�นผู้ทิ�งงาน

ผู้บริหาร Reskill/Upskill ผู้บริหารได้รับการ

พัฒนาหลักสตูร 

specific course

17-ส.ค.-66 18-ส.ค.-66 1  4,000.00  3,900.00
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ลําดบั หลักสตูร/โครงการ/กจิกรรม กลุ่มเป�าหมาย ผลการดาํเนินงาน ระยะเวลาดาํเนินการ จํานวนผู้

เขา้อบรม 

(คน)

 งบประมาณ (บาท) 

ประเดน็การพฒันา รายละเอียด วนัที�เริ�ม วนัที�สิ�นสดุ งบที�ไดรั้บจัดสรร งบที�ใชจ่้ายจริง 

2. การอบรมที�เกี�ยวข้องกับการเรียนการสอน/การดูแลนักศึกษา 39 หลักสตูร

ประเด็นยุทธศาสตร์ที� 3: การปฏิรูปการเรียนการสอนโดยใชรู้ปแบบและวทิยาการสมัยใหม่ เพื�อมุ่งสูค่วามเป�นสากล

1 อบรมเชงิปฏิบัติการ เรื�อง การบันทึก มคอ.3 

ในระบบบริหารหลักสตูร (TQF)

พนักงานสายวชิาการ การเรียนการสอน อาจารย์ได้รับการพัฒนา

ด้านการบริหารหลักสตูร

18-ต.ค.-65 18-ต.ค.-65 7 ไม่ใชง้บประมาณ ไม่ใชง้บประมาณ 

2 การใหค้ําปรึกษาตามแนวซาเทียร์เพื�อเพิ�ม

สมรรถนะใหอ้าจารย์และบุคลากรที�ทําหน้าที�

ใหก้ารปรึกษา

พนักงานสายวชิาการ การดูแลนักศึกษา อาจารย์ได้รับการพัฒนา

ด้านการใหค้ําปรึกษาตาม

แนวซาเทียร์

17-พ.ย.-65 20-พ.ย.-65 45  165,000.00  165,000.00

3 กิจกรรมแลกเปลี�ยนเรียนรู้ สอนอย่างไรใหไ้ด ้

4.5 ขึ�นไป

พนักงานสายวชิาการ การเรียนการสอน อาจารย์ได้รับการพัฒนา

ด้านการเรียนการสอน

23-พ.ย.-65 23-พ.ย.-65 37  ไม่ใชง้บประมาณ ไม่ใชง้บประมาณ 

4 แนวคิดการศึกษาที�เน้นผลการเรียนรู้แบบ 

OBE: Outcome-Based Education

พนักงานสายวชิาการ การเรียนการสอน อาจารย์ได้รับการพัฒนา

แนวคิดการศึกษาเน้นผลการ

เรียนรู้แบบ OBE

24-พ.ย.-65 24-พ.ย.-65 97  ไม่ใชง้บประมาณ ไม่ใชง้บประมาณ 

5 แนวคิดการศึกษาที�เน้นผลการเรียนรู้แบบ 

OBE: Outcome-based Education และหวัข้อ 

Stakeholder’s Needs Analysis

พนักงานสายวชิาการ การเรียนการสอน อาจารย์ได้รับการพัฒนา

แนวคิดการศึกษาเน้นผลการ

เรียนรู้แบบ OBE และ 

Stakeholder’s Needs 

Analysis

17-ธ.ค.-65 18-ธ.ค.-65 125  ไม่ใชง้บประมาณ ไม่ใชง้บประมาณ 

6 การทวนสอบผลสมัฤทธิ�ของนักศึกษาตาม

มาตรฐานผลการเรียนรู้

พนักงานสายวชิาการ การเรียนการสอน อาจารย์ได้รับการพัฒนา

ด้านการทวนสอบผลสมัฤทธิ�

22-ธ.ค.-65 22-ธ.ค.-65 120  ไม่ใชง้บประมาณ ไม่ใชง้บประมาณ 

7 อบรมเชงิปฏิบัติการ Pre-UKPSF สาํหรับ

อาจารย์ชาวไทย รุ่นที� 15

พนักงานสายวชิาการ การเรียนการสอน อาจารย์ได้รับการพัฒนา

ด้านการเรียนการสอนตาม 

UKPSF

23-ธ.ค.-65 23-ธ.ค.-65 34  ไม่ใชง้บประมาณ ไม่ใชง้บประมาณ 

8 อบรมเชงิปฏิบัติการ Pre-UKPSF สาํหรับ

อาจารย์ชาวไทย รุ่นที� 16

พนักงานสายวชิาการ การเรียนการสอน อาจารย์ได้รับการพัฒนา

ด้านการเรียนการสอนตาม 

UKPSF

26-เม.ย.-66 26-เม.ย.-66 39  ไม่ใชง้บประมาณ ไม่ใชง้บประมาณ 

9 Teaching and Learning for International 

Students Workshop 6th

พนักงานสายวชิาการ การเรียนการสอน อาจารย์ได้รับการพัฒนา

ด้านการเรียนการสอน

สาํหรับนักศึกษาต่างชาติ

6-ม.ค.-65 6-ม.ค.-65 28  ไม่ใชง้บประมาณ ไม่ใชง้บประมาณ 

10 กิจกรรมแลกเปลี�ยนประสบการณ์ เรื�อง การใช้

สื�อภาษาอังกฤษสาํหรับการจัดการเรียนการ

สอน

พนักงานสายวชิาการ การเรียนการสอน อาจารย์ได้รับการพัฒนา

ด้านการใชส้อืภาษาอังกฤษ

12-ม.ค.-65 12-ม.ค.-65 82  ไม่ใชง้บประมาณ ไม่ใชง้บประมาณ 

11 เกณฑ์ AUN-QA ระดับหลักสตูร (Version 

4.0)

พนักงานสายวชิาการ การเรียนการสอน อาจารย์ได้รับการพัฒนา

ด้าน AUN-QA

13-ม.ค.-65 13-ม.ค.-65 141  ไม่ใชง้บประมาณ ไม่ใชง้บประมาณ 

12 e-learning เพื�อการเรียนการสอนเชงิรุก พนักงานสายวชิาการ การเรียนการสอน อาจารย์ได้รับการพัฒนา

ด้าน e-learning

18-ม.ค.-65

 16-พ.ค.-66

18-ม.ค.-65

 16-พ.ค.-66

48  ไม่ใชง้บประมาณ ไม่ใชง้บประมาณ 

13 การใชส้ื�อภาษาอังกฤษสาํหรับการจัดการเรียน

การสอน รุ่นที� 1 (EMI)

พนักงานสายวชิาการ การเรียนการสอน อาจารย์ได้รับการพัฒนา

ด้านการจัดการเรียนการ

สอนเป�นภาษาอังกฤษ

21-ม.ค.-66 

 28-ม.ค.-66

22-ม.ค.-66

 29-ม.ค.66

12  45,000.00  45,000.00

 - ทดสอบ English Proficiency Test 22-มี.ค.-66 22-มี.ค.-66  5,000.00  3,744.00

 - จัดสอบ Microteaching รุ่นที� 1 29-พ.ค.-66 30-พ.ค.-66 79  20,000.00  19,111.23

 - จัดสอบ Microteaching รุ่นที� 2 10-มิ.ย.-66

 17-มิ.ย.-66

11-มิ.ย.-66

 18-มิ.ย-66

340  40,500.00  40,818.50

 - จัดสอบ Microteaching รุ่นที� 3 18-ก.ค.-66

 25-ก.ค.-66

18-ก.ค.-66

 25-ก.ค.-66

158  25,000.00  20,541.00

 - อบรม English Pronunciation 11-ก.ย.-66 12-ก.ย.-66  8,000.00  7,700.00

14 The Pre-UKPSF Self-study course พนักงานสายวชิาการ การเรียนการสอน อาจารย์ได้รับการพัฒนา

ด้านการเรียนการสอนตาม 

UKPSF

1-ม.ค.-66 31-มี.ค.-66 48 ไม่ใชง้บประมาณ ไม่ใชง้บประมาณ 

15 การบันทึกข้อมูล มคอ.3 ในระบบบริหาร

หลักสตูร (TQF)

พนักงานสายวชิาการ การเรียนการสอน อาจารย์ได้รับการพัฒนา

ด้านการบริหารหลักสตูร

25-ม.ค.-66 25-ม.ค.-66 16 ไม่ใชง้บประมาณ ไม่ใชง้บประมาณ 

16 Stakeholder’s Needs Analysis and 

Application สาํหรับกลุ่ม สาขาวชิา

มนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์

พนักงานสายวชิาการ การเรียนการสอน อาจารย์ได้รับการพัฒ

นาานStakeholder’s 

Needs Analysis and 

Application 

28-ม.ค.-66 28-ม.ค.-66 62 ไม่ใชง้บประมาณ ไม่ใชง้บประมาณ 

17 กิจกรรมแลกเปลี�ยนเรียนรู้ สอนอย่างไรใหไ้ด ้

4.5 ขึ�นไป

พนักงานสายวชิาการ การเรียนการสอน อาจารย์ได้รับการพัฒนา

ด้านการเรียนการสอน

10-ก.พ.-66 10-ก.พ.-66 15 ไม่ใชง้บประมาณ ไม่ใชง้บประมาณ 

18 การประเมินตามสภาพจริง Authentic 

Assessment

พนักงานสายวชิาการ การเรียนการสอน อาจารย์ได้รับการพัฒนา

ด้านการประเมินตามสภาพ

จริง

15-ก.พ.-66 15-ก.พ.-66 55 ไม่ใชง้บประมาณ ไม่ใชง้บประมาณ 

19 การวเิคราะหค์วามต้องการทักษะแรงงานเพื�อ

การออกแบบหลักสตูร และพัฒนาทักษะผู้เรียน 

(Skill Mapping)

พนักงานสายวชิาการ การเรียนการสอน อาจารย์ได้รับการพัฒนา

ด้านการออกแบบหลักสตูร

22-ก.พ.-66 22-ก.พ.-66 60 ไม่ใชง้บประมาณ ไม่ใชง้บประมาณ 

20 Curriculum Development from ELOs to 

Teaching & Learning & Assessment

พนักงานสายวชิาการ การเรียนการสอน อาจารย์ได้รับการพัฒนา

ด้านการบริหารหลักสตูร

9-มี.ค.-66 9-มี.ค.-66 53 ไม่ใชง้บประมาณ ไม่ใชง้บประมาณ 
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21 การใชง้านเทคโนโลยีสาํหรับการเรียนการ

สอนด้วย SMART Classroom

สายวชิาการ/

พนักงานสายปฏิบัติ

การฯ

การเรียนการสอน อาจารย์ได้รับการพัฒนา

ด้านการใชเ้ทคโนโลยีการ

เรียนการสอน

1-ต.ค.-65 31-พ.ค.-66 84 ไม่ใชง้บประมาณ ไม่ใชง้บประมาณ 

22 การใชง้าน Google meet เพื�อการเรียนการ

สอนและการประชมุออนไลน์

พนักงานสายวชิาการ การเรียนการสอน อาจารย์ได้รับการพัฒนา

ด้านการใชเ้ทคโนโลยีการ

เรียนการสอน

1-ต.ค.-65 31-มี.ค.-66 6 ไม่ใชง้บประมาณ ไม่ใชง้บประมาณ 

23 การสร้างสื�อวดีิโออย่างง่ายสาํหรับการสอน

ออนไลน์ด้วย LOOM

สายวชิาการ/

พนักงานสายปฏิบัติ

การฯ

การเรียนการสอน อาจารย์และพนักงานได้รับ

การพัฒนาด้านการใช้

เทคโนโลยีการเรียนการสอน

1-ต.ค.-65 31-มี.ค.-66 6 ไม่ใชง้บประมาณ ไม่ใชง้บประมาณ 

24 การจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเพื�อพัฒนา

กระบวนการคิดอย่างมีวจิารณญาณ (Critical 

Thinking) (ภาคบรรยาย) 

พนักงานสายวชิาการ การเรียนการสอน อาจารย์ได้รับการพัฒนา

ด้านการจัดการเรียนรู้

4-เม.ย.-66 4-เม.ย.-66 80 ไม่ใชง้บประมาณ ไม่ใชง้บประมาณ 

25 การจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเพื�อพัฒนา

กระบวนการคิดอย่างมีวจิารณญาณ (Critical 

Thinking) (ภาคปฏิบัติ) 

พนักงานสายวชิาการ การเรียนการสอน อาจารย์ได้รับการพัฒนา

ด้านการจัดการเรียนรู้

11-เม.ย.-66 11-เม.ย.-66 49 ไม่ใชง้บประมาณ ไม่ใชง้บประาณ 

26 การออกแบบและประเมินการเรียนรู้ฐาน

สมรรถนะ

พนักงานสายวชิาการ การเรียนการสอน อาจารย์ได้รับการพัฒนา

ด้านการจัดการเรียนรู้

19-เม.ย.-66 19-เม.ย.-66 39  ไม่ใชง้บประมาณ ไม่ใชง้บประมาณ 

27 อบรมเชงิปฏิบัติการ Pre-UKPSF สาํหรับ

อาจารย์ชาวไทย รุ่นที� 16 วนัที� 

พนักงานสายวชิาการ การเรียนการสอน อาจารย์ได้รับการพัฒนา

ด้านการเรียนการสอนตาม 

UKPSF

26-เม.ย.-66 28-เม.ย.-66 39  ไม่ใชง้บประมาณ ไม่ใชง้บประมาณ 

28 การออกแบบและสร้างข้อสอบเพื�อวดัวามรู้

ตามแนวทาง Bloom Revises Taxonomy

พนักงานสายวชิาการ การเรียนการสอน อาจารย์ได้รับการพัฒนา

ด้านการออกข้อสอบ

8-พ.ค.-66 8-พ.ค.-66 63  ไม่ใชง้บประมาณ ไม่ใชง้บประมาณ 

29 การสร้างแบบทดสอบเพื�อประเมินผลการเรียน

ออนไลน์ง่ายๆ ด้วย Socrative

พนักงานสายวชิาการ การเรียนการสอน อาจารย์ได้รับการพัฒนา

ด้านการประเมินผลการ

เรียน

11-พ.ค.-66 11-พ.ค.-66 4  ไม่ใชง้บประมาณ ไม่ใชง้บประมาณ 

30 หลักสตูร e-learning เพื�อการเรียนการสอน

เชงิรุก 

พนักงานสายวชิาการ การเรียนการสอน อาจารย์ได้รับการพัฒนา

ด้าน e-learning

16-พ.ค.-66 16-พ.ค.-66 19  ไม่ใชง้บประมาณ ไม่ใชง้บประมาณ 

31 การบันทึกข้อมูล มคอ.3 ในระบบบริหาร

หลักสตูร (TQF)

พนักงานสายวชิาการ การเรียนการสอน อาจารย์ได้รับการพัฒนา

ด้านการบริหารหลักสตูร

16-พ.ค.-66 16-พ.ค.-66 19  ไม่ใชง้บประมาณ ไม่ใชง้บประมาณ 

32 บันทึกการเรียนการสอนในหอ้งเรียนด้วย 

Avermedia และ OBS Studio

พนักงานสายวชิาการ การเรียนการสอน อาจารย์ได้รับการพัฒนา

ด้านการใชเ้ทคโนโลยีการ

เรียนการสอน

18-พ.ค.-66 18-พ.ค.-66 2  ไม่ใชง้บประมาณ ไม่ใชง้บประมาณ 

33 สร้างเครื�องมือชว่ยสอนและแบบทดสอบ

ออนไลน์ด้วยโปรแกรม Classpoint บน 

Powerpoint

พนักงานสายวชิาการ การเรียนการสอน อาจารย์ได้รับการพัฒนา

ด้านการใชเ้ทคโนโลยีการ

เรียนการสอน

22-พ.ค.-66 22-พ.ค.-66 3  ไม่ใชง้บประมาณ ไม่ใชง้บประมาณ 

34 อบรมเกมในการศึกษา พนักงานสายวชิาการ การเรียนการสอน อาจารย์ได้รับการพัฒนา

ด้านการใชเ้กมในการศึกษา

28-มิ.ย.-66 28-มิ.ย.-66 78  ไม่ใชง้บประมาณ ไม่ใชง้บประมาณ 

35 How to Seek Information on Library 

websites

พนักงานสายวชิาการ การเรียนการสอน การเรียนการสอน 29-มิ.ย.-66 29-มิ.ย.-66 1  ไม่ใชง้บประมาณ ไม่ใชง้บประมาณ 

36 กิจกรรมแลกเปลี�ยนเรียนรู้ สอนอย่างไรใหไ้ด ้

4.5 ขึ�นไป

พนักงานสายวชิาการ การเรียนการสอน อาจารย์ได้รับการพัฒนา

ด้านการเรียนการสอน

14-ก.ค.-66 14-ก.ค.-66 26  ไม่ใชง้บประมาณ ไม่ใชง้บประมาณ 

37 การจัดทําเล่มหลักสตูรตามเกณฑ์มาตรฐาน

หลักสตูร ระดับอุดมศึกษา พ.ศ.2565

พนักงานสายวชิาการ การเรียนการสอน อาจารย์ได้รับการพัฒนา

ด้านการจัดทําเล่มหลักสตูร

21-ก.ค.-66 21-ก.ค.-66 124  ไม่ใชง้บประมาณ ไม่ใชง้บประมาณ 

38 อบรมเชงิปฏิบัติการ Pre-UKPSF สาํหรับ

อาจารย์ชาวต่างชาติ รุ่นที� 17

พนักงานสายวชิาการ การเรียนการสอน อาจารย์ได้รับการพัฒนา

ด้านการเรียนการสอนตาม 

UKPSF

22-ก.ค.-66 23-ก.ค.-66 18  ไม่ใชง้บประมาณ ไม่ใชง้บประมาณ 

39 อบรมหลักสตูรทักษะความเป�นผู้ประกอบการ

ของนักศึกษา

พนักงานสายวชิาการ การเรียนการสอน อาจารย์ได้รับการพัฒนา

ด้านทักษะการเป�นผู้

ประกอบการ

26-ก.ค.-66 26-ก.ค.-66 22  ไม่ใชง้บประมาณ ไม่ใชง้บประมาณ 
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ลําดบั หลักสตูร/โครงการ/กจิกรรม กลุ่มเป�าหมาย ผลการดาํเนินงาน ระยะเวลาดาํเนินการ จํานวนผู้เขา้

อบรม (คน)

 งบประมาณ (บาท) 

ประเดน็การพฒันา รายละเอียด วนัที�เริ�ม วนัที�สิ�นสดุ  งบที�ไดรั้บจัดสรร  งบที�ใชจ่้ายจริง 

3. การฝ�กอบรมที�เกี�ยวข้องกับการวจัิย 8 หลักสตูร

ประเด็นยุทธศาสตร์ที� 1: การพัฒนาความเป�นเลิศทางการวจัิย บริการวชิาการและการทํานุศิลปะและวฒันธรรม เพื�อตอบสนองต่อการพัฒนาประเทศ 

1 วารสารต้องหา้มในการตีพิมพ์ พนักงานสายวชิาการ การวจัิย พนักงานสายวชิาการได้รับ

การพัฒนาด้านการวจัิย

25-ม.ค.-66 25-ม.ค.-66 335  ไม่ใชง้บประมาณ ไม่ใชง้บประมาณ 

2 การจัดทําข้อเสนอแผนงาน-โครงการทุน 

สวรส. ป�งบประมาณ 2566

พนักงานสายวชิาการ การวจัิย พนักงานสายวชิาการได้รับ

การพัฒนาด้านการวจัิย

9-ก.พ.-66 9-ก.พ.-66 31  ไม่ใชง้บประมาณ ไม่ใชง้บประมาณ 

3 สถิติเพื�อการวจัิย หลักสตูรที� 1 "สถิติเพื�อการ

วจัิยเบื�องต้น"

พนักงานสายวชิาการ การวจัิย พนักงานสายวชิาการได้รับ

การพัฒนาด้านการวจัิย

22-ก.พ.-66 22-ก.พ.-66 18  ไม่ใชง้บประมาณ ไม่ใชง้บประมาณ 

4 สถิติเพื�อการวจัิย หลักสตูรที� 2 "การวเิคราะห์

ความแปรปรวนและการวเิคราะหก์าร

ถดถอย"

พนักงานสายวชิาการ การวจัิย พนักงานสายวชิาการได้รับ

การพัฒนาด้านการวจัิย

1-มี.ค.-66 1-มี.ค.-66 20  ไม่ใชง้บประมาณ ไม่ใชง้บประมาณ 

5 เสวนา Trick ในการพัฒนาแบบเสนอ

โครงการวจัิย "ทุนพัฒนาศักยภาพในการ

ทํางานของอาจารย์รุ่นใหม่"

พนักงานสายวชิาการ การวจัิย พนักงานสายวชิาการได้รับ

การพัฒนาด้านการวจัิย

11-มี.ค.-66 11-มี.ค.-66 10  ไม่ใชง้บประมาณ ไม่ใชง้บประมาณ 

6 เสวนาเสริมความรู้เพิ�มความเข้าใจในแหล่งทุน

แต่ละ PMU เพื�อเพิ�มศักยภาพการขอทุนวจัิย

พนักงานสายวชิาการ การวจัิย พนักงานสายวชิาการได้รับ

การพัฒนาด้านการวจัิย

14-มี.ค.-66 14-มี.ค.-66 16  ไม่ใชง้บประมาณ ไม่ใชง้บประมาณ 

7 การใช ้SciVal สาํหรับสบืค้นตัวชี�วดั

ยุทธศาสตร์/ตัวชี�วดัประกันคุณภาพการ

ศึกษาด้านการวจัิย

พนักงานสายวชิาการ การวจัิย พนักงานสายวชิาการได้รับ

การพัฒนาด้านการวจัิย

30-มี.ค.-66 30-มี.ค.-66 45  ไม่ใชง้บประมาณ ไม่ใชง้บประมาณ 

8 การสบืค้นแหล่งสารสนเทศออนไลน์ด้าน

วทิยาศาสตร์สขุภาพ

พนักงานสาย

วชิาการ/พนักงาน

สายปฏิบัติการฯ

การวจัิย/ความ

ก้าวหน้าในอาชพี

พนักงานสายวชิาการและ

พนักงานสายปฏิบัติการฯ ได้

รับการพัฒนาด้านการวจัิย

และความก้าวหน้าในอาชพี

1-ต.ค.-65 31-มี.ค.-66 8  ไม่ใชง้บประมาณ ไม่ใชง้บประมาณ 
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ลําดบั หลักสตูร/โครงการ/กจิกรรม กลุ่มเป�าหมาย ผลการดาํเนินงาน ระยะเวลาดาํเนินการ จํานวนผู้เขา้

อบรม (คน)

 งบประมาณ (บาท) 

ประเดน็การพฒันา รายละเอียด วนัที�เริ�ม วนัที�สิ�นสดุ  งบที�ไดรั้บจัดสรร  งบที�ใชจ่้ายจริง 

4. การฝ�กอบรมเพื�อการขอกําหนดตําแหน่งทางวชิาการและการพัฒนาวทิยฐานะทางวชิาชพี 10 หลักสตูร

ประเด็นยุทธศาสตร์ที� 2: การพัฒนาองค์กรและบริหารทุนมนุษย์มุ่งสูอ่งค์กรสมรรถนะสงู

1 หลักเกณฑ์และวธีิการพิจารณาแต่งตั�ง

บุคคลใหด้ํารงตําแหน่งทางวชิาการตามข้อ

บังคับฉบับใหม่ และเรื�องต้องรู้เกี�ยวกับการ

ขอตําแหน่งทางวชิาการ

พนักงานสาย

วชิาการ

การวจัิย/ความ

ก้าวหน้าในอาชพี

พนักงานสายวชิาการได้รับ

การพัฒนาด้านการขอกําหนด

ตําแหน่งทางวชิาการ

10-ต.ค.-65 10-ต.ค.-65 161  1,500.00  1,404.00

2 การเขียนคู่มือปฏิบัติงานและการจัดทําผล

งานวจัิยจากงานประจํา (R2R)

พนักงานสาย

ปฏิบัติการฯ

การวจัิย/ความ

ก้าวหน้าในอาชพี

พนักงานสายปฏิบัติการฯได้

รับการพัฒนาด้านการพัฒนา

วทิยฐานะทางวชิาชพี

20-ต.ค.-65  21-ต.ค.-65 102  90,000.00  88,282.00

3 แนวปฏิบัติในการขอกําหนดตําแหน่งทาง

วชิาการ สาํหรับเจ้าหน้าที�ผู้รับผิดชอบงาน

ขอกําหนดตําแหน่งทางวชิาการของสาํนัก

วชิาและผู้สนใจทั�วไป

พนักงานสาย

ปฏิบัติการฯ

การวจัิย/ความ

ก้าวหน้าในอาชพี

พนักงานสายปฏิบัติการฯได้

รับการพัฒนาด้านการพัฒนา

วทิยฐานะทางวชิาชพี

14-ธ.ค.-65 14-ธ.ค.-65 43  1,500.00  1,404.00

4 Online resources + Basic Endnote X20 พนักงานสาย

วชิาการ/พนักงาน

สายปฏิบัติการฯ

การวจัิย/ความ

ก้าวหน้าในอาชพี

พนักงานสายวชิาการและสาย

ปฏิบัติการฯได้รับการพัฒนา

ด้านการใช ้ Online

resources และ Basic

Endnote 

1-ต.ค.-65 31-ส.ค.-66 16  ไม่ใชง้บประมาณ  ไม่ใชง้บประมาณ 

5 การจัดการอ้างอิงและรายการ

บรรณานุกรมด้วยโปรแกรม Endnote X20

พนักงานสาย

วชิาการ/พนักงาน

สายปฏิบัติการฯ

การวจัิย/ความ

ก้าวหน้าในอาชพี

พนักงานสายวชิาการและสาย

ปฏิบัติการฯได้รับการพัฒนา

ด้านการจัดการอ้างอิงและ

บรรณานุกรม

1-ต.ค.-65 31-ส.ค.-66 13  ไม่ใชง้บประมาณ  ไม่ใชง้บประมาณ 

6 การเขียนอ้างอิงและบรรณานุกรมด้วย

ตนเอง Style APA

พนักงานสาย

วชิาการ

การวจัิย/ความ

ก้าวหน้าในอาชพี

พนักงานสายวชิาการได้รับ

การพัฒนาด้านการเขียน

อ้างอิง

1-ต.ค.-65 31-ส.ค.-66 20  ไม่ใชง้บประมาณ  ไม่ใชง้บประมาณ 

7 ตรวจสอบการคัดลอกผลงานวชิาการด้วย

การใชง้านโปรแกรม Turnitin for 

instructor

พนักงานสาย

วชิาการ

การวจัิย/ความ

ก้าวหน้าในอาชพี

พนักงานสายวชิาการได้รับ

การพัฒนาด้านการตรวจสอบ

การคัดลอก

1-ต.ค.-65 31-ส.ค.-66 21  ไม่ใชง้บประมาณ  ไม่ใชง้บประมาณ 

8 การใชฐ้านข้อมูลอิเล็กทรอนิกสด์้าน

สงัคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์

พนักงานสาย

วชิาการ/พนักงาน

สายปฏิบัติการฯ

การวจัิย/ความ

ก้าวหน้าในอาชพี

พนักงานสายวชิาการและสาย

ปฏิบัติการฯได้รับการพัฒนา

ด้านการใชฐ้านข้อมูล

อิเล็กทรอนิกส์

1-ต.ค.-65 30-มิ.ย.-66 16  ไม่ใชง้บประมาณ  ไม่ใชง้บประมาณ 

9 การใชฐ้านข้อมูลอิเล็กทรอนิกสด์้าน

วทิยาศาสตร์สขุภาพ

พนักงานสาย

วชิาการ/พนักงาน

สายปฏิบัติการฯ

การวจัิย/ความ

ก้าวหน้าในอาชพี

พนักงานสายวชิาการและสาย

ปฏิบัติการฯได้รับการพัฒนา

ด้านการใชฐ้านข้อมูล

อิเล็กทรอนิกส์

24-เม.ย.-66

 15-พ.ค.-66

24-เม.ย.-66

 15-พ.ค.-66

3  ไม่ใชง้บประมาณ  ไม่ใชง้บประมาณ 

10 ชี�แจงการขอใบรับรองการอนุญาตการทํา

วจัิยในมนุษย์หรือสตัว ์และการควบคุม

ความปลอดภัยทางชวีภาพ

พนักงานสาย

วชิาการ

การวจัิย/ความ

ก้าวหน้าในอาชพี

พนักงานสายวชิาการได้รับ

การพัฒนาด้านการขอใบ

อนุญาตการทําวจัิย

5-ก.ย.-66 5-ก.ย.-66 110  30,000.00  21,422.00

23



ลําดบั หลักสตูร/โครงการ/กจิกรรม กลุ่มเป�าหมาย ผลการดาํเนินงาน ระยะเวลาดาํเนินการ จํานวนผู้เขา้

อบรม (คน)

 งบประมาณ (บาท) 

ประเดน็การ

พฒันา

รายละเอียด วนัที�เริ�ม วนัที�สิ�นสดุ  งบที�ไดรั้บจัดสรร  งบที�ใชจ่้ายจริง 

5. การฝ�กอบรมที�เกี�ยวข้องกับการปรับปรุงประสทิธิภาพการทํางาน พนักงานสายปฏิบัติการฯ 50 หลักสตูร

ประเด็นยุทธศาสตร์ที� 2: การพัฒนาองค์กรและบริหารทุนมนุษย์มุ่งสูอ่งค์กรสมรรถนะสงู 

1 การบริหารงานแบบคล่องตัวและยืดหยุ่น 

(Agile Mindset)”

พนักงานสายปฏิบัติ

การฯ

Reskill/Upskill พนักงานสายปฏิบัติการฯ

ได้รับการพัฒนาทักษะการ

ปรับปรุงประสทิธิภาพการ

ทํางาน

19-ส.ค.-65 19-ส.ค.-65 42  45,000.00  43,883.60

2 แอปพลิเคชนัสาํหรับการวดัการประเมินการ

เรียนรู้แบบออนไลน์

พนักงานสายปฏิบัติ

การฯ

Reskill/Upskill พนักงานสายปฏิบัติการฯ

ได้รับการพัฒนาทักษะการ

ปรับปรุงประสทิธิภาพการ

ทํางานซึ�งเป�นหลักสตูร 

specific course

27-ต.ค.-65 27-ต.ค.-65 1  1,000.00  800.00

3 สมันาแลกเปลี�ยนเรียนรู้ "วชิาชพีด้านการ

ตรวจสอบภายใน"

พนักงานสายปฏิบัติ

การฯ

Reskill/Upskill พนักงานสายปฏิบัติการฯ

ได้รับการพัฒนาทักษะการ

ปรับปรุงประสทิธิภาพการ

ทํางานซึ�งเป�นหลักสตูร 

specific course

7-พ.ย.-65 10-พ.ย.-65 3  25,000.00  24,200.00

4 Data Science with Python พนักงานสายปฏิบัติ

การฯ

Reskill/Upskill พนักงานสายปฏิบัติการฯ

ได้รับการพัฒนาทักษะการ

ปรับปรุงประสทิธิภาพการ

ทํางานซึ�งเป�นหลักสตูร 

specific course

9-พ.ย.-65 11-พ.ย.-65 1  15,000.00  10,310.00

5 AWS Cloud Computing พนักงานสายปฏิบัติ

การฯ

Reskill/Upskill พนักงานสายปฏิบัติการฯ

ได้รับการพัฒนาทักษะการ

ปรับปรุงประสทิธิภาพการ

ทํางานซึ�งเป�นหลักสตูร 

specific course

14-พ.ย.-65 17-พ.ย.-65 2  25,000.00  22,312.00

6 การบริหารจัดการโปรแกรม Zoom สาํหรับ 

Admin

พนักงานสายปฏิบัติ

การฯ

Reskill/Upskill พนักงานสายปฏิบัติการฯ

ได้รับการพัฒนาทักษะการ

ปรับปรุงประสทิธิภาพการ

ทํางาน

26-พ.ค.-66 26-พ.ค.-66 48  ไม่ใชง้บประมาณ  ไม่ใชง้บประมาณ 

7 การพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติ

งาน รุ่นที� 1

พนักงานสายปฏิบัติ

การฯ

Reskill/Upskill พนักงานสายปฏิบัติการฯ

ได้รับการพัฒนาทักษะการ

ปรับปรุงประสทิธิภาพการ

ทํางาน

14-15 ก.พ.66 14-15 ก.พ.66 60  87,000.00  84,426.00

8 ปรับโฉมเวบ็ไซต์ ใหไ้ฉไลด้วย Plugin พนักงานสายปฏิบัติ

การฯ

Reskill/Upskill พนักงานสายปฏิบัติการฯ

ได้รับการพัฒนาทักษะการ

ปรับปรุงประสทิธิภาพการ

ทํางานซึ�งเป�นหลักสตูร 

specific course

23-ก.พ.-66 23-ก.พ.-66 63  ไม่ใชง้บประมาณ  ไม่ใชง้บประมาณ 

9 การพัฒนาศักยภาพของผู้ปฏิบัติงานด้าน

พัสดุ: ซักซ้อมความเข้าใจและแลกเปลี�ยน

เรียนรู้การจัดซื�อจัดจ้างของหน่วยงานที�ได้

รับมอบอํานาจ

พนักงานสายปฏิบัติ

การฯ

Reskill/Upskill พนักงานสายปฏิบัติการฯ

ได้รับการพัฒนาทักษะการ

ปรับปรุงประสทิธิภาพการ

ทํางานซึ�งเป�นหลักสตูร 

specific course

24-ก.พ.-66 24-ก.พ.-66 74  3,000.00  2,825.00

10 ลปรร. การจัดซื�อจัดจ้างหมวดค่าตอบแทน

ใชส้อยวสัดุ วงเงินไม่เกิน 100,000 บาท ใน

อํานาจหวัหน้าหน่วยงาน (พ.7) และเกิน

อํานาจหวัหน้าหน่วยงาน (พ.7-1)

พนักงานสายปฏิบัติ

การฯ

Reskill/Upskill พนักงานสายปฏิบัติการฯ

ได้รับการพัฒนาทักษะการ

ปรับปรุงประสทิธิภาพการ

ทํางานซึ�งเป�นหลักสตูร 

specific course

22-มิ.ย.-66 22-มิ.ย.-66 130  5,500.00  5,200.00

11 การปรับปรุงเอกสารจัดซื�อจัดจ้าง แบบร่าง

ขอบเขตของงาน (TOR) 

พนักงานสายปฏิบัติ

การฯ

Reskill/Upskill พนักงานสายปฏิบัติการฯ

ได้รับการพัฒนาทักษะการ

ปรับปรุงประสทิธิภาพการ

ทํางานซึ�งเป�นหลักสตูร 

specific course

8-ส.ค.-66 8-ส.ค.-66 120  5,000.00  4,800.00

12 กฎ ระเบียบ ข้อบังคับที�เลขานุการผู้บริหาร

ควรรู้

พนักงานสายปฏิบัติ

การฯ

Reskill/Upskill พนักงานสายปฏิบัติการฯ

ได้รับการพัฒนาทักษะการ

ปรับปรุงประสทิธิภาพการ

ทํางานซึ�งเป�นหลักสตูร 

specific course

15-มี.ค.66

 24-พ.ค.66

15-มี.ค.66

 24-พ.ค.66

17  2,000.00  2,000.00

13 การเขียนหนังสอืราชการ พนักงานสายปฏิบัติ

การฯ

Reskill/Upskill พนักงานสายปฏิบัติการฯ

ได้รับการพัฒนาทักษะการ

ปรับปรุงประสทิธิภาพการ

ทํางาน

22-มี.ค.-66 22-มี.ค.-66 24  ไม่ใชง้บประมาณ  ไม่ใชง้บประมาณ 
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14 การใชง้านอินเทอร์เน็ตและอีเมลอย่าง

ปลอดภัย

พนักงานทุกท่าน Reskill/Upskill พนักงานสายปฏิบัติการฯ

ได้รับการพัฒนาทักษะการ

ปรับปรุงประสทิธิภาพการ

30-มี.ค.-66 30-มี.ค.-66 48  ไม่ใชง้บประมาณ  ไม่ใชง้บประมาณ 

15 แนะนําการใชเ้ครื�องมือเบื�องต้นโปรแกรม 

Adobe Illustrator 2020

พนักงานสายปฏิบัติ

การฯ

Reskill/Upskill พนักงานสายปฏิบัติการฯ

ได้รับการพัฒนาทักษะการ

ปรับปรุงประสทิธิภาพการ

ทํางาน

1-ต.ค.65 31-มี.ค.66 16  ไม่ใชง้บประมาณ  ไม่ใชง้บประมาณ 

16 การเรียนรู้เครื�องมือที�ใชใ้นการออกแบบและ

ตกแต่งภาพ

พนักงานสายปฏิบัติ

การฯ

Reskill/Upskill พนักงานสายปฏิบัติการฯ

ได้รับการพัฒนาทักษะการ

ปรับปรุงประสทิธิภาพการ

ทํางาน

1-ต.ค.65 31-มี.ค.66 15  ไม่ใชง้บประมาณ  ไม่ใชง้บประมาณ 

17 การดราฟและการออกแบบ logo พนักงานสายปฏิบัติ

การฯ

Reskill/Upskill พนักงานสายปฏิบัติการฯ

ได้รับการพัฒนาทักษะการ

ปรับปรุงประสทิธิภาพการ

ทํางาน

1-ต.ค.65 31-มี.ค.66 8  ไม่ใชง้บประมาณ  ไม่ใชง้บประมาณ 

18 การออกแบบกราฟฟ�กเบื�องต้น และ 

Infographic

พนักงานสายปฏิบัติ

การฯ

Reskill/Upskill พนักงานสายปฏิบัติการฯ

ได้รับการพัฒนาทักษะการ

ปรับปรุงประสทิธิภาพการ

ทํางาน

1-ต.ค.65 31-มี.ค.66 21  ไม่ใชง้บประมาณ  ไม่ใชง้บประมาณ 

19 การถ่ายวดิีโอเพื�อทําคลิปที�มีคุณภาพ พนักงานสายปฏิบัติ

การฯ

Reskill/Upskill พนักงานสายปฏิบัติการฯ

ได้รับการพัฒนาทักษะการ

ปรับปรุงประสทิธิภาพการ

ทํางาน

1-ต.ค.65 31-มี.ค.66 20  ไม่ใชง้บประมาณ  ไม่ใชง้บประมาณ 

20 ตัดต่อง่ายแค่ปลายนิ�วด้วย Kine Master พนักงานสายปฏิบัติ

การฯ

Reskill/Upskill พนักงานสายปฏิบัติการฯ

ได้รับการพัฒนาทักษะการ

ปรับปรุงประสทิธิภาพการ

ทํางาน

1-ต.ค.65 31-มี.ค.66 6  ไม่ใชง้บประมาณ  ไม่ใชง้บประมาณ 

21 ค้น Google อย่างไรใหโ้ดน พนักงานสายปฏิบัติ

การฯ

Reskill/Upskill พนักงานสายปฏิบัติการฯ

ได้รับการพัฒนาทักษะการ

ปรับปรุงประสทิธิภาพการ

ทํางาน

1-ต.ค.65 31-มี.ค.66 7  ไม่ใชง้บประมาณ  ไม่ใชง้บประมาณ 

22 เทคนิคการค้นข้อมูลด้วย Google ชวีติง่าย

ขึ�นเมื�อค้นหาอะไรก็เจอ

พนักงานสายปฏิบัติ

การฯ

Reskill/Upskill พนักงานสายปฏิบัติการฯ

ได้รับการพัฒนาทักษะการ

ปรับปรุงประสทิธิภาพการ

ทํางาน

1-มี.ค.66 31-ส.ค.66 19  ไม่ใชง้บประมาณ  ไม่ใชง้บประมาณ 

23 ออกแบบง่ายๆ ดุจมืออาชพีด้วย CANVA พนักงานสายปฏิบัติ

การฯ

Reskill/Upskill พนักงานสายปฏิบัติการฯ

ได้รับการพัฒนาทักษะการ

ปรับปรุงประสทิธิภาพการ

ทํางาน

1-ต.ค.65 31-มี.ค.66 14  ไม่ใชง้บประมาณ  ไม่ใชง้บประมาณ 

24 เรียนรู้เครื�องมือที�ใชใ้นการออกแบบและ

ตกแต่งภาพด้วย photopea

พนักงานสายปฏิบัติ

การฯ

Reskill/Upskill พนักงานสายปฏิบัติการฯ

ได้รับการพัฒนาทักษะการ

ปรับปรุงประสทิธิภาพการ

ทํางาน

1-ส.ค.65 30-ก.ย.66 31  ไม่ใชง้บประมาณ  ไม่ใชง้บประมาณ 

25 มีชยัไปกวา่ครึ�งถ้าพึ�ง Flowchart พนักงานสายปฏิบัติ

การฯ

Reskill/Upskill พนักงานสายปฏิบัติการฯ

ได้รับการพัฒนาทักษะการ

ปรับปรุงประสทิธิภาพการ

ทํางาน

1-ส.ค.65 30-ก.ย.66 16  ไม่ใชง้บประมาณ  ไม่ใชง้บประมาณ 

26 วดีีโอบนมือถือง่ายๆผ่านแอป VLLO พร้อม

อัพโหลดลง Youtube

พนักงานสายปฏิบัติ

การฯ

Reskill/Upskill พนักงานสายปฏิบัติการฯ

ได้รับการพัฒนาทักษะการ

ปรับปรุงประสทิธิภาพการ

ทํางาน

1-ส.ค.65 30-ก.ย.66 13  ไม่ใชง้บประมาณ  ไม่ใชง้บประมาณ 

27 เทคนิคการเขียนสคริปต  (Script) 

 สาํหรับการสร างสื�อการสอนออนไลน

พนักงานสายปฏิบัติ

การฯ

Reskill/Upskill พนักงานสายปฏิบัติการฯ

ได้รับการพัฒนาทักษะการ

ปรับปรุงประสทิธิภาพการ

ทํางาน

10-เม.ย.-66

20-เม.ย.-66

10-เม.ย.-66

20-เม.ย.-66

8  ไม่ใชง้บประมาณ  ไม่ใชง้บประมาณ 

28 อ านหนังสอืออนไลน ง าย ง าย ผ าน

เวบ็ Library

พนักงานสายปฏิบัติ

การฯ

Reskill/Upskill พนักงานสายปฏิบัติการฯ

ได้รับการพัฒนาทักษะการ

ปรับปรุงประสทิธิภาพการ

ทํางาน

12-เม.ย.-66 

9-พ.ค.-66

12-เม.ย.-66 

9-พ.ค.-66

4  ไม่ใชง้บประมาณ  ไม่ใชง้บประมาณ 

29 แลกเปลี�ยนเรียนรู้สว่นการเงินและบัญช ี

สาํหรับสาํนักวชิา

พนักงานสายปฏิบัติ

การฯ

Reskill/Upskill พนักงานสายปฏิบัติการฯ

ได้รับการพัฒนาทักษะการ

ปรับปรุงประสทิธิภาพการ

ทํางาน

31-มี.ค.-66 31-มี.ค.-66 35  1,000.00  875.00

30 ระบบลายมือชื�อดิจิทัลภายใต้ Thai 

University Consortium

พนักงานสายปฏิบัติ

การฯ

Reskill/Upskill พนักงานสายปฏิบัติการฯ

ได้รับการพัฒนาทักษะการ

ปรับปรุงประสทิธิภาพการ

ทํางาน

26-เม.ย.-66 27-เม.ย.-66 2  6,000.00  5,168.00

25



31 การป�องกันอุบัติเหตุและการประสบ

อันตรายจากการทํางาน

พนักงานสายปฏิบัติ

การฯ/ลูกจ้าง

มหาวทิยาลัย

Reskill/Upskill พนักงานสายปฏิบัติการฯ

ได้รับการพัฒนาทักษะการ

ปรับปรุงประสทิธิภาพการ

7-เม.ย.-66 7-เม.ย.-66 73  7,000.00  6,920.00

32 อบรมหลักสตูร การป�องกันอุบัติเหตุจากการ

ทํางานของลูกจ้าง ครั�งที� 2/2566 

พนักงานสายปฏิบัติ

การฯ/ลูกจ้าง

มหาวทิยาลัย

Reskill/Upskill พนักงานสายปฏิบัติการฯ

ได้รับการพัฒนาทักษะการ

ปรับปรุงประสทิธิภาพการ

ทํางาน

1-ก.ย.-66 1-ก.ย.-66 100  10,000.00  8,914.00

33 การบริหารความเสี�ยงในการจัดซื�อจัดจ้าง

และการบริหารพัสดุภาครัฐ

ผู้บริหาร Reskill/Upskill พนักงานสายปฏิบัติการฯ

ได้รับการพัฒนาทักษะการ

ปรับปรุงประสทิธิภาพการ

ทํางานซึ�งเป�นหลักสตูร 

specific course

21-เม.ย.-66 22-เม.ย.-66 1  20,000.00  18,220.00

34 ปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ ประจํา

ป�งบประมาณ 2566 (1/2566)

บุคลากรใหม่ Reskill/Upskill บุคลากรใหม่ได้รับการ

ปฐมนิเทศ

25-เม.ย.-66 25-เม.ย.-66 150  40,000.00  37,000.00

35 อบรมดับเพลิงและฝ�กซ้อมหนีไฟ พนักงานสายปฏิบัติ

การฯ

Reskill/Upskill พนักงานสายปฏิบัติการฯ

ได้รับการพัฒนาทักษะการ

ปรับปรุงประสทิธิภาพการ

ทํางานซึ�งเป�นหลักสตูร 

specific course

27 เม.ย. 66

 25 พ.ค. 66

27 เม.ย. 66

 25 พ.ค. 66

100  72,000.00  72,000.00

36 กิจกรรมสง่เสริมความรู้ความเข้าใจการ

ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ

ดําเนินงานของมหาวทิยาลัยวลัยลักษณ์ แบบ

วดัการเป�ดเผยข้อมูลสาธารณะ (OIT) 

ประจําป�งบประมาณ 2566

บุคลากรทุกท่าน Reskill/Upskill บุคลากรทุกท่านได้รับ

ความรู้ความเข้าใจด้าน

การประเมินคุณธรรมและ

ความโปร่งใส

29-เม.ย.-66 29-เม.ย.-66 18  ไม่ใชง้บประมาณ  ไม่ใชง้บประมาณ 

37 การพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติ

งาน รุ่นที� 2-4

พนักงานสายปฏิบัติ

การฯ

Reskill/Upskill พนักงานสายปฏิบัติการฯ

ได้รับการพัฒนาทักษะการ

ปรับปรุงประสทิธิภาพการ

ทํางาน

18-พ.ค.-66 19-พ.ค.-66 293  74,000.00  73,833.00

38 เสริมทักษะการดูแลใจบุคลากร (Helper) พนักงานสายปฏิบัติ

การฯ

Reskill/Upskill พนักงานสายปฏิบัติการฯ

ได้รับการพัฒนาทักษะการ

ดูแลใจ

23-พ.ค.-66 23-พ.ค.-66 45  6,000.00  5,916.00

39 เสริมทักษะการดูแลใจบุคลากร (Helper) พนักงานสายปฏิบัติ

การฯ

Reskill/Upskill พนักงานสายปฏิบัติการฯ

ได้รับการพัฒนาทักษะการ

ดูแลใจ

15-ก.ค.-66 16-ก.ค.-66 45  130,000.00  121,282.70

40 การควบคุมงานก่อสร้างที�มีประสทิธิภาพ พนักงานสายปฏิบัติ

การฯ

Reskill/Upskill พนักงานสายปฏิบัติการฯ

ได้รับการพัฒนาทักษะการ

ปรับปรุงประสทิธิภาพการ

ทํางานซึ�งเป�นหลักสตูร 

specific course

7-มิ.ย.-66 7-มิ.ย.-66 60  3,000.00  2,400.00

41 อบรมเชงิปฏิบัติการหลักสตูร พัฒนาองค์กร

ด้วยการจัดทําแผนพัฒนาระบบบริหาร

ทรัพยากรบุคคลตามหลักการ Human 

Resource Scorecard

หวัหน้างาน Reskill/Upskill พนักงานสายปฏิบัติการฯ

ได้รับการพัฒนาทักษะการ

ปรับปรุงประสทิธิภาพการ

ทํางานซึ�งเป�นหลักสตูร 

specific course

22-ก.ค.-66 22-ก.ค.-66 2  4,000.00  4,000.00

42 แลกเปลี�ยนเรียนรู้การดําเนินการเบิกจ่ายเงิน 

การจัดทํารายงาน และป�ญหาอุปสรรค์การ

ดําเนินงานของหน่วยงานวสิาหกิจ เป�าหมาย

หน่วยวสิาหกิจ 8 หน่วยงาน

พนักงานสายปฏิบัติ

การฯ

Reskill/Upskill พนักงานสายปฏิบัติการฯ

ได้รับการพัฒนาทักษะการ

ปรับปรุงประสทิธิภาพการ

ทํางานซึ�งเป�นหลักสตูร 

specific course

30-มิ.ย.-66 30-มิ.ย.-66 55  4,000.00  2,200.00

43 แลกเปลี�ยนเรียนรู้ป�ญหาอุปสรรคการดําเนิน

งานกองทุนสาํนักวชิา

พนักงานสายปฏิบัติ

การฯ

Reskill/Upskill พนักงานสายปฏิบัติการฯ

ได้รับการพัฒนาทักษะการ

ปรับปรุงประสทิธิภาพการ

ทํางานซึ�งเป�นหลักสตูร 

specific course

31-ก.ค.-66 31-ก.ค.-66 55  2,500.00  2,200.00

44 แลกเปลี�ยนเรียนรู้สว่นการเงินและบัญช ี

สาํหรับสาํนักวชิา หวัข้อ "การใชร้ะบบ e-

Payment สาํหรับกองทุนสาํนักวชิา"

พนักงานสายปฏิบัติ

การฯ

Reskill/Upskill พนักงานสายปฏิบัติการฯ

ได้รับการพัฒนาทักษะการ

ปรับปรุงประสทิธิภาพการ

ทํางานซึ�งเป�นหลักสตูร 

specific course

25-เม.ย.-66 25-เม.ย.-66 35  1,000.00  875.00

45 แลกเปลี�ยนเรียนรู้การเบิกจ่าย/การใชง้บ

ประมาณของหน่วยงานก่อนสิ�น

ป�งบประมาณ 2566

ผู้บริหาร/พนักงานทุก

ท่าน

Reskill/Upskill พนักงานสายปฏิบัติการฯ

ได้รับการพัฒนาทักษะการ

ปรับปรุงประสทิธิภาพการ

ทํางานซึ�งเป�นหลักสตูร 

specific course

31-ส.ค.-66 31-ส.ค.-66 80  3,500.00  3,200.00

46 เทคโนโลยีดิจิทัลกับการเปลี�ยนแปลงของ

มหาวทิยาลัย

พนักงานสายปฏิบัติ

การฯ

Reskill/Upskill พนักงานสายปฏิบัติการฯ

ได้รับการพัฒนาทักษะการ

15-ส.ค.-66 15-ส.ค.-66 9  85,000.00  83,000.00

26



ภาพกจิกรรม

หลักสตูรผู้บริหาร

ปรับปรุงประสทิธิภาพการ

ํ ึ� ป � ั47 ปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ ประจํา

ป�งบประมาณ 2566 (2/2566)

บุคลากรใหม่ Reskill/Upskill บุคลากรใหม่ได้รับการ

ปฐมนิเทศ

29-ส.ค.-66 29-ส.ค.-66 173  35,000.00  33,114.00

48 WU-Innovation day พนักงานสายปฏิบัติ

การฯ

Reskill/Upskill พนักงานสายปฏิบัติการฯ 

ได้เข้าร่วมกิจกรรมและนํา

เสนอกระบวนการ

พัฒนาการทํางาน

7-ก.ย.-66 8-ก.ย.-66 377  55,000.00  54,986.00

49 กตเวทิตาจิต 2566 ผู้บริหาร/พนักงานทุก

ท่าน

ชื�นชมคุณค่า

บุคลากร

บุคลากรได้เข้าร่วม

กิจกรรมกตเวทิตาจิตแก่ผู้

เกษียณอายุการทํางาน

19-ก.ย.-66 19-ก.ย.-66 335  170,000.00  160,950.00

50 การเขียนหนังสอืราชการ พนักงานสายปฏิบัติ

การฯ

Reskill/Upskill พนักงานสายปฏิบัติการฯ

ได้รับการพัฒนาทักษะการ

ปรับปรุงประสทิธิภาพการ

ทํางาน

20-ก.ย.-66 20-ก.ย.-66 145  3,000.00  2,958.00

รวม  6,718  2,000,000.00  1,923,460.78

พัฒนาผู้บริหาร พัฒนาการเรียน
การสอน

พัฒนาด้าน
การวิจัย

การขอกําหนด
ตําแหน่ง

การปรับปรุง

ประสทิธิภาพการ

ทํางาน
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หลักสตูรปฐมนิเทศ
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หลักสตูรสาํหรับอาจารย์
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หลักสตูรสาํหรับพนักงาน
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ป�ญหาและอุปสรรค

ข้อเสนอแนะ

Contact Us

1.  การดําเนินงานพัฒนาบุคลากรในปงบประมาณ 2566 มุงเนนไปในทาง Direct Learning มหาวิทยาลัยดําเนินการจัดอบรมเอง

ทั้งหมด ซึ่งในปจจุบันมีเทคโนโลยีที่ทันสมัย มีชองทางในการเรียนรูไดทุกที่ ทุกเวลา แตยังไมมีแนวทางในการสงเสริมให

บุคลากรสามารถเรียนรูดวยตัวเอง และขาด Platform ใหบุคลากรเรียนรูดวยตนเอง หากพิจารณาโมเดลการเรียนรูและพัฒนา

บุคลากร 70:20:10 โดย 70% คือ การลงมือทําจริง ปฏิบัติงานจริง ทดลองเรียนรูจากสถานการณจริง (Experimental 

Learning/On the Job Experience 20% คือ เปนการเรียนรูจากจากผูนํา หัวหนา พี่เลี้ยง หรือโคช (Mentoring and 

Coaching) และ 10% คือ การฝกอบรมอยางเปนทางการ (Formal Training, Classroom and Reading) จะเห็นไดวาการ

ฝกอบรมอยางเปนทางการนั้นมีเพียง 10% เทานั้น

2.  การดําเนินงานพัฒนาบุคลากรยังไมครอบคลุมบุคลากรในกลุมผูบริหารระดับตนและผูบริหารระดับกลาง

3.  มหาวิทยาลัยยังไมมีหลักสูตรสําหรับบุคลากรกลุมผูเกษียณอายุการทํางานมีเพียงกิจกรรมกตเวทิตาจิตเทานั้นเพื่อใหการดําเนิน

งานครอบคลุมบุคลากรทุกระดับควรพิจารณาหลักสูตรเตรียมพรอมสําหรับผูเกษียณอายุการทํางาน 

1.  ควรเพิ่มชองทางในการใหบุคลากรไดเรียนรูดวยตัวเอง ทั้งการจัดทํา Platform ขึ้นเอง และการเลือกใชหนวยงานกลางระดับ

ประเทศที่มีหนาที่ในการใหความรูกับบุคลากรของรัฐ ซึ่งมีการจัดอบรมผานสื่ออิเล็กทรอนิกสตาง ๆ โดยไมมีคาใชจาย เชน 

กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม กระทรวงการคลัง และกรมบัญชีกลาง เปนตน 

2.  ควรเพิ่มหลักสูตรการพัฒนานักบริหารระดับตนและการพัฒนานักบริหารระดับกลาง เนื่องจากกลุมผูบริหารระดับนี้มีความ

จําเปนตองมีทักษะในการบริหารทรัพยากรบุคคล

3.  ควรเพิ่มหลักสูตรการเตรียมความพรอมสําหรับบุคลากรกอนเกษียณอายุ เปนการใหความรูเกี่ยวกับการบริหารชีวิตหลังเกษียณ

อยางมีความสุข

4.  ดวยปจจุบันเทคโนโลยีมีความกาวหนา มหาวิทยาลัยจําเปนตองนํา AI มาประยุกตใชในดานการเรียนการสอนและการทําวิจัย 

จึงควรเพิ่มหลักสูตรการฝกอบรม ดาน AI ใหมากขึ้น

สว่นทรัพยากรมนุษย์และองค์กร มหาวทิยาลัยวลัยลักษณ์ 

เลขที� 222 ตําบลไทยบุรี อําเภอท่าศาลา จังหวดันครศรีธรรมราช 80160

Website: https://hro.wu.ac.th/
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