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        สวนทรัพยากรมนุษยและองคกร เปนสวนงานในสังกัดสํานักงานอธิการบดี มีภารกิจหลักในการเปนศูนยกลาง

การใหบริการดานการบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัย มุงเนนเนนการดําเนินงานใหบรรลุผลตามเปาหมายของ

หนวยงานท่ีวางไว คือ มีระบบการบริหารงานบุคคลท่ีมีประสิทธิภาพ และใหบริการดวยความรวดเร็ว คลองตัว และ

ถูกตอง พรอมท้ังประสานและสนับสนุนการดําเนินงานตามนโยบายของมหาวิทยาลัยใหบรรลุผลในทุก ๆ ดาน 

        สวนทรัพยากรมนุษยและองคกร ไดจัดทําแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ.

2567 เพ่ือใหมีความสอดคลองและเช่ือมโยงกับแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการ ระยะ 5 ป (พ.ศ.2566-2570)

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ  

สว่นทรัพยากรมนุษยแ์ละองคก์ร

แผนการบริหารและพฒันาทรัพยากรบคุคล
มหาวทิยาลยัวลยัลกัษณ์
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มหาวิทยาลัยมีจุดมุงหมายหลักในการบุกเบิก แสวงหา บํารุงรักษา และถายทอดความรู เพ่ือสรางสรรคจรรโลง ความกาวหนา

และความเปนเลิศทางวิชาการ อันจะเปนประโยชนตอการพัฒนาบุคคลใหเปนผูมีความเรืองปญญาและคุณธรรม เอ้ืออํานวยตอ

ความเจริญของสังคมและของมนุษยชาติ มุงสรางบัณฑิตใหเปนท้ัง “คนดีและคนเกง” โดยเนน 

ความเปนคนท่ีทันสมัยในฐานะพลเมืองและพลโลกท่ีมีอุดมการณประชาธิปไตย รูรอบ และมีทัศนะท่ีกวางไกล 1.

ความเปนนักวิชาการและวิชาชีพช้ันสูงท่ีมีความรูความสามารถและทักษะในสาขาท่ีศึกษาลึกซ้ึงและประยุกต

ไปสูการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

2.

ความเปน “ศึกษิต” ท่ีมีมโนธรรม คุณธรรมและจรรยาวิชาชีพ สามารถดํารงชีวิตและดํารงอยูในสังคมไดดี 3.

ปณิธาน 

“เปนองคการธรรมรัฐ เปนแหลงเรียนรู เปนหลักในถ่ิน

เปนเลิศสูสากล”

วิสัยทัศน์ 
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แผนยทุธศาสตร์และแผนปฏิบตักิาร ระยะ 5 ป�
(พ.ศ.2566-2570) มหาวทิยาลยัวลยัลกัษณ์ 

ผลิตและพัฒนากําลังคนระดับสูงใหมีมาตรฐานท่ีสอดคลองกับความตองการในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

ภาคใตและของประเทศ 

1.

ดําเนินการศึกษา คนควาวิจัยและพัฒนา องคความรูใหมใหสามารถนําไปใชในการพัฒนาการผลิตใหมีคุณภาพ

และประสิทธิภาพ เพ่ือความสามารถในการพ่ึงตนเองและการแขงขันในระดับนานาชาติ 

2.

ใหบริการทางวิชาการแกหนวยงานตางๆ ท้ังภาครัฐและภาคเอกชนในดานการใหคําปรึกษาแนะนําการวิจัย

และพัฒนา การทดสอบ การสํารวจ รวมท้ังการฝกอบรมและพัฒนาอันจะกอใหเกิดการถายทอดเทคโนโลยีท่ี

จําเปนและเหมาะสม เพ่ือการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของภูมิภาคและประเทศชาติ 

3.

อนุรักษและฟนฟูศิลปวัฒนธรรมอันเปนจารีตประเพณี รวมท้ังศิลปะบริสุทธ์ิและศิลปะประยุกต เพ่ือให

มหาวิทยาลัยเปนศูนยรวมของชุมชน และเปนแบบอยางท่ีดีของสังคมในอนาคต

4.

พันธกิจก่อตั� ง

พันธกิจยุทธศาสตร์

มุงสรางคุณคาและความเปนเลิศระดับสากลในทุกสาขาวิชาชีพ มีนวัตกรรมการดําเนินงานตามพันธกิจท่ีทันสมัย

พัฒนาทุนมนุษยและสินทรัพยใหมีเอกลักษณและศักยภาพ พรอมรองรับการแขงขันและการเปล่ียนแปลงของ

ประเทศและของโลก โดยสรางความรวมมือกับทุกภาคสวน รวมถึงตระหนักและใหความสําคัญในการสรางสังคม

สุขภาวะและองคกรแหงความสุขบนพ้ืนฐานหลักการทํางานตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง



 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 การขับเคล่ือนใหเปนมหาวิทยาลัยแหงคุณภาพ ซ่ึงประกอบดวย 4 ประเด็นยอย ไดแก 

ประเด็นยอยท่ี 1 การนําองคกรใหเปนองคกรสมรรถนะสูงและเปนมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ 

ประเด็นยอยท่ี 2 การพัฒนาการเรียนการสอนตามมาตรฐานสากล 

ประเด็นยอยท่ี 3 การขับเคล่ือนใหบัณฑิตมีสมรรถนะสูง 

ประเด็นยอยท่ี 4 การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและสืบสานประเพณีไทย 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 การขับเคล่ือนใหบรรลุเปาหมายมหาวิทยาลัยในกลุมท่ี 1 (Global & Frontier Research)

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 การขับเคล่ือนใหบรรลุเปาหมายการใหบริการวิชาการและพัฒนาชุมชนอยางยั่งยืน 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 การพัฒนาโรงพยาบาลศูนยการแพทยใหเปนโรงพยาบาลระดบัตตยิภูม ิเพ่ือรองรับการเปดสอน

นักศึกษาช้ันคลินิก 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 การเพ่ิมความเขมแข็งและความมั่นคงทางการเงินของมหาวิทยาลัย

มหาวิทยาลัยวิจัยสมบูรณแบบช้ันนําของประเทศและของโลก

เป�าหมายสูงสุด
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W A L A I L A K ยอมาจากคํา ภาษาอังกฤษ ดังน้ี 

W – Wisdom

A – Advancement 

L – Loyalty

A – Altruism   

I – Integrity

L – Lean 

A – Accountability 

K – Knowledge Sharing 

ค่านิยมร่วม 

ประเด็นยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณมุงสรางบัณฑิตท่ีมีขีดความสามารถในการแขงขันสูง เปนท้ัง “คนดีและคนเกง” 

อัตลักษณ์

หมายถึง มุงสูปญญา 

หมายถึง ล้ํา หนาสรางส่ิงใหม 

หมายถึง มอบใจใหองคกร 

หมายถึง เอ้ืออาทรตอผูอ่ืน 

หมายถึง ยืนบนฐานความซ่ือสัตย 

หมายถึง กะทัดรัดเดนชัดในคุณคา 

หมายถึง ตรวจตราความรับผิดชอบ 

หมายถึง ใฝรูรอบมอบแบงปน 
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ภาระงานหลกั สว่นทรัพยากรมนุษย์และองคก์ร

สวนทรัพยากรมนุษยและองคกรจําแนกภาระงานออกเปน 4 งาน ไดแก

งานบริหารทั�วไปและธุรการ
(General Administration)

งานบริหารทรัพยากรบุคคล
(Human Resource Management) 

งานบริหารสวสัดกิารและสทิธิ
ประโยชน์ (Welfare and Benefit)

งานพัฒนาบคุลากรและพฒันาองคก์ร 
(Human Resource Development)

วัตถุประสงค์การดาํเนินงาน

สรรหาคนดี มีความรู ความสามารถ มีทัศนคติท่ีดี มีคุณภาพและเหมาะสม เขารวมงานในเวลาท่ีตองการ     1.

พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรเพ่ือใหมีความรูความสามารถและทักษะการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ       2.

พรอมรับการเปล่ียนแปลง รวมท้ังมีคุณธรรม จริยธรรม มีความรับผิดชอบตอมหาวิทยาลัยและสังคม      3.

ดึงดูด รักษา และสรางแรงจูงใจบุคลากรท่ีมีความรู ความสามารถ ใหมีความผูกพันตอองคกร     4.

สนับสนุนและสงเสริมความกาวหนาในอาชีพสําหรับพนักงานสายวิชาการและพนักงานสายปฏิบัติการวิชาชีพ

และบริหารท่ัวไป     

5.

จัดทุนการศึกษาเพ่ือเพ่ิมคุณวุฒิและความเช่ียวชาญเฉพาะทางใหแกพนักงาน และสอดคลองกับความตองการ

ของสํานักวิชา/วิทยาลัย และนโยบายของมหาวิทยาลัย     

6.

จัดสวัสดิการใหกับบุคลากรของมหาวิทยาลัย เพ่ือใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุขในการทํางาน     7.

ขับเคล่ือนมหาวิทยาลัยใหเปนองคกรสมรรถนะสูง (High Performance Organization) และเปนองคกรสุขภาวะท่ีดี

(Healthy Organization) มีบรรยากาศทางวิชาการบนพ้ืนฐานของความรวมแรงรวมใจและ  แบงปนความรู 

8.



ตัวช้ีวัด หนวยนับ
คาเปาหมาย

2567

WU-U-1-1-1 รอยละของอาจารยประจําท่ีดํารงตําแหนงทางวิชาการ รอยละ ≥54

WU-U-1-1-2 รอยละของอาจารยประจําท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอก รอยละ ≥62

WU-D-1-1-3 รอยละของบุคลากรสายสนับสนุนท่ีมีตําแหนงวิทยฐานะทางวิชาชีพ รอยละ ≥2.2

WU-U-1-2-4 รอยละผลสัมฤทธ์ิของหนวยงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน- กลุมสายวิชาการ รอยละ ≥75

WU-U-1-2-4 รอยละผลสัมฤทธ์ิของหนวยงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน- กลุมสายสนับสนุน รอยละ ≥85

WU-D-1-2-6 รอยละของบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนท่ีบรรลุผลสัมฤทธ์ิ KPI สวนบุคคล -

กลุมสายวิชาการ
รอยละ ≥65

WU-D-1-2-6 รอยละของบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนท่ีบรรลุผลสัมฤทธ์ิ KPI สวนบุคคล -

สายสนับสนุน
รอยละ ≥85

WU-D-1-2-7 รอยละของบุคลากรหนวยงานท่ีมีการพัฒนา/ปรับปรุงคูมือการปฏิบัติงานใหทันสมัย

เปนปจจุบันและมีการใชคูมือในการปฏิบัติงาน
รอยละ ≥60

WU-D-1-2-8 รอยละความพึงพอในของผูมีสวนไดสวนเสีย-กลุมบุคลากร รอยละ ≥รอยละ 85

WU-D-1-5-17 รอยละของอาจารยตางชาติตอจํานวนอาจารยท้ังหมด รอยละ ≥6

WU-D-3-1-4 จํานวนผูเขารับการถายทอดความรูและเรียนรูผานการเขารวมกิจกรรม/ฝกอบรม/

แหลงเรียนรู ตลอดจนการเขาถึงสือในรูปแบบLIFELONG LEARNING (คน)
คน ≥3,000
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ตวัชี�วดัและคา่เป�าหมาย
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 การขับเคล่ือนใหเปนมหาวิทยาลัยแหงคุณภาพ 

ประเด็นยอยท่ี 1 การนําองคกรใหเปนองคกรสมรรถนะสูงและเปนมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ 

WU-U-1-1-1 รอยละของอาจารยประจําท่ีดํารงตําแหนงทางวิชาการ (รอยละ ≥54)

WU-U-1-1-2 รอยละของอาจารยประจําท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอก  (รอยละ ≥62)

WU-D-1-1-3 รอยละของบุคลากรสายสนับสนุนท่ีมีตําแหนงวิทยฐานะทางวิชาชีพ (รอยละ ≥2.2)

ตัวช้ีวัด

สงเสริมอาจารยใหมีคุณวุฒิปริญญาเอกและพัฒนาตําแหนงทางวิชาการตามมาตรฐานการจัดอันดับโลก 

พัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนใหมีประสิทธิภาพและเขาสูตําแหนงทางวิชาชีพมากข้ึน

กลยุทธ

คัดเลือกอาจารยใหมใหมีคุณภาพตามเกณฑมาตรฐานและสนับสนุนทุนเพ่ือพัฒนาอาจารย

สงเสริมการเพ่ิมคุณวุฒิอาจารยและขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการใหสูงข้ึนโดยปรับปรุงกระบวนการพัฒนา

อาจารย

โครงการสงเสริมการวิจัย

         

หลักสูตรเพ่ือการวิจัย  และหลักสูตรเพ่ือความกาวหนาในสายอาชีพสําหรับพนักงานสายวิชาการ

หลักสูตรเพ่ือพัฒนาความกาวหนาในสายอาชีพสําหรับพนักงานสายปฏิบัติการ

 หลักสูตรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางาน

กิจกรรม/โครงการท่ีเก่ียวของ

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร บุคลากรมีสมรรถนะและมีความกาวหนาทางอาชีพ

- พัฒนาศักยภาพของอาจารยใหมีผลงานวิจัยอยางตอเน่ืองเพ่ือใชในการขอตําแหนงผูชวยศาสตราจารยได

ตามระยะเวลาท่ีกําหนด 

 - พัฒนาศักยภาพของอาจารยใหมีผลงานวิจัยอยางตอเน่ืองเพ่ือ ใชในการขอตําแหนงทางวิชาการในระดับท่ี

สูงข้ึนไดตามระยะเวลาท่ีกําหนด

 - สงเสริมการขอวิทยฐานะทางวิชาชีพและเพ่ิมคุณวุฒิบุคลากรสายสนับสนุนใหสูงข้ึน 

 - อบรมเร่ืองการทําผลงานสําหรับขอกําหนดตําแหนงวิทยฐานะทางวิชาชีพ

 - อบรมการเขาสูตําแหนงบริหารจัดการของบุคลากรสายสนับสนุน

 - สงเสริมใหทุกตําแหนงพัฒนาศักยภาพของตนเอง โดยการเขาอบรมและสอบใบประกอบวิชาชีพตาม

ตําแหนง (ถามี) ท้ังการอบรมภายในและภายนอกหนวยงาน
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ตวัชี�วดัและคา่เป�าหมาย (ตอ่)
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 การขับเคล่ือนใหเปนมหาวิทยาลัยแหงคุณภาพ

ประเด็นยอยท่ี 1 การนําองคกรใหเปนองคกรสมรรถนะสูงและเปนมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ 

WU-U-1-2-4 รอยละผลสัมฤทธ์ิของหนวยงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน- กลุมสายวิชาการ (รอยละ ≥75)

WU-U-1-2-4 รอยละผลสัมฤทธ์ิของหนวยงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน- กลุมสายสนับสนุน (รอยละ ≥85)

WU-D-1-2-6 รอยละของบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนท่ีบรรลุผลสัมฤทธ์ิ KPI สวนบุคคล - กลุมสายวิชาการ (รอยละ ≥65)

WU-D-1-2-6 รอยละของบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนท่ีบรรลุผลสัมฤทธ์ิ KPI สวนบุคคล - สายสนับสนุน (รอยละ ≥85)

WU-D-1-2-7 รอยละของบุคลากรหนวยงานท่ีมีการพัฒนา/ปรับปรุงคูมือการปฏิบัติงานใหทันสมัยเปนปจจุบัน และมีการใชคูมือ

                         ในการปฏิบัติงาน (รอยละ ≥60)

WU-D-1-2-8 รอยละความพึงพอในของผูมีสวนไดสวนเสีย-กลุมบุคลากร (≥รอยละ 85)

ตัวช้ีวัด

ทบทวนและพัฒนาระบบนิเวศท่ีเอ้ือตอการขับเคล่ือนยุทธศาสตรและการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Policy & Procedure
Management
ขับเคล่ือนระบบพัฒนาสมรรถนะบุคลากรเพ่ือรองรับความกาวหนาตามเสนทางอาชีพ
สงเสริมใหบุคลากรมีผลงานประจําปโดยไดรับคะแนนประเมินต้ังแต 80 คะแนนข้ึนไป 
สงเสริมใหมีคูมือการปฏิบัติงานท่ีเปนปจจุบันและสอดคลองกับการทํางานจริง
พัฒนาหรือใชเทคโนโลยีเพ่ือตอบสนองการใหบริการ โดยมุงเนนการตอบสนองความตองการของกลุมเปาหมายหรือผูรับบริการ
อยางทันทวงทีรวมถึงกลุม Productive

กลยุทธ

ปรับปรุงระเบียบและขอบังคับเพ่ือเอ้ือประโยชนตอการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย

พัฒนา Digital Platformระบบสารสนเทศการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRMS) ท่ีเช่ือมโยงกับระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหาร

จัดการ(Management Information System : MIS) และขอมูลการปฏิบัติงานของบุคคล

สรางระบบการพัฒนาและเตรียมการสําหรับผูมีความสามารถสูง เพ่ือข้ึนสูตําแหนงไวลวงหนา และพัฒนาภาวะผูนํา

ทํา Fast Track ดานTalent Management ใหบุคลากรบางกลุมท่ีมีสมรรถนะสูงโดยแยกกลุมสายวิชาการและสายสนับสนุน

ปรับปรุงประสิทธิภาพการทํางานใหสอดรับกับภารกิจโดยฝายปฏิบัติการมีการประชุมหัวหนาฝาย /หัวหนางานและบันทึกงาน

ประจําวันเปนประจําทุกวัน

จัดส่ิงอํานวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน

ใหมีการกําหนดผลสําเร็จของการปฏิบัติงานท่ีชัดเจนและมีมาตรฐานภาระงาน

ใหมี Road Map ตาม TOR ของบุลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน

ใหรางวัลแกผูท่ีผานการประเมิน UKPSF ระดับตางๆ

กําหนดใหหนวยงานมีคูมือการปฏิบัติงานท่ีเปนปจจุบันและครบทุกตําแหนง เชน คูมือผูบริหาร คูมือหนวยงานและคูมือพนักงาน

โดยตองทบทวนและปรับปรุงทุกๆ 3 ป

ใหมีคูมือใน Digital Platform และบุคลากรในหนวยงานสามารถดําเนินการตามคูมือปฏิบัติงานและทํางานทดแทนกันได

ใชคูมือการปฏิบัติงานเพ่ือการขอกําหนดตําแหนงวิทยฐานะทางวิชาชีพ

จําแนกกลุมผูมีสวนไดสวนเสียใหชัดเจน (Customer Segmentation) เพ่ือสรางความพึงพอใจแกผูมารับบริการ

สรางชองทางท่ีหลากหลายในการใหขอมูลกับภายนอก และการตอบสนองการใหบริการกลุมเปาหมายหรือผูรับบริการอยางทันทวงที

มาตรการ/แนวทาง

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร มหาวิทยาลัยมีระบบนิเวศท่ีเอ้ือตอการขับเคล่ือนยุทธศาสตรและการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 
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ตวัชี�วดัและคา่เป�าหมาย (ตอ่)
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 การขับเคล่ือนใหเปนมหาวิทยาลัยแหงคุณภาพ 

ประเด็นยอยท่ี 2 การนําองคกรใหเปนองคกรสมรรถนะสูงและเปนมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ

WU-D-1-5-17 รอยละของอาจารยตางชาติตอจํานวนอาจารยท้ังหมด รอยละ ≥6 

ตัวช้ีวัด

สงเสริมใหมีอาจารยผูสอนท่ีมีคุณภาพในระดับสากล 

กลยุทธ

มีระบบและกลไกสนับสนุนสํานักวิชา/หลักสูตร ในการพัฒนาศักยภาพของอาจารยผูสอน เชน มีความพรอมใน

การสอนเปนภาษาอังกฤษ 

สนับสนุนใหหลักสูตรรับอาจารยตางชาติท่ีตรงกับความเช่ียวชาญของหลักสูตร

สนับสนุนใหทุกหลักสูตรรับอาจารยแลกเปล่ียนชาวตางชาติท่ีตรงกับความเช่ียวชาญของหลักสูตร

มาตรการ/แนวทาง

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร มหาวิทยาลัยมีอาจารยผูสอนท่ีมีคุณภาพในระดับสากล

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 การขับเคล่ือนใหบรรลุเปาหมายการใหบริการวิชาการและพัฒนาชุมชนอยางย่ังยืน

ประเด็นยอยท่ี 2 การนําองคกรใหเปนองคกรสมรรถนะสูงและเปนมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ

WU-D-3-1-4 จํานวนผูเขารับการถายทอดความรูและเรียนรูผานการเขารวมกิจกรรม/ฝกอบรม/แหลงเรียนรู

ตลอดจนการเขาถึงสือในรูปแบบ Lifelong Learning (≥3,000 คน)

ตัวช้ีวัด

สงเสริมงานบริการวิชาการ/วิชาการรับใชสังคมเพ่ือพัฒนาชุมชนอยางย่ังยืนตามแนวทาง Sustainable

development goals ผานกระบวนการ Social Engagement 

กลยุทธ

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร มหาวิทยาลัยมีการขับเคล่ือนงานบริการวิชาการทสนับสนุนการพัฒนาชุมชนใหเขมแข็ง

อยางย่ังยืนและเปนมหาวิทยาลัยสีเขียว

ตามแผนพัฒนาบุคลกรประจําป 2567

กิจกรรม/โครงการท่ีเก่ียวของ



แผนการบริหารทรัพยากรบคุคล มหาวทิยาลยัวลยัลกัษณ์
ประจําป�งบประมาณ 2567
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        มหาวิทยาลัยมีการวางแผนดานทรัพยากรบุคคลอยางเปนระบบ โดยมีการแตงต้ังคณะกรรมการพิจารณาภาระ

งานและอัตรากําลังพนักงาน ลูกจางช่ัวคราวและพนักงานวิสาหกิจ ทําหนาท่ีพิจารณาวิเคราะห ภาระงานและกําหนด

กรอบอัตรากําลังใหเปนไปดวยความเหมาะสม อีกท้ังพิจารณาใหความเห็นประกอบการพิจารณาเร่ืองการวางแผนการ

เขาสูตําแหนงผูบริหาร การเล่ือนตําแหนง สับเปล่ียน โยกยาย การเลิกจาง และการเกษียณอายุดวย ท้ังน้ี เกณฑการ

พิจารณาอัตรากําลังน้ันคํานึงถึงเปาหมายการตอบสนองความตองการดานการศึกษา การวิจัย และการบริการวิชาการ

ใหมีความเพียงพอและเหมาะสม โดยมีหนวยงานท่ีเก่ียวของดําเนินการ 2 สวนดังน้ี 

สวนแผนงานและยุทธศาสตร พิจารณากรอบอัตรากําลังพนักงานสายวิชาการ และตําแหนงนักวิชาการใหเปนไป

ตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรอาจารยในเร่ืองผูรับผิดชอบหลักสูตร จํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทาตอจํานวน

อาจารยประจําตามหลักเกณฑและแนวปฏิบัติ 

1.

สวนทรัพยากรมนุษยและองคกรพิจารณากรอบอัตรากําลังพนักงานและลูกจางสายปฏิบัติการวิชาชีพและบริหาร

ท่ัวไป

2.

  

        มหาวิทยาลัยดําเนินการกําหนดแผนทรัพยากรบุคคลท้ังกรอบอัตรากําลังพนักงานสายวิชาการ และสายปฏิบัติการ

วิชาชีพและบริหารท่ัวไป รวมถึงกลุมลูกจางช่ัวคราวและพนักงานวิสาหกิจใหมีจํานวนท่ีเหมาะสม เพ่ือสนับสนุนการ

ดําเนินงานใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ขับเคล่ือนมหาวิทยาลัยใหบรรลุเปาหมายสูการเปน มหาวิทยาลัยช้ันนําของโลก

มีการจัดวางระบบเกณฑการพิจารณาอนุมัติอัตรากําลังเพ่ือกําหนดจํานวนอาจารย และพนักงานปฏิบัติงานท่ีเพียงพอและ

เหมาะสมทําใหการบริหารอัตรากําลังของมหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 

        ดําเนินการปรับปรุงระบบการมอบหมายงานภายในตามกระบวนการบริหารผลการปฏิบัติงานซ่ึงมีการจัดทํา

คํารับรองการปฏิบัติงานเพ่ือใหผูบริหารและพนักงานสามารถจัดภาระงานใหกับพนักงานไดปฏิบัติตามความเหมาะสม 

การดําเนินงานตามกลยุทธแผนงานและนโยบายเหลาน้ีไดมีการถายทอดไปยังทุกหนวยงาน เปนผลใหการบริหาร

ทรัพยากร บุคคลเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ทําใหเกิดผลในเชิงปริมาณและคุณภาพท่ีเดนชัดตอทรัพยากรบุคคลของ

มหาวิทยาลัย เชน การพัฒนาปรับปรุงเกณฑมาตรฐานภาระงานทางวิชาการ เกณฑการประเมินผลสําเร็จของงานสวน

บุคคล การประเมินหนวยงาน เกณฑการประเมินตอสัญญาจาง การกําหนด คาตอบแทนพิเศษผลงานโดดเดนประเภท

พรีเมียม ทําใหอาจารยมีขวัญและกําลังใจในการทําวิจัยและตีพิมพเผยแพรผลงานและใชย่ืนขอกําหนดตําแหนงทาง

วิชาการ ทําใหสัดสวนผูดํารงตําแหนงทางวิชาการเพ่ิมข้ึน และในขณะเดียวกันมีการสงเสริมพัฒนาคุณวุฒิอาจารยเพ่ือ

สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอกเพ่ิมสูงข้ึนดวย นอกจากน้ี มหาวิทยาลัยมีนโยบายพัฒนาบุคลากรผูสอนตามมาตรฐาน

สากล UKPSF สงผลใหมีการจัดการเรียนการสอนอยางมีคุณภาพจึงมีผูสมัครเรียนมากข้ึนตามลําดับ อีกท้ังในสวนของ

การสงเสริมและพัฒนาการทําวิจัยและการบริการวิชาการเพ่ือความเปนเลิศ ทําใหมหาวิทยาลัยวลัยลักษณกาวสูการเปน

มหาวิทยาลัยช้ันนําของโลกไดตามเปาหมายในเวลาท่ีรวดเร็ว



งาน ตัวช้ีวัดการบรรลุวัตถุประสงค
หนวย

นับ

คาเปา

หมาย
โครงการ/กิจกรรม

 งบประมาณท่ี

ไดรับจัดสรร

(บาท) 

ระยะเวลาดําเนินการ
ผูรับผิด

ชอบ

งานบริหาร

ทรัพยากร

บุคคล

จํานวนบุคคลท่ีสรรหา บรรจุและแตงต้ัง คน 250

การสรรหาพนักงาน

             

  50,000 

1 ต.ค. 2566 - 30 ก.ย. 67

งานบริหาร

ทรัพยากร

บุคคล

รอยละการสรรหา บรรจุและแตงต้ังพนักงานท่ีเปน

ไปตามแผน
รอยละ 80 1 ต.ค. 2566 - 30 ก.ย. 67

อัตราการลาออกของพนักงาน รอยละ 5 1 ต.ค. 2566 - 30 ก.ย. 67

รอยละของความพึงพอใจตอระบบการประเมินผล

การปฏิบัติงานและการข้ึนเงินเดือน
รอยละ 80

ประเมินผลการปฎิบัติงาน

1 ต.ค. 2566 - 30 ก.ย. 67

รอยละของผูดํารงตําแหนงทางวิชาการท่ีย่ืนผลงาน

เพ่ือขอรับคาตอบแทนพิเศษอีก 1 เทา
รอยละ 95 1 ต.ค. 2566 - 30 ก.ย. 67

รอยละความสําเร็จในการพัฒนาระบบสารสนเทศ

เพ่ือการประเมินผลการปฏิบัติงาน
รอยละ 95 1 ต.ค. 2566 - 30 ก.ย. 67

รอยละของหนวยงานท่ีเขารวมโครงการมีการ

ปรับปรุงประสิทธิภาพการทํางาน
รอยละ 80 1 ต.ค. 2566 - 30 ก.ย. 67

รอยละความสําเร็จท่ีไดมีการประเมินผลการปฏิบัติ

งานแลวเสร็จตามเวลาท่ีกําหนด
รอยละ 100 1 ต.ค. 2566 - 30 ก.ย. 67

รอยละความสําเร็จในการประเมินทดลองปฏิบัติ

งาน /การพิจารณาตอสัญญาจาง/ การประเมินเพ่ือ

พิจารณาการจางผูเกษียณอายุ/การประเมินหัวหนา

สวนดํารงตําแหนงเปนวาระหริอพิจารณาการจางผู

บริหารหรือพนักงานจะครบวันส้ินสุดสัญญาจาง

อยางนอย 12 เดือน

รอยละ 100 1 ต.ค. 2566 - 30 ก.ย. 67

จํานวนบุคลากรสายสนับสนุนท่ีมีคุณวุฒิหรือ

ตําแหนงงานท่ีสูงข้ึน  
ราย 10

การประชุมคณะกรรมการ

พิจารณาภาระงานและ

อัตรากําลัง

             

36,000 
1 ต.ค. 2566 - 30 ก.ย. 67

10

สวนทรัพยากรมนุษยและองคกร มีภารกิจหลักในการเปนศูนยกลางการใหบริการดานการบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัย

ดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการของมหาวิทยาลัย ไดรับงบประมาณจัดสรรเพ่ือดําเนินงานตามตัวช้ีวัด

ประจําปงบประมาณ 2567 จํานวนท้ังส้ิน 6,650,000 บาท (หกลานหกแสนหาหม่ืนบาทถวน)

แผนการบริหารทรัพยากรบคุคล มหาวทิยาลยัวลยัลกัษณ์
ประจําป�งบประมาณ 2567



งาน ตัวช้ีวัดการบรรลุวัตถุประสงค หนวยนับ
คาเปา

หมาย
โครงการ/กิจกรรม

 งบประมาณท่ีได

รับจัดสรร (บาท) 
ระยะเวลาดําเนินการ ผูรับผิดชอบ

งานพัฒนา

บุคลากรและ

พัฒนาองคกร

จํานวนพนักงานสายวิชาการท่ีย่ืนขอกําหนดตําแหนงทาง

วิชาการ
ราย 50

การประชุมคณะกรรมการ

พิจารณากล่ันกรอง

คุณสมบัติและผลงานทา

วิชาการ (กกว.)

การประชุมคณะกรรมการ

พิจารณาตําแหนงทาง

วิชาการ (กพว.)

          1,564,000 1 ต.ค. 2566 - 30 ก.ย. 67

งานขอกําหนด

ตําแหนงทาง

วิชาการ

จํานวนพนักงานสายวิชาการท่ีไดรับทุนจัดสรรเพ่ือพัฒนา

ศักยภาพ
คน 10

สนับสนุนใหพนักงานสายวิชาการ

ลาศึกษา ฝกอบรม ดูงาน ปฎิบัติ

การวิจัย

         

  2,000,000 

1 ต.ค. 2566 - 30 ก.ย. 67

งานพัฒนาคุณวุฒิ

พนักงานสาย

วิชาการ

รอยละของพนักงานและนักเรียนทุนท่ีสําเร็จการศึกษาตาม

หลักสูตร
รอยละ 20 1 ต.ค. 2566 - 30 ก.ย. 67

งบประมาณสําหรับการพัฒนาคณาจารยท้ังในประเทศและ

ตางประเทศตออาจารยประจําตอคน   
บาท

   

2,000,00

0 

1 ต.ค. 2566 - 30 ก.ย. 67

จํานวนโครงการพัฒนาศักยภาพในการทํางานแกบุคลากร

โดยสวนทรัพยากรมนุษยและองคกร
โครงการ 12

โครงการและกิจกรรมตามแผน

พัฒนาบุคลากร 
          2,000,000 

1 ต.ค. 2566 - 30 ก.ย. 67
งานพัฒนา

บุคลากร

รอยละของบุคลากรท่ีเขารวมพัฒนาศักยภาพในการทํางาน

โดยมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ
รอยละ 80 1 ต.ค. 2566 - 30 ก.ย. 67

งานพัฒนา

บุคลากร

การเตรียมความพรอมบุคลากรเพ่ือกาวสูตําแหนงท่ีสูงข้ึน กิจกรรม 1 1 ต.ค. 2566 - 30 ก.ย. 67
งานพัฒนา

บุคลากร

รอยละของบุคลากรประจําสายสนับสนุนท่ีไดรับการพัฒนา

ความรูและทักษะในวิชาชีพท้ังในประเทศและตางประเทศ 
รอยละ 80 1 ต.ค. 2566 - 30 ก.ย. 67

งานพัฒนา

บุคลากร

รอยละความสําเร็จของการจัดกิจกรรม  5 ส  รอยละ 90

การประชุมคณะกรรมการ

กิจกรรมตรวจประเมิน 5ส

กิจกรรมประกวด 5s

Model Award

            200,000 1 ต.ค. 2566 - 30 ก.ย. 67
งานพัฒนา

บุคลากร

รอยละความสําเร็จของการจัดการความรูและสรางเครือขาย

การทํางานเพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัย
รอยละ 90

การจัดการความรู/แลก

เปล่ียนเรียนรู

การดําเนินงานดานการ

จัดการความรูและเครือ

ขายการทํางาน

            500,000 1 ต.ค. 2566 - 30 ก.ย. 67
งานพัฒนา

บุคลากร

11

แผนการบริหารทรัพยากรบคุคล มหาวทิยาลยัวลยัลกัษณ์
ประจําป�งบประมาณ 2567



งาน ตัวช้ีวัดการบรรลุวัตถุประสงค หนวยนับ
คาเปา

หมาย
โครงการ/กิจกรรม

 งบประมาณท่ีไดรับ

จัดสรร (บาท) 
ระยะเวลาดําเนินการ ผูรับผิดชอบ

งานบริหารท่ัวไป

และธุรการ

จํานวนพนักงานชาวตางประเทศท่ีดําเนินการตอ Visa และ

Work permit 
ราย 55

การดําเนินงานตอ Visa และ

Work permit 

            300,000 1 ต.ค. 2566 - 30 ก.ย. 67

งานบริหาร

ท่ัวไปและ

ธุรการ

รอยละความสําเร็จของการดําเนินงานจัดการท่ัวไป รอยละ 90  ไมใชงบประมาณ 
1 ต.ค. 2566 - 30 ก.ย. 67

รอยละของพนักงานท่ีจัดทําบัตรประจําตัวเจาหนาท่ีของรัฐ รอยละ 20  ไมใชงบประมาณ 
1 ต.ค. 2566 - 30 ก.ย. 67

งานบริหาร

สวัสดิการและ

สิทธิประโยชน 

รอยละของพนักงานท่ีเบิกสวัสดิการการรักษาพยาบาล รอยละ 75

การดําเนินงานดานสวัสดิการและ

สิทธิประโยชน 
 ไมใชงบประมาณ 

1 ต.ค. 2566 - 30 ก.ย. 67

งานบริหาร

สวัสดิการและ

สิทธิประโยชน 

รอยละของพนักงานท่ีเบิกสวัสดิการการศึกษาบุตร รอยละ 20
1 ต.ค. 2566 - 30 ก.ย. 67

รอยละของพนักงานท่ีเบิกคารักษาพยาบาลกรณีอุบัติเหตุ รอยละ 10
1 ต.ค. 2566 - 30 ก.ย. 67

รอยละความสําเร็จการดําเนินงานสวัสดิการฯ รอยละ 90
1 ต.ค. 2566 - 30 ก.ย. 67

รอยละความสําเร็จการดําเนินงานบริหารท่ีพัก รอยละ 90
1 ต.ค. 2566 - 30 ก.ย. 67

12

แผนการบริหารทรัพยากรบคุคล มหาวทิยาลยัวลยัลกัษณ์
ประจําป�งบประมาณ 2567



กลุ่มผู้บริหาร
(บริหารระดับสงู/บริหารจัดการ) 

กลุ่มพนักงานสายวชิาการ
(อาจารย์/นักวจัิย)

กลุ่มพนักงานสายสายสนับสนุน
(พนักงานสายปฏิบัติการวชิาชพี

และบริหารทั�วไป)

ประเด็นการพัฒนา

พัฒนาศักยภาพนักบริหารของผูบริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัย1.

พัฒนาการเรียนการดวยตามมาตรฐาน UKPSF และการทําผลงานวิจัยเพ่ือตีพิมพเผยแพรในฐานขอมูล

Scopus และฐานขอมูลนานาชาติอ่ืน ๆ

2.

Reskill และ Upskill บุคลากรทุกระดับใหมีทักษะท่ีจําเปนในการขับเคล่ือนมหาวิทยาลัย3.

ปลูกฝงใหบุคลากรมีกรอบความคิดในการเรียนรูและพัฒนา เพ่ือใหบุคลากรเปนผูใฝเรียนรูและพัฒนา ให

ความสําคัญกับประโยชนสวนรวม ทํางานดวยความเปนธรรมไมเลือกปฏิบัติ ยึดม่ันในมาตรฐานจริยธรรมและ

ธรรมาภิบาล

4.

แผนพฒันาทรัพยากรบคุคล มหาวทิยาลยัวลยัลกัษณ์
ประจําป�งบประมาณ 2567

13

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณใหความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากร โดยสนับสนุนใหบุคลากรไดการเรียนรูและพัฒนาตาม

แนวทาง Lifelong Learning โดยมุงเนนการเรียนรูดวยตนเอง (Self-directed Learning) ผาน Platform Online

ควบคูกับการจัดหลักสูตรในรูปแบบ In-house Training โดยจัดกลุมบุคลากรและประเด็นการพัฒนา ดังน้ี

การจัดกลุมบุคลากร

จัดกลุมบุคลากรของมหาวิทยาลัยออกเปน 3 กลุมหลัก คือ 



กระบวนการจัดทาํแผนพฒันาบคุลากร

14

TRAINING
NEED

SURVEY

01

ความสอดคล้องกบั
CORE

COMPETENCY
และ

แผนยทุธศาสตร์
มหาวทิยาลัย

02

ผลการฝ�กอบรม
ป�งบประมาณ

2566

03

กิจกรรมสงเสริมการวิจัย เร่ือง ความรูเบ้ืองตน

เพ่ือตีพิมพในฐานขอมูล Scopus

กิจกรรมเขียนบทความวิจัยตีพิมพ 30 ช่ัวโมง

โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เร่ือง สถิติเพ่ือการ

วิจัยโดยใชโปรแกรม SPSS และ GraphPad

โครงการอบรมจริยธรรมการวิจัยในมนุษย

ตรวจสอบการคัดลอกผลงานวิชาการดวย

โปรแกรม Turnitin for Instructor

หลักสูตรการพัฒนาศักยภาพนักบริหารการ

ศึกษาระดับสูง มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ” (นบส.

มวล.)

หลักสูตรการจัดทําผลงานเพ่ือขอกําหนด

ตําแหนงทางวิทยฐานะทางวิชาชีพ 

การเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานดวยระบบ

Cloud/Microsoft Office

ทักษะดิจิทัลของขาราชการและบุคลากรภาครัฐ

การเขียนหนังสือราชการ

อบรม e-Learning เพ่ือการเรียนการสอนเชิงรุก

อบรม การบันทึกขอมูล มคอ.3 ในระบบบริหาร

หลักสูตร (TQF)

อบรมการใชงานเทคโนโลยีสําหรับการเรียนการ

สอนในหอง Smart Classroom

อบรมหลักสูตร Basic Counseling

อบรมหลักสูตร Satir systemic therapy

จิตบําบัดและการพัฒนาตนเอง

ยุทธศาสตร์ที� 1 ยทุธศาสตร์ที� 1 ยทุธศาสตร์ที� 2

การขับเคลื�อนใหเ้ป�นมหาวทิยาลัย
แหง่คณุภาพ

การขบัเคลื�อนใหบ้รรลเุป�าหมาย
มหาวทิยาลยัในกลุ่มที� 1 (GLOBAL &
FRONTIER RESEARCH)

PHYSIOLOGICAL
NEEDS
ผู้บริหารระดับสูง บริหารจัดการ วิชาการ ปฏิบัติการวิชาชีพ

กลุม่ตาํแหน่ง

(การนําองค์กรใหเ้ป�นองค์กรสมรรถนะสงูและ
เป�นมหาวทิยาลัยอัจฉริยะ)

การขบัเคลื�อนใหเ้ป�นมหาวทิยาลัย
แหง่คณุภาพ
(การพฒันาการเรียนการสอนตามมาตรฐานสากล)



 หลักสูตรดานการสอน/ประเมินผล/การประกันคุณภาพการศึกษา

3
กลุมพนักงานสายวิชาการ

(อาจารย/นักวิจัย)

กิจกรรมอบรมแนะนําการเขียน Course syllabus ตามเกณฑ

มาตรฐานหลักสูตร  พ.ศ. 2558

อาจารย

ประมาณ 30 คน

21 ธ.ค. 2566

1 ม.ค. 2567

1 เม.ย. 2567

21 ธ.ค. 2566

31 มี.ค. 2567

30 มิ.ย. 2567

 ไมใชงบประมาณ 
ศูนยความเปนเลิศ

การเรียนการสอน

4
กลุมพนักงานสายวิชาการ

(อาจารย/นักวิจัย)

กิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู KM สอนอยางไรใหได 4.5 ข้ึนไป

รูปแบบการจัดแบบ on-site (ความสอดคลองตามมิติของ

UKPSF ดังน้ี V3)

อาจารย

ประมาณ 30 คน

22 พ.ย. 2566

7 ก.พ. 2567

15 พ.ค. 2567

23 พ.ย. 2566

7 ก.พ. 2567

15 พ.ค. 2567

         

  1,000,000 

ศูนยความเปนเลิศ

การเรียนการสอน

5
กลุมพนักงานสายวิชาการ

(อาจารย/นักวิจัย)

กิจกรรมอบรมการวัดและประเมินผลโดยวิทยากรภายนอก รูป

แบบการจัดแบบ Online (ความสอดคลองตามมิติของ UKPSF

ดังน้ี A3, K5)

อาจารย

ประมาณ 50-80 คน
1 ต.ค. 2566 31 ธ.ค. 2566

ศูนยความเปนเลิศ

การเรียนการสอน

6
กลุมพนักงานสายวิชาการ

(อาจารย/นักวิจัย)

กิจกรรมอบรมการพัฒนาหลักสูตรแบบ Module (วิทยากร

ภายนอก)  รูปแบบการจัดแบบ Online(ความสอดคลองตามมิติ

ของ UKPSF ดังน้ี A1-A3, V1, V2)

อาจารย

ประมาณ 50-80 คน
1 ม.ค. 2567 31 มี.ค. 2567

ศูนยความเปนเลิศ

การเรียนการสอน

7
กลุมพนักงานสายวิชาการ

(อาจารย/นักวิจัย)

กิจกรรมอบรมเทคนิคการสอน (วิทยากรภายนอก) รูปแบบการ

จัดแบบ Online(ความสอดคลองตามมิติของ UKPSF ดังน้ี K2,

K3)

อาจารย

ประมาณ 50-80 คน
1 ม.ค. 2567 31 มี.ค. 2567

ศูนยความเปนเลิศ

การเรียนการสอน

8
กลุมพนักงานสายวิชาการ

(อาจารย/นักวิจัย)

กิจกรรมอบรมเทคนิคการออกขอสอบ (วิทยากรภายนอก) รูป

แบบการจัดแบบ  Online(ความสอดคลองตามมิติของ UKPSF

ดังน้ี K2, K3)

อาจารย

ประมาณ 50-80 คน
1 ม.ค. 2567 31 มี.ค. 2567

ศูนยความเปนเลิศ

การเรียนการสอน

9
กลุมพนักงานสายวิชาการ

(อาจารย/นักวิจัย)

การทวนสอบผลสัมฤทธ์ิของนักศึกษาตามมาตรฐานผลการเรียนรู

จํานวน 1 คร้ัง (A3, K5, K6)

อาจารย 

ประมาณ50-80 คน
1 ม.ค. 2567 31 มี.ค. 2567

ศูนยความเปนเลิศ

การเรียนการสอน

10
กลุมพนักงานสายวิชาการ

(อาจารย/นักวิจัย)
หลักสูตรอบรมออนไลน Pre-UKPSF Self Study อาจารยใหม 1  ต.ค. 2566 30 ก.ย. 2567

ศูนยความเปนเลิศ

การเรียนการสอน

11
กลุมพนักงานสายวิชาการ

(อาจารย/นักวิจัย)

กิจกรรมอบรม Pre-UKPSF หลักสูตร 3 วัน รูปแบบการจัดแบบ

on-site (UKPSF 2023)

อาจารย

ประมาณ 30-50 คน
1 ต.ค. 2566 30 มิ.ย. 2567

ศูนยความเปนเลิศ

การเรียนการสอน

12
กลุมพนักงานสายวิชาการ

(อาจารย/นักวิจัย)

กิจกรรม Retreat การเขียน Application UKPSF Fellow คร้ัง

ท่ี 2 (UKPSF 2023)

อาจารย

ประมาณ 30-50 คน
1 ม.ค. 2567 31 มี.ค. 2567

ศูนยความเปนเลิศ

การเรียนการสอน

13
กลุมพนักงานสายวิชาการ

(อาจารย/นักวิจัย)
กิจกรรมแนะนํา UKPSF 2023

อาจารย

ประมาณ 30-50 คน
1 ม.ค. 2567 31 มี.ค. 2567

ศูนยความเปนเลิศ

การเรียนการสอน

ลําดับ ประเภทบุคลากร โครงการ/หลักสูตร/กิจกรรม กลุมเปาหมาย

ระยะเวลาดําเนินการ
 งบประมาณท่ีไดรับ

จัดสรร (บาท) 
ผูรับผิดชอบ

เร่ิมตน ส้ินสุด

1 กลุมผูบริหาร

หลักสูตรการพัฒนาศักยภาพนักบริหารการศึกษาระดับสูง 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ (นบส. มวล.) (มกราคม - มีนาคม

2567)

ผูบริหารใหม

- สายบริหารวิชาการ
1 ม.ค. 2567 31 มี.ค. 2567

 ไมใชงบประมาณ

    (1,200,000)*

สวนทรัพยากร

มนุษยและองคกร

2 กลุมบุคลากร หลักสูตรการปฐมนิเทศพนักงานใหม  พนักงานใหมทุกคน 1 ม.ค. 2567 30 ก.ย. 2567               60,000 
สวนทรัพยากร

มนุษยและองคกร

แผนพฒันาบคุลากร ประจําป�งบประมาณ 2567

15

สวนทรัพยากรมนุษยและองคกร ไดรับการจัดสรรงบประมาณจากมหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ 2567

กิจกรรมหลัก การพัฒนาศักยภาพในการทํางานแกบุคลากรมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ จํานวนท้ังส้ิน 2,000,000 บาท

(สองลานบาทถวน)

หมายเหตุ: หลักสูตรการพัฒนาศักยภาพนักบริหารการศึกษาระดับสูง มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ (นบส. มวล.) ใชงบประมาณในการดําเนินงาน

จํานวน 1,200,000 บาท จากการปรับเกล่ียภายในหนวยงานนอกเหนือจากแผนท่ีไดรับจัดสรร



ลําดับ ประเภทบุคลากร โครงการ/หลักสูตร/กิจกรรม กลุมเปาหมาย
ระยะเวลาดําเนินการ  งบประมาณท่ีไดรับ

จัดสรร* (บาท) 
ผูรับผิดชอบ

เร่ิมตน ส้ินสุด

 หลักสูตรดานการสอน/ประเมินผล/การประกันคุณภาพการศึกษา

14

กลุมพนักงานสายวิชาการ

(อาจารย/นักวิจัย)

EMI Orientation
อาจารยท่ีผานการ

ทดสอบ Microteaching
21 ธ.ค. 2566 22 ธ.ค. 2566

           

  150,000 

ศูนยความเปนเลิศ

การเรียนการสอน

15 English Pronunciation
อาจารยท่ีผานการ

ทดสอบ Microteaching
1 ม.ค. 2567 30 ก.ย. 2567

ศูนยความเปนเลิศ

การเรียนการสอน

16 Effective Teaching Strategies using Flipped Classroom
อาจารยท่ีผานการ

ทดสอบMicroteaching
1 ม.ค. 2567 30 ก.ย. 2567

ศูนยความเปนเลิศ

การเรียนการสอน

17 The Language of Different Disciplines
อาจารยท่ีผานการ

ทดสอบ Microteaching
1 ม.ค. 2567 30 ก.ย. 2567

ศูนยความเปนเลิศ

การเรียนการสอน

18 Student Support in EMI Courses
อาจารยท่ีผานการ

ทดสอบMicroteaching
1 ม.ค. 2567 30 ก.ย. 2567

ศูนยความเปนเลิศ

การเรียนการสอน

19
Classroom Language (Functional Phrases &

Collocations)

อาจารยท่ีผานการ

ทดสอบ Microteaching
1 ม.ค. 2567 30 ก.ย. 2567

ศูนยความเปนเลิศ

การเรียนการสอน

20 โครงการสัมมนาวิชาการการวิจัยเพ่ือการเรียนการสอนคร้ังท่ี 9 (SoTL9) อาจารย 1 พ.ค. 2567  3 พ.ค. 2567   ไมใชงบประมาณ 
ศูนยความเปนเลิศ

การเรียนการสอน

 หลักสูตรเพ่ือพัฒนาเทคโนโลยีการเรียนการสอน

21

กลุมพนักงานสายวิชาการ

    (อาจารย/นักวิจัย)

กิจรรมอบรม e-Learning เพ่ือการเรียนการสอนเชิงรุก รูปแบบ

การจัดแบบ on-site (ความสอดคลองตามมิติของ UKPSF ดังน้ี

K4, V1, V2)

อาจารย

ประมาณ 30 คน

8 พ.ย. 2566 

10 ม.ค. 2567

8 พ.ค. 2567

8 พ.ย. 2566 

10 ม.ค. 2567

8 พ.ค. 2567

 ไมใชงบประมาณ 
ศูนยความเปนเลิศ

การเรียนการสอน

22

กิจกรรมอบรม การบันทึกขอมูล มคอ.3 ในระบบบริหาร

หลักสูตร (TQF) รูปแบบการจัดแบบ on-site (ความสอดคลอง

ตามมิติของ UKPSF ดังน้ี K4, A1-A4, K5)

อาจารย

ประมาณ 30 คน

8 พ.ย. 2566 

10 ม.ค. 2567

8 พ.ค. 2567

8 พ.ย. 2566 

10 ม.ค. 2567

8 พ.ค. 2567

 ไมใชงบประมาณ 
ศูนยความเปนเลิศ

การเรียนการสอน

23
การใชงานเทคโนโลยีสําหรับการเรียนการสอนในหอง Smart

Classroom (อาคารเรียนรวม 6)
อาจารยใหมทุกคน 1 ต.ค. 2566 30 ก.ย. 2567  ไมใชงบประมาณ 

ศูนยบรรณสารและ

ส่ือการศึกษา

24
การใชงานเทคโนโลยีสําหรับการเรียนการสอนในหอง Smart

Classroom (อาคาร AD)
อาจารยใหมทุกคน 1 ต.ค. 2566 30 ก.ย. 2567  ไมใชงบประมาณ 

ศูนยบรรณสารและ

ส่ือการศึกษา

25
การใชงานเทคโนโลยีเพ่ือนําเสนอเปนกลุมยอย (4 จอ) สําหรับ

หอง Intermediate Smart Classroom (อาคารสถาปตยกรรมฯ)
อาจารยใหมทุกคน 1 ต.ค. 2566 30 ก.ย. 2567  ไมใชงบประมาณ 

ศูนยบรรณสารและ

ส่ือการศึกษา

26
การสรางแบบทดสอบเพ่ือประเมินผลการเรียนออนไลนงาย ๆ

ดวย Socrative
อาจารยทุกคน 1 ต.ค. 2566 30 ก.ย. 2567  ไมใชงบประมาณ 

ศูนยบรรณสารและ

ส่ือการศึกษา

27 เทคนิคการเขียน Script สําหรับการสรางส่ือการสอนออนไลน
อาจารยท่ีผลิตบทเรียน

ผาน Thai MOOC
1 ต.ค. 2566 30 ก.ย. 2567  ไมใชงบประมาณ 

ศูนยบรรณสารและ

ส่ือการศึกษา

28
บันทึกการเรียนการสอนในหองเรียนดวย AverMedia และ

OBS  Studio/Swivl Robot
อาจารยใหมทุกคน 1 ต.ค. 2566 30 ก.ย. 2567  ไมใชงบประมาณ 

ศูนยบรรณสารและ

ส่ือการศึกษา

29
เตรียมความพรอมสําหรับการผลิตรายวิชาออนไลนบนระบบ

Thai MOOC

อาจารยท่ีผลิตบทเรียน

ผาน Thai MOOC
1 ต.ค. 2566 30 ก.ย. 2567  ไมใชงบประมาณ 

ศูนยบรรณสารและ

ส่ือการศึกษา

30
การใช ClassPoint เพ่ือการเรียนการสอน การนําเสนองานรวม

ท้ังการสรางแบบทดสอบออนไลนดวย PowerPoint

อาจารยท่ีสนใจผลิตส่ือ

การศึกษา ประมาณ 20

คน

1 ต.ค. 2566 30 ก.ย. 2567  ไมใชงบประมาณ 
ศูนยบรรณสารและ

ส่ือการศึกษา

31 การสรางส่ือ Infographic ดวย PowerPoint

อาจารยท่ีสนใจผลิตส่ือการ

ศึกษาดวย PowerPoint

ประมาณ 20 คน

1 ต.ค. 2566 30 ก.ย. 2567  ไมใชงบประมาณ 
ศูนยบรรณสารและ

ส่ือการศึกษา

16

แผนพฒันาบคุลากร ประจําป�งบประมาณ 2567 (ตอ่)



ลําดับ ประเภทบุคลากร โครงการ/หลักสูตร/กิจกรรม กลุมเปาหมาย

ระยะเวลาดําเนินการ
 งบประมาณท่ีไดรับ

จัดสรร*  (บาท) 
ผูรับผิดชอบ

เร่ิมตน ส้ินสุด

 หลักสูตรเพ่ือการดูแลนักศึกษา

32

กลุมพนักงานสายวิชาการ

    (อาจารย/นักวิจัย)

หลักสูตร basic Counseling (บังคับ)

อาจารยใหมหรืออาจารย

ท่ียังไมผานการอบรมทุก

คน (เกณฑตัวช้ีวัดท่ี 1)

ตามรายช่ือท่ี สพน.

25 เม.ย. 2567 26 เม.ย. 2567

           

  186,000 

สวนสงเสริมและ

พัฒนานักศึกษา

33 หลักสูตร basic Counseling (บังคับ)

อาจารยใหมหรืออาจารย

ท่ียังไมผานการอบรมทุก

คน (เกณฑตัวช้ีวัดท่ี 1)

ตามรายช่ือท่ี สพน.

16 พ.ค. 2567 17 พ.ค. 2567
สวนสงเสริมและ

พัฒนานักศึกษา

34 หลักสูตร basic Counseling (บังคับ)
อาจารยใหม(ตางชาติ)

ท่ียังไมผานการอบรม
25 เม.ย. 2567 26 เม.ย. 2567

สวนสงเสริมและ

พัฒนานักศึกษา

35
MENTALIZATION-BASED THERAPY รูจัก เขาใจ

  และจัดการอารมณไดอยางเหมาะสม

อาจารยท่ีสนใจ

รุนละไมเกิน 30 คน

30 เม.ย. 2567

15 พ.ค. 2567

30 เม.ย. 2567

15 พ.ค. 2567

สวนสงเสริมและ

พัฒนานักศึกษา

36 Satir systemic therapy จิตบําบัดและการพัฒนาตนเอง
อาจารยท่ีสนใจ

รุนละไมเกิน 30 คน
20 ม.ค. 2567 20 ม.ค. 2567

สวนสงเสริมและ

พัฒนานักศึกษา

37 Coaching โคชเด็กอยางไรใหไปถึงฝน
อาจารยท่ีสนใจ

รุนละไมเกิน 30 คน
11 ม.ค. 2567 11 ม.ค. 2567

สวนสงเสริมและ

พัฒนานักศึกษา

38 Mindfullness-based therapy เจริญสติ พาจิต ใจสงบ
อาจารยท่ีสนใจ

รุนละไมเกิน 30 คน
1 เม.ย. 2567 30 ก.ย. 2567

สวนสงเสริมและ

พัฒนานักศึกษา

39
Communication with parents วิธีการส่ือสารกับพอแมเพ่ือ

เขาใจนักศึกษา

อาจารยท่ีสนใจ

รุนละไมเกิน 30 คน
1 เม.ย. 2567 30 ก.ย. 2567

สวนสงเสริมและ

พัฒนานักศึกษา

40
Oracle card into the mind รูจัก เขาใจ กลไกของไพสูชีวิตท่ี

ม่ันใจมากข้ึน

อาจารยท่ีสนใจ

รุนละไมเกิน 30 คน
1 เม.ย. 2567 30 ก.ย. 2567

สวนสงเสริมและ

พัฒนานักศึกษา

41 Problem-solvingtherapy ชีวิตมีความสุข เม่ือแกปญหาเปน
อาจารยท่ีสนใจ

รุนละไมเกิน 30 คน
23 ก.พ. 2567 23 ก.พ. 2567

สวนสงเสริมและ

พัฒนานักศึกษา

42
Enneagram นพลักษณ พัฒนาจุดแข็งตามบุคลลิกภาพ

พาชีวิตการทํางานไปสุดทาง

อาจารยท่ีสนใจ

รุนละไมเกิน 30 คน
1 เม.ย. 2567 30 ก.ย. 2567

สวนสงเสริมและ

พัฒนานักศึกษา

43
Relaxation technique รูจักวิธีผอนคลายอยูกับปจจุบันและ

ลดความเครียดไดเปนอยางดี

อาจารยท่ีสนใจ

รุนละไมเกิน 30 คน
13 มี.ค. 2567 13 มี.ค. 2567

สวนสงเสริมและ

พัฒนานักศึกษา

44 PSYCHOEDUCATION ใหคําแนะนําอยางไร กับ Topic ยอดฮิต
อาจารยท่ีสนใจ

รุนละไมเกิน 30 คน
28 ก.พ. 2567 28 ก.พ. 2567

สวนสงเสริมและ

พัฒนานักศึกษา

45
All About Counseling (Q&A ) ตอบทุกคําถามเก่ียวกับการ

ใหการปรึกษา

อาจารยท่ีสนใจ รอยละ

30 ของอาจารยในสํานัก

วิชา (เกณฑตัวช้ีวัดท่ี 1)

20 ธ.ค. 2566

20 ก.พ. 2567

9 ก.ค. 2567

20 ธ.ค. 2566

20 ก.พ. 2567

9 ก.ค. 2567

สวนสงเสริมและ

พัฒนานักศึกษา

17

แผนพฒันาบคุลากร ประจําป�งบประมาณ 2567 (ตอ่)



ลําดับ ประเภทบุคลากร โครงการ/หลักสูตร/กิจกรรม กลุมเปาหมาย

ระยะเวลาดําเนินการ
 งบประมาณท่ีไดรับ

จัดสรร* (บาท) 
ผูรับผิดชอบ

เร่ิมตน ส้ินสุด

 หลักสูตรเพ่ือการวิจัย

46

กลุมพนักงานสายวิชาการ

    (อาจารย/นักวิจัย)

การประชุมช้ีแจงแผนการดําเนินงานเพ่ือขับเคล่ือนการจัดทํา

แผนงานวิจัย/การติดตามสําหรับเสนอขอรับทุนภายนอก
อาจารย 1 ต.ค. 2566 31 มี.ค. 2567  ไมใชงบประมาณ 

สถาบันสงเสริมการ

วิจัยและนวัตกรรม

สูความเปนเลิศ

47

กิจกรรมประชุมช้ีแจงประกาศทุนอุดหนุนการวิจัยประเภทนัก

วิจัยรุนใหมและประกาศการเบิกจายคาตีพิมพแบบเหมาจาย

และ แนะนําการเขียนงบประมาณและใชงบประมาณโครงการ

วิจัย

อาจารย
คร้ังท่ี 1: 25 ต.ค. 2566

คร้ังท่ี 2: ธ.ค. 2566

คร้ังท่ี 1: 25 ต.ค. 2566

คร้ังท่ี 2: ธ.ค. 2566
 ไมใชงบประมาณ 

สถาบันสงเสริมการ

วิจัยและนวัตกรรม

สูความเปนเลิศ

48
กิจกรรมสงเสริมการวิจัย เร่ือง ความรูเบ้ืองตนเพ่ือตีพิมพในฐาน

ขอมูล Scopus

อาจารยใหม

จํานวน 50 คน
1 ต.ค. 2566 31 ธ.ค. 2566  ไมใชงบประมาณ 

สถาบันสงเสริมการ

วิจัยและนวัตกรรม

สูความเปนเลิศ

49
โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เร่ือง สถิติเพ่ือการวิจัยโดยใช

โปรแกรม SPSS และ GraphPad (3 คร้ัง)

อาจารยใหม

จํานวน 3 คร้ัง 

คร้ังละประมาณ 30

คน

ไตรมาสท่ี 2: 

ก.พ. 2567

ไตรมาสท่ี 2: 

มี.ค. 2567
 ไมใชงบประมาณ 

สถาบันสงเสริมการ

วิจัยและนวัตกรรม

สูความเปนเลิศ

50 กิจกรรมเขียนบทความวิจัยตีพิมพ 30 ช่ัวโมง
อาจารยใหม

จํานวนประมาณ 30 คน

ไตรมาสท่ี 2: 

ก.พ. 2567

ไตรมาสท่ี 2: 

ก.พ. 2567
 ไมใชงบประมาณ 

สถาบันสงเสริมการ

วิจัยและนวัตกรรม

สูความเปนเลิศ

51 โครงการอบรมจริยธรรมการวิจัยในมนุษย

คร้ังท่ี 1 อาจารยและ

บุคลากร ประมาณ 150 คน

คร้ังท่ี 2 อาจารยกลุมท่ีทํา

วิจัยดานคลินิก ประมาณ

30 คน

คร้ังท่ี1: ไตรมาสท่ี

2 ม.ค. 2567

คร้ังท่ี 2: มิ.ย.

2567

    

คร้ังท่ี1: ไตรมาสท่ี 2

ม.ค. 2567

คร้ังท่ี 2: มิ.ย. 2567

    

 ไมใชงบประมาณ 

สถาบันสงเสริมการ

วิจัยและนวัตกรรม

สูความเปนเลิศ

52
การใชงานฐานขอมูลอิเล็กทรอนิกสดานสังคมศาสตรและ

มนุษยศาสตร
อาจารย 1 ต.ค. 2566 30 ก.ย. 2567  ไมใชงบประมาณ 

ศูนยบรรณสารและ

ส่ือการศึกษา

53
การใชงานฐานขอมูลอิเล็กทรอนิกสดานวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี
อาจารย 1 ต.ค. 2566 30 ก.ย. 2567  ไมใชงบประมาณ 

ศูนยบรรณสารและ

ส่ือการศึกษา

54 การใชงานฐานขอมูลอิเล็กทรอนิกสดานวิทยาศาสตรสุขภาพ อาจารย 1 ต.ค. 2566 30 ก.ย. 2567  ไมใชงบประมาณ 
ศูนยบรรณสารและ

ส่ือการศึกษา

55
ตรวจสอบการคัดลอกผลงานวิชาการดวยโปรแกรม Turnitin for

Instructor
อาจารย 1 ต.ค. 2566 30 ก.ย. 2567  ไมใชงบประมาณ 

ศูนยบรรณสารและ

ส่ือการศึกษา

56
การใชงานโปรแกรม Endnote 20 เบ้ืองตน (Basic EndNote

20)
อาจารย 1 ต.ค. 2566 30 ก.ย. 2567  ไมใชงบประมาณ 

ศูนยบรรณสารและ

ส่ือการศึกษา

57 การใชงาน EndNote เพ่ือการวิจัย (Advanced EndNote 20) อาจารย 1 ต.ค. 2566 30 ก.ย. 2567  ไมใชงบประมาณ 
ศูนยบรรณสารและ

ส่ือการศึกษา

 หลักสูตรเพ่ือความกาวหนาในสายอาชีพสําหรับพนักงานสายวิชาการ

58
กลุมพนักงานสายวิชาการ

    (อาจารย/นักวิจัย)
การเตรียมความพรอมในการขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ อาจารย  1 เม.ย. 2567 30 มิ.ย. 2567               10,000 

สวนทรัพยากร

มนุษยและองคกร

18

แผนพฒันาบคุลากร ประจําป�งบประมาณ 2567 (ตอ่)



ลําดับ ประเภทบุคลากร โครงการ/หลักสูตร/กิจกรรม กลุมเปาหมาย
ระยะเวลาดําเนินการ  งบประมาณท่ีไดรับ

จัดสรร* (บาท) 
ผูรับผิดชอบ

เร่ิมตน ส้ินสุด

 หลักสูตรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางาน

59

กลุมพนักงานสาย

สนับสนุน

(พนักงานสายปฏิบัติการ

วิชาชีพและบริหารท่ัวไป)

การเขียนหนังสือราชการ
พนักงานสายปฏิบัติการ

วิชาชีพและบริหารท่ัวไป

1 ต.ค. 2566

1 เม.ย. 2567

31 ธ.ค. 2566

30 มิ.ย. 2567
              10,000 

สวนทรัพยากร

มนุษยและองคกร

60
การเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานดวยระบบ

  Cloud

พนักงานสายปฏิบัติการ

วิชาชีพและบริหารท่ัวไป
1 ต.ค. 2567 31 ธ.ค. 2567

              74,000 

ศูนยเทคโนโลยี

ดิจิทัล

61
การเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางาน

  Microsoft office

พนักงานสายปฏิบัติการ

วิชาชีพและบริหารท่ัวไป
1 ต.ค. 2567 31 ธ.ค. 2567

ศูนยเทคโนโลยี

ดิจิทัล

62 ทักษะดิจิทัลของขาราชการและบุคลากรภาครัฐ
พนักงานสายปฏิบัติการ

วิชาชีพและบริหารท่ัวไป
1 ต.ค. 2567 31 มี.ค. 2567

ศูนยเทคโนโลยี

ดิจิทัล

63 การเสริมสรางพลังใจและทัศนคติเชิงบวกในการทํางาน
พนักงานสายปฏิบัติการ

วิชาชีพและบริหารท่ัวไป
1 เม.ย. 2567 30 มิ.ย. 2567               10,000 

สวนทรัพยากร

มนุษยและองคกร

64 หลักสูตรเสริมทักษะการดูแลใจบุคลากร (Helper)
พนักงานสายปฏิบัติการ

วิชาชีพและบริหารท่ัวไป
1 เม.ย. 2567 30 มิ.ย. 2567             130,000 

สวนทรัพยากร

มนุษยและองคกร

 หลักสูตรเพ่ือพัฒนาความกาวหนาในสายอาชีพสําหรับพนักงานสายปฏิบัติการ

65

กลุมพนักงานสาย

สนับสนุน (พนักงานสาย

ปฏิบัติการวิชาชีพและ

บริหารท่ัวไป)

การจัดทําผลงานเพ่ือขอกําหนดตําแหนงทางวิทยฐานะทางวิชาชีพ 
พนักงานสายปฏิบัติการ

วิชาชีพและบริหารท่ัวไป
1 ต.ค. 2566 31 ธ.ค. 2566

            350,000 

สวนทรัพยากร

มนุษยและองคกร

66 เทคนิคการเขียนคูมือปฏิบัติงานเพ่ือขอตําแหนงวิทยฐานะทางวิชาชีพ
พนักงานสายปฏิบัติการ

วิชาชีพและบริหารท่ัวไป
1 ม.ค. 2567 30 มิ.ย. 2567

สวนทรัพยากร

มนุษยและองคกร

67 กิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรูการทําผลงานวิจัยจากงานประจํา
พนักงานสายปฏิบัติการ

วิชาชีพและบริหารท่ัวไป
1 ม.ค. 2567 30 มิ.ย. 2567

สวนทรัพยากร

มนุษยและองคกร

68 อบรมเชิงปฏิบัติการดานการจัดทําผลงานวิจัยจากงานประจํา
พนักงานสายปฏิบัติการ

วิชาชีพและบริหารท่ัวไป
1 ม.ค. 2567 30 มิ.ย. 2567

สวนทรัพยากร

มนุษยและองคกร

69 หลักการเขียนบรรณานุกรมตามหลัก APA 7th และการอางอิง
พนักงานสายปฏิบัติการ

วิชาชีพและบริหารท่ัวไป
1 ม.ค. 2567 30 มิ.ย. 2567               10,000 

สวนทรัพยากร

มนุษยและองคกร

70 การปองกันการคัดลอกผลงาน
พนักงานสายปฏิบัติการ

วิชาชีพและบริหารท่ัวไป
1 ม.ค. 2567 30 มิ.ย. 2567               10,000 

สวนทรัพยากร

มนุษยและองคกร

รวมท้ังส้ิน 2,000,000
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แผนพฒันาบคุลากร ประจําป�งบประมาณ 2567 (ตอ่)



ส่วนทรพัยากรมนุษย์และองค์กร
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์

Address

มหาวทิยาลัยวลัยลักษณ์ 222 ตําบลไทยบุร ีอําเภอท่าศาลา 

จงัหวดันครศรธีรรมราช 80160

Telephone

0 754 77036

Website

www.hro.wu.ac.th

https://hro.wu.ac.th/

