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บทท่ี 1 
 

บทนํา 
 
 

1.1 ความสําคัญ/ความจําเปน                                                                                      

 ตามพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ.2562 (2562) มาตรา 45 (1) และ (2) ระบุไวสรุปไดวา 
“ใหมหาวิทยาลัยจัดทํารายละเอียดคําของบประมาณรายจายประจําป ในการจัดการอุดมศึกษาให
สอดคลองกับแผนดานการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนากําลังคนของประเทศ เสนอตอสํานัก
งบประมาณโดยตรง และใหสํานักงบประมาณจัดสรรงบประมาณในลักษณะเงินอุดหนุนทั่วไปแก
มหาวิทยาลัย” ซึ่งเงินอุดหนุนทั่วไปที่ไดรับจัดสรรจากรัฐถือเปนแหลงที่มาของทรัพยากรหลักในการ
ขับเคลื่อนภารกิจของมหาวิทยาลัยใหบรรลุความเปนเลิศทางวิชาการ  

 ผูจัดทําคูมือไดพิจารณาขอมูลผลการเบิกจายงบประมาณยอนหลัง 5 ป (ปงบประมาณ 
พ.ศ.2562 - 2566) พบวาสัดสวนผลการเบิกจายงบประมาณจากงบประมาณแผนดิน : รายได เฉลี่ยอยูที่ 
70 : 30 แสดงใหเห็นวามหาวิทยาลัยยังตองพึ่งพาเงินอุดหนุนจากงบประมาณแผนดินเปนหลัก และใน
การจัดทําคําของบประมาณรายจาย งบประมาณแผนดิน ตองมีการประสานงานรวมกันระหวาง
ผูบริหาร สวนแผนงานฯ หนวยงานตาง ๆ และหนวยงานบริการกลางตามระบบรวมบริการ ประสาน
ภารกิจ โดยเริ่มตั้งแตการทบทวนผลงานปที่ผานมา การจัดทําแผนงบประมาณประจําป การเสนอคํา
ของบประมาณรายจายประจําป การชี้แจงงบประมาณรายจายประจําป และการอนุมัติงบประมาณ
โดยรัฐสภา นําไปสูการไดรับเงินอุดหนุนทั่วไปจากรัฐเพื่อนํามาขับเคลื่อนองคกรใหบรรลุวัตถุประสงค
ตามแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย  

 จากความสําคัญ/ความจําเปนดังที่กลาวมา จึงมีความจําเปนตองปรับปรุงคูมือการปฏิบัติงาน  
การจัดทําคําของบประมาณรายจาย งบประมาณแผนดิน ใหเปนปจจุบัน เพื่อใหผูปฏิบัติงานมีความรู
ความเขาใจในแนวทางและขั้นตอนการจัดทําคําของบประมาณฯ ที่เปนมาตรฐานเดียวกัน และ
สามารถปฏิบัติงานทดแทนกันได 
 

1.2 วัตถุประสงคของคูมือ 

  1. เพื่อใชเปนคูมือปฏิบัติงานการจัดทําคําของบประมาณรายจาย งบประมาณแผนดิน 
2. เพื่อใหบุคคลที่มาปฏิบัติงานใหม หรือพนักงานในสวนแผนงานฯ ไดทราบถึงขั้นตอนการ

ปฏิบัติงานการจัดทําคําของบประมาณรายจาย งบประมาณแผนดิน และสามารถปฏิบัติงานทดแทน
กันได  
 3. เพื่อใหหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยวลัยลักษณไดทราบคูมือการปฏิบัติงานการจัดทํา
คําของบประมาณรายจาย งบประมาณแผนดิน และนําไปปรับใชในการเตรียมขอมูลของหนวยงาน
เพื่อจัดทําคําของบประมาณฯ ตอไป  
  4. เพื่อใหการปฏิบัติงานการจัดทําคําของบประมาณรายจาย งบประมาณแผนดิน ของ
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ มีมาตรฐาน/แนวทางเดียวกัน  
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1.3 ประโยชนของคูมือ 

  1. มคีูมือเพื่อใชในการปฏิบัติงานการจัดทําคําของบประมาณรายจาย งบประมาณแผนดิน  
  2. บ ุคลากรหร ือเจ าหน าที ่ที ่ได ร ับมอบหมายสามารถปฏ ิบ ัต ิงานการจ ัดทําคําขอ
งบประมาณรายจาย งบประมาณแผนดิน ทดแทนกันได 
 3. หนวยงานตาง ๆ ภายในมหาวิทยาลัยวลัยลักษณสามารถนําคูมือการปฏิบัติงานการ
จัดทําคําของบประมาณรายจาย งบประมาณแผนดิน ไปปรับปรุงกระบวนการ/ขั ้นตอนการ
ปฏิบัติงานการจัดทําคําของบประมาณฯ ของหนวยงานใหสอดคลองกัน 
 4. มหาวิทยาลัยวลัยลักษณมีคู ม ือการปฏิบัติงานการจัดทําคําของบประมาณรายจาย 
งบประมาณแผนดินที่มีมาตรฐาน และสามารถใชเปนเครื่องมือในการตรวจสอบการปฏิบัติงานให
เปนไปตามแนวทาง/ขั้นตอนการปฏิบัติงาน เพื่อใหไดผลิตผลหรือการบริการที่มีคุณภาพ และบรรลุผล
สําเร็จ 
 
1.4 ขอบเขตของคูมือ 

 กระบวนการจัดทํางบประมาณมขีั้นตอนหลักที่สําคัญ ดังตอไปนี ้ 
1) การจัดเตรียมงบประมาณ  ประกอบดวยกระบวนการที่สําคัญ คือ การทบทวน

งบประมาณ การวางแผนงบประมาณ และการจัดทํางบประมาณ 
2) การอนุมัติงบประมาณ  
3) การบริหารงบประมาณ  
4) การติดตามและประเมินผล   

การจัดทําคูมือการปฏิบัติงานการจัดทําคําของบประมาณรายจาย งบประมาณแผนดิน ฉบับนี้ 
ครอบคลุมกระบวนการจัดทํางบประมาณใน 2 ขั้นตอนแรก คือการจัดเตรียมงบประมาณ และการ
อนุมัติงบประมาณ  โดยในการวางแผนงบประมาณไดแสดงรายละเอียดการจัดทําแผนงบประมาณ
ประจําปตามพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ.2562 (2562) เกี่ยวกับการจัดสรรทรัพยากรในการ
จัดการอุดมศึกษาตามมาตรา 45(1)  (2) และ (3) แตในขั้นตอนการจัดทํางบประมาณไดแสดง
รายละเอียดการจัดทําคําของบประมาณรายจายฯ เฉพาะชุดที่จัดทําเพื่อเสนอตอสํานักงบประมาณ
โดยตรงตามมาตรา 45(1) และ (2) เทานั้น 

 
1.5 คํานิยาม/คําจัดกัดความ 

 คํานิยาม/คําจํากัดความ ที่ เกี่ยวของกับการจัดทําคูมือการปฏิบัติงานการจัดทําคําขอ
งบประมาณรายจาย งบประมาณแผนดิน 

“การจัดเตรียมงบประมาณ” หมายถึง การจัดเตรียมงบประมาณทั้งงบประมาณรายรับ 
และงบประมาณรายจาย ในขั้นตอนการจัดเตรียมงบประมาณยังสามารถแบงขั้นตอนออกได 3 
ขั้นตอน คือ การทบทวนงบประมาณ การวางแผนงบประมาณ และการจัดทํางบประมาณ 
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“การอนุมัติงบประมาณ” หมายถึง การอนุมัติรางพระราชบัญญัติงบประมาณรายจาย
ประจําปโดยรัฐสภา  และนําทูลเกลาฯ ถวายพระมหากษัตริยทรงลงพระปรมาภิไธย ลงประกาศในราช
กิจจานุเบกษา และบังคับใชเปนกฏหมายตอไป 

“การบริหารงบประมาณ” คือการควบคุมงบประมาณตามแผนงาน ผลผลิต/โครงการ 
กิจกรรม และรายการที่ไดรับอนุมัติงบประมาณ เพื่อใหบรรลุจุดมุงหมายตามแผนงบประมาณที่ไดรับ
อนุมัต ิ

“การติดตามและประเมินผล” หมายถึง  การเปรียบเทียบแผนกับผลที่เกิดขึ้น ทั้งดาน
รายรับ และรายจาย และประเมินผลสัมฤทธิ์ที่เกิดขึ้นจากการดําเนินงาน เพื่อนําไปใชประโยชนในการ
บริหารจัดการใหเกิดประสิทธิผลตอไป 

“งบประมาณรายจายประจําป” หมายถึง  จํานวนเงินอยางสูงที่อนุญาตใหจายหรือกอ
หนี้ผูกพันไดตามวัตถุประสงค และภายในระยะเวลาที่กําหนดในแตละปงบประมาณ 

“ปงบประมาณ” หมายถึง ระยะเวลาตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม ของปหนึ่งถึงวันที่ 30 
กนัยายน ของปถัดไป และใหใชป พ.ศ. ถัดไปเปนชื่อสําหรับปงบประมาณนั้น 

“ประเภทรายจาย” ตามหลักการจําแนกประเภทรายจายของสํานักงานกฎหมายและ
ระเบียบ สํานักงบประมาณ (2560) แบงเปน 5 ประเภทงบรายจาย ไดแก งบบุคลากร งบดําเนินงาน  
งบลงทุน งบเงินอุดหนุน และงบรายจายอื่น 

“รายจายลวงหนาระยะปานกลาง”  หมายถึง การจัดทําภาระงบประมาณลวงหนาระยะ 
3-5  ป ที่คาดวาจะเกิดขึ้นตอเนื่องจากการดําเนินงานในปจจุบัน 

“การผูกพันงบประมาณขามป”  หมายถึง รายการที่มีระยะเวลาดําเนินการมากกวา 1 
ปงบประมาณ  และไดแสดงการผูกพันงบประมาณในแตละปงบประมาณ 

“รายจายประจําขั้นต่ําที่จําเปน” หมายถึง รายจายที่จําเปนตองจัดสรรงบประมาณให
ตามสิทธิ์หรือตามเงื่อนไขของมหาวิทยาลัย ประกอบดวย รายจายเกี่ยวกับบุคลากร คาเชาทรัพยสิน 
และคาสาธารณูปโภค 



 

 

บทท่ี 2 
 

หนาที่ความรับผิดชอบ และโครงสรางการบรหิารจัดการ 
 

ผูจัดทําคูมือการปฏิบัติงานการจัดทําคําของบประมาณรายจาย งบประมาณแผนดิน
ปฏิบัติงานในตําแหนงเจาหนาที่บริหารงานทั่วไป สังกัดสวนแผนงานและยุทธศาสตร มหาวิทยาลัย
วลัยลักษณ มหีนาที่ความรับผิดชอบและโครงสรางการบริหารจัดการ ดังนี้  

 
2.1 หนาที่ความรับผิดชอบ 

2.1.1 บทบาทหนาที่ความรับผิดชอบของตําแหนง 
ผูจัดทําคูมือปฏิบัติงานในตําแหนงเจาหนาที่บริหารงานทั่วไป งานยุทธศาสตรและแผน

งบประมาณ สวนแผนงานและยุทธศาสตร โดยปฏิบัติงานในฐานะผูปฏิบัติงานระดับตนที่ตองใช
ความรูความสามารถทางวิชาการในการทํางานดานนโยบายและแผนของมหาวิทยาลัยรวมกับ
หนวยงานตาง ๆ ที่เกี่ยวของทั้งในและนอกมหาวิทยาลัยเพื่อดําเนินงานดานการบริหารจัดการ 
วางแผนพัฒนา ควบคุม ติดตาม การตรวจสอบและประเมินผลในภาระงานที่ไดรับมอบหมายให
ดําเนินการ ดังนี้ 

1. จัดทําคําของบประมาณรายจาย งบประมาณแผนดิน นําไปสูการไดรับเงิน
อุดหนุนทั่วไปจากรัฐเพื่อนํามาขับเคลื่อนองคกรใหบรรลุวัตถุประสงคตามแผนยุทธศาสตรของ
มหาวิทยาลัย  

2. การประสานงานเกี่ยวกับรายการกอสรางผูกพันขามปงบประมาณ และการ
เสนอเรื่องที่เก่ียวของกับการจัดทําคําของบประมาณรายจาย งบประมาณแผนดิน เขาพิจารณาอนุมัติ
ตอคณะรัฐมนตรี เพื่อใหการดําเนินงานเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ และแนวปฏิบัติที่
เกี่ยวของ  

3. การจัดทําประมาณการรายรับจากคาธรรมเนียมการศึกษาประจําป 
โดยประมาณการจากจํานวนนักศึกษาของแตละสาขาวิชา และตั้งงบประมาณรายรับตามประกาศ
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ เรื่อง คาธรรมเนียมการศึกษาฯ ฉบับตาง ๆ ที่เกี่ยวของ 

4. การจัดทําประมาณการรายจายการจัดสรรคาธรรมเนียมการศึกษาเขา
กองทุนสํานักวิชาประจําป โดยดําเนินการตามประกาศมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ เรื่อง การจัดสรร
และการใชเงินกองทุนสํานักวิชาฯ ฉบับตาง ๆ ที่เกี่ยวของ 

5. การจัดทําประมาณการรายจายทุนยกเวนคาธรรมเนียมการศึกษาประจําป 
โดยดําเนินการตามประกาศมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ เรื ่อง ทุนยกเวนคาธรรมเนียมการศึกษาฯ 
ฉบับตาง ๆ ที่เกี่ยวของ 

6. งานอื่น ๆ ที่ไดรับมอบหมาย
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2.1.2 ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
ในการปฏิบัติงานการจัดทําคําของบประมาณรายจาย งบประมาณแผนดิน จําเปนตอง

ใชความรู ทักษะ ความชํานาญ และประสบการณในการปฏิบัติงานดานงบประมาณ มีลักษณะงานที่
ปฏิบัติดังนี้ 

 ดานการปฏิบัติงาน 
1. ทบทวนและปรับปรุงแนวทางการจัดทํางบประมาณ/ปฏิทินการจัดทํา

งบประมาณรายจายประจําป และปรับปรุงคูมือการจัดทําแผนงบประมาณของมหาวิทยาลัย ให
สอดคลองกับของกระทรวงการอุดมศึกษาฯ และสํานักงบประมาณ  

2. ศึกษาขอมูลเกี่ยวกับยุทธศาสตรและนโยบายรัฐบาล และนําหารือตอ
ผูบริหารนํามาสรุปเปนนโยบายแผนความตองการงบประมาณประจําปของมหาวิทยาลัย 

3. จัดทําแผนงบประมาณประจําป และจัดทําแผนงบประมาณลวงหนาระยะ
ปานกลางในลักษณะ Rolling Plan ตอเนื่องอีก 3 ป ที่สอดคลองกับแผนดานการอุดมศึกษาเพ่ือผลิต
และพัฒนากําลังคนของประเทศ แผนการพัฒนาความเปนเลิศของสถาบันอุดมศึกษาและแผนการ
ผลิตกําลังคนระดับสูงเฉพาะทางตามความตองการของประเทศตามกฏกระทรวงการจัดกลุม
สถาบันอุดมศึกษา พ.ศ.2564 และแผนดานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม เสนอกระทรวงการ
อุดมศึกษาฯ เพื่อใหความเห็นชอบ 

4. รวบรวมรายละเอียดประกอบคําของบประมาณรายจาย งบประมาณ
แผนดิน ในภาพรวมของมหาวิทยาลัยสงใหสํานักงบประมาณ และบันทึกขอมูลในระบบคําขอ
งบประมาณรายจาย e-Budgeting ของสํานักงบประมาณ 

5. จัดทําขอมูลประกอบการชี้แจงงบประมาณรายจาย งบประมาณแผนดิน 
เพื่อเขาชี้แจงตอคณะกรรมาธิการวิสามัญพิจารณารางพระราชบัญญัติงบประมาณรายจายประจําป 
สภาผูแทนราษฎร และวุฒิสภา 

ดานการวางแผน 
จัดทําปฏิทินแผนการทํางานในการวิเคราะหและจัดทําคําของบประมาณ

รายจายยื่นเสนอขอตั้งงบประมาณแผนดินในสวนที่ตัวเองรับผิดชอบ และรวมจัดทําปฏิทินแผนการ
ดําเนินงานของหนวยงานบริการกลางตามระบบรวมบริการ ประสานภารกิจ เพื่อใหผลการ
ดําเนินงานเปนไปตามปฏิทินการจัดทํางบประมาณรายจายประจําปของมหาวิทยาลัย 

ดานการประสานงาน  
1. จัดประชุมชี้แจงแกทุกหนวยงานเพื่อทราบเกี่ยวกับแนวทางการจัดทํา

งบประมาณ การถายทอดเปาหมายและยุทธศาสตรการดําเนินงาน คูมือการจัดทําแผนงบประมาณ
ประจําป และนโยบายแผนความตองการงบประมาณประจําปของมหาวิทยาลัย 

2. ชี้ แจงและซักซอมความเขาใจรวมกัน เกี่ยวกับกระบวนการจัดทํ า
งบประมาณเพื่อใหการดําเนินงานสอดคลองกับปฏิทินการจัดทํางบประมาณรายจายประจําปของ
มหาวทิยาลัย 

3. การกํากับ ติดตาม และตรวจสอบขอมูลในระหวางการดําเนินงานของ
หนวยงานตาง ๆ และหนวยงานบริการกลางตามระบบรวมบริการ ประสารภารกิจ และเสนอแนะ
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แนวทางการปรับปรุง/แกไขขอมูล เพื่อใหการจัดทําแผนงบประมาณประจําปของหนวยงานถูกตอง 
ครบถวน เปนไปตามแนวทางการปฏิบัติงาน และจัดทําขอมูลเสร็จตามระยะเวลาที่กําหนด 

ดานการบริการ 
1. ปรับปรุงคูมือการปฏิบัติงานการจัดทําแผนงบประมาณประจําป รวมถึง

แบบฟอรม และแนวทางการดําเนินงานใหเหมาะสมกับสถานการณและบริบทที่เปลี่ยนแปลงไปในแต
ละป และเผยแพร/ชี้แจงแกทุกหนวยงานทราบ 

2. ใหคําปรึกษา แนะนํา ตอบปญหา และชี้แจงเรื่องตาง ๆ แกทุกหนวยงาน 
เพื่อแกไขปญหาในการจัดทําแผนงบประมาณประจําปเพื่อยื่นเสนอขอตั้งงบประมาณรายจาย 
งบประมาณแผนดิน 

 
 

2.2 โครงสรางการบริหารจัดการ 
สวนแผนงานและยุทธศาสตร สังกัดสํานักงานอธิการบดี จัดตั ้งเปนสวนงานตาม

ประกาศมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ เรื่อง การแบงสวนของสํานักงานอธิการบดี สํานักวิชา สถาบัน 
ศูนย หรือหนวยงานที่เรียกชื่ออยางอื่น (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2566 (2566) มีจํานวน 6 งาน ไดแก 1) งาน
บริหารทั่วไปและธุรการ 2) งานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 3) งานยุทธศาสตรและแผน
งบประมาณ 4) งานวิจัยสถาบัน 5) งานติดตามและประเมินผลงานบริหาร และ 6) งานประกัน
คุณภาพการศึกษา ม ีหนาที ่ปฏ ิบ ัต ิภารกิจเพื ่อสนับสนุนการดําเน ินงานตามพันธกิจหลักของ
มหาวิทยาลัยทั้ง 4 ดาน ไดแก การผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการแกสังคม และการทํานุ
บํารุงศิลปะและวัฒนธรรม เพื่อใหบรรลุผลตามพันธกิจและแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย  

สวนแผนงานและยุทธศาสตร มีวิสัยทัศน พันธกิจ และคานิยมรวม ดังนี้ 
วิสัยทัศน    เปนหนวยงานหลักในการขับเคลื่อน และสนับสนุนนโยบายและยุทธศาสตร

ของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณสูความสําเร็จตามเปาหมาย  
พันธกิจ  
1. วิเคราะห สังเคราะห ขอมูลเพื่อใชในการกําหนดนโยบายและแผนในระดับตาง ๆ 

ของมหาวิทยาลัย 
2. ขับเคลื่อนนโยบายและแผนของมหาวิทยาลัยสูการปฏิบัติโดยการบริหารจัดการ

ทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ  
3. ติดตามและประเมินผลงานการบริหาร เพื่อนําไปสูการเสนอแนะแนวทางการ

ปรับปรุงเพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัย 
4. วิจัยสถาบัน และพัฒนาระบบสารสนเทศโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย เพื่อ

สนับสนุนการปฏิบัติงานและประกอบการตัดสินใจของผูบริหาร  
5. พัฒนาระบบการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงใหเปนไปตาม

มาตรฐานที่ด ีเพื่อลดโอกาสและผลกระทบทีจ่ะเกิดความเสียหายตอมหาวิทยาลัย 
6. สนับสนุนและสงเสริมการประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยใหไดคุณภาพ

และมมีาตรฐานในระดับสากล 
คานิยมรวม    ทํางานอยางชาญฉลาดแบบมืออาชีพ (Be Smart Be Professional) 
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2.2.1 โครงสรางองคกร (Organization chat) 
สวนแผนงานและยุทธศาสตรมีขอบขายภาระงาน ประกอบดวย (1) งานบริหารทั่วไป

และธุรการ (2) งานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน (3) งานยุทธศาสตรและแผนงบประมาณ (4) 
งานวิจัยสถาบัน (5) งานติดตามและประเมินผลงานบริหาร และ (6) งานประกันคุณภาพการศึกษา 
ซึ่งแตละงานจะมีภาระหนาที่ความรับผิดชอบที่แตกตางกันแตมีความเชื่อมโยงซึ่งกันและกัน 
รายละเอียดโครงสรางองคกรของสวนแผนงานและยุทธศาสตร ดังภาพที่ 2.1  

 

 

 
 
 
ภาพที่ 2.1  โครงสรางองคกร (Organization Chart) สวนแผนงานและยุทธศาสตร 
 
 
ที่มา : (มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ สวนแผนงานและยุทธศาสตร, 2566) 
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2.2.2 โครงสรางการบริหาร (Administration Chat) 

โครงสรางการบริหารของสวนแผนงานและยุทธศาสตร มีอธิการบดีเปนผูบังคับบัญชา
สูงสุด รองลงมาคือรองอธิการบดีที่กํากับดูแล และหัวหนาสวนแผนงานและยุทธศาสตร ตามลําดับ 
และมีหัวหนางานบริหารทั่วไปและธุรการ หัวหนางานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน หัวหนา
งานยุทธศาสตรและแผนงบประมาณ หัวหนางานวิจัยสถาบัน หัวหนางานติดตามและประเมินผลงาน
บริหาร และหัวหนางานประกันคุณภาพการศึกษา รายละเอียดโครงสรางการบริหารของสวนแผนงาน
และยุทธศาสตร ดังภาพที่ 2.2 

   

 

 
ภาพที่ 2.2   โครงสรางการบริหาร (Administration Chat) สวนแผนงานและยุทธศาสตร 
 
 
ที่มา : (มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ สวนแผนงานและยุทธศาสตร, 2566) 
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2.2.3 โครงสรางการปฏิบัติงาน (Activity Chat) 

งานยุทธศาสตรและแผนงบประมาณ สวนแผนงานและยุทธศาสตร มีอัตรากําลังรวม 4 
คน ไดแก (1) นางสุภาวดี สารพงษ ตําแหนง เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป และหัวหนางานยุทธศาสตร
และแผนงบประมาณ (ผูจัดทําคูมือ) (2) นางฐิตารีย คลังทรัพย ตําแหนง เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป 
(3) นางสาวนฤมล สุทธิ ตําแหนง เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป และ (4) นางสาวญาณิกา ชัยมุสิก 
ตําแหนง เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป รายละเอียดดังภาพที ่2.3 

 

 

 

ภาพที่ 2.3 โครงสรางการปฏิบัติงาน (Activity Chat) สวนแผนงานและยุทธศาสตร 
 
 
ที่มา : (มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ สวนแผนงานและยุทธศาสตร, 2566) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

บทท่ี 3 
 

หลักเกณฑ วิธีการปฏบิัติงานและเงือ่นไข 
 

การจัดทําคําของบประมาณรายจาย งบประมาณแผนดิน ตองจัดทําตามหลักเกณฑ และ
มาตรฐาน/แนวทางเดียวกันเพื่อใหการจัดทําคําของบประมาณรายจาย งบประมาณแผนดิน ของ
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณมีความสมบูรณชัดเจน สามารถแสดงรายละเอียดประกอบคําของบประมาณ
รายจายใหสํานักงบประมาณเชื่อมั่นไดวามหาวิทยาลัยสามารถดําเนินการไดทันทีเมื่อไดรับอนุมัติ
งบประมาณ เพื่อใหการดําเนินงานเปนไปตามมาตรการเพิ่มประสิทธิภาพการใชจายงบประมาณและ
บรรลุเปาหมายการเบิกจายงบประมาณภาครัฐตามที่รัฐบาลกําหนด  

ในบทนี้ ผูจัดทําคูมือไดรวบรวมหลักเกณฑการปฏิบัติงาน วิธีการปฏิบัติงาน และเงื่อนไขที่
เกี่ยวของเพื่อใชเปนแนวทางในการดําเนินงาน ประกอบดวย 4 หัวขอหลักคือ  (1) หลักเกณฑการ
ปฏิบัติงาน (2) วิธีการปฏิบัติงาน (3) เงื่อนไข/ขอสังเกต/ขอควรระวัง/สิ่งที่ควรคํานึงในการปฏิบัติงาน 
และ (4) แนวคิด/งานวิจัยที่เกี่ยวของ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 

3.1 หลักเกณฑการปฏิบัติงาน 

3.1.1 หลักเกณฑการจัดทํางบประมาณประจําป 
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณตองจัดทําแผนงบประมาณประจําป และจัดทําแผนงบประมาณ

ลวงหนาระยะปานกลางในลักษณะ Rolling Plan ตอเนื่องอีก 3 ป ใหสอดคลองกับแผนดานการ
อุดมศึกษาเพื่ อผลิ ตและพัฒนากําลั งคนของประเทศ แผนการพัฒ นาความเป น เลิ ศของ
สถาบันอุดมศึกษาและแผนการผลิตกําลังคนระดับสูงเฉพาะทางตามความตองการของประเทศตามกฏ
กระทรวงการจัดกลุมสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ.2564 และแผนดานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม สง
กระทรวงการอุดมศึกษาฯ เพื่อใหความเห็นชอบ  

หลังจากกระทรวงการอุดมศึกษาฯ ใหความเห็นชอบเรียบรอยแลว ในการจัดทําคําขอ
งบประมาณรายจาย งบประมาณแผนดิน ตองไมเกินกรอบวงเงินที่กระทรวงการอุดมศึกษาฯ ใหความ
เห็นชอบการจัดทําคําของบประมาณรายจาย งบประมาณแผนดิน เปนไปตามพระราชบัญญัติการ
อุดมศึกษา พ.ศ.2562 (2562) เกี่ยวกับการจัดสรรทรัพยากรในการจัดการอุดมศึกษาที่เกี่ยวของกับ
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ สรุปไดดังนี้ 
  1. มาตรา 45(1) และ (2) ใหมหาวิทยาลัยจัดทํารายละอียดคําของบประมาณที่สอดคลอง
กับแผนดานการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนากําลังคนของประเทศ เสนอตอสํานักงบประมาณ
โดยตรง  และใหสํานักงบประมาณจัดสรรงบประมาณในลักษณะเงินอุดหนุนทั่วไปใหมหาวิทยาลัย  
  2. มาตรา 45(3) ใหมหาวิทยาลัยแยกคําของบประมาณฯ ออกเปน 2 ชุด ดังนี้ 
      2.1 รายละอียดคําของบประมาณที่สอดคลองกับแผนการพัฒนาความเปนเลิศของ
สถาบันอุดมศึกษาและแผนการผลิตกําลังคนระดับสูงเฉพาะทางตามความตองการของประเทศตามกฏ
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กระทรวงการจัดกลุมสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ.2564 หรือแผนพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาดานอื่น เสนอตอ
คณะกรรมการพิจารณางบประมาณดานการอุดมศึกษา เพื่อพิจารณากอนเสนอไปยังสํานักงบประมาณ 

    2.2 จัดทํารายละอียดคําของบประมาณที่สอดคลองกับแผนดานวิทยาศาสตร วิจัยและ
นวัตกรรม เสนอตอคณะกรรมการพิจารณางบประมาณดานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม เพื่อ
พิจารณากอนเสนอไปยังสํานักงบประมาณ 
 คูมือการจัดทําคําของบประมาณรายจาย งบประมาณแผนดิน ฉบับนี้ ไดแสดงรายละเอียด
การจัดทําแผนงบประมาณประจําปทั้งมาตรา 45(1)  (2)  และ (3)  แตในขั้นตอนการปฏิบัติงานการ
จัดทํางบประมาณ ไดแสดงขอมูลเฉพาะชุดที่จัดทําเพื่อเสนอคําของบประมาณรายจายตอสํานัก
งบประมาณโดยตรงตามมาตรา 45(1) และ (2) เทานั้น 
 

3.1.2 หลักเกณฑการรวบรวมรายละเอียดประกอบคําของบประมาณรายจาย งบประมาณ
แผนดิน  

ในการจัดทํารายละเอียดประกอบคําของบประมาณรายจาย งบประมาณแผนดิน สวน
แผนงานฯ จะดําเนินการรวบรวมขอมูลจากหนวยงานตาง ๆ และหนวยงานบริการกลางตามระบบรวม
บริการ ประสานภารกิจ ดังนี้  

1. สวนทรัพยากรมนุษยและองคกร รวบรวมและวิเคราะหรายละเอียดประกอบคําขอ
งบประมาณรายจาย งบประมาณแผนดิน เกี่ยวกับงบบุคลากร เชน เงินเดือน เงินตําแหนงวิชาการ เงิน
ตอบแทนตําแหนงบริหาร เปนตน 

2. ศูนยบริการวิชาการ รวบรวมและวิเคราะหรายละเอียดประกอบคําของบประมาณ
รายจาย งบประมาณแผนดิน เกี่ยวกับโครงการบริการวิชาการ  

3. อุทยานพฤกษศาสตร รวบรวมและวิเคราะหรายละเอียดประกอบคําของบประมาณ
รายจาย งบประมาณแผนดิน เกี่ยวกับโครงการอนุรักษพันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดําริ 
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 

4. สถาบันวิจัยและนวัตกรรม รวบรวมและวิเคราะหรายละเอียดประกอบคําขอ
งบประมาณรายจาย งบประมาณแผนดิน เกี่ยวกับโครงการวิจัยที่สอดคลองกับแผนดานวิทยาศาสตร 
วิจัยและนวัตกรรม 

5. ศูนยเทคโนโลยีดิจิทัล รวบรวมและวิเคราะหรายละเอียดประกอบคําของบประมาณ
รายจาย งบประมาณแผนดิน เกี่ยวกับครุภัณฑคอมพิวเตอร   

6. สวนอาคารสถานที่ รวบรวมและวิเคราะหรายละเอียดประกอบคําของบประมาณ
รายจาย งบประมาณแผนดิน เกี่ยวกับรายการกอสราง/ปรับปรุง 

7. ศูนยเครื่องมือวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี รวบรวมและวิเคราะหรายละเอียด
ประกอบคําของบประมาณรายจาย งบประมาณแผนดิน เกี่ยวกับครุภัณฑการศึกษาประจํา
หองปฏิบัติการ และการปรับปรุงหองปฏิบัติการ  

8. ศูนยบรรณสารและสื่อการศึกษา รวบรวมและวิเคราะหรายละเอียดประกอบคําขอ
งบประมาณรายจาย งบประมาณแผนดิน เกี่ยวกับครุภัณฑสื่อโสตฯ  
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ทั้งนี้ บทบาทของหนวยงานบริการกลางตามระบบรวมบริการ ประสานภารกิจ ดังกลาว
ขางตน ทําหนาที่บริหารจัดการในภาพรวม ดังนี้ 

1. ทําหนาที่กําหนดเปาหมายและตัวชี้วัด ที่สงผลตอความสําเร็จตามเปาหมาย
ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 

2. ทําหนาที่ประสานการจัดทําแผนงบประมาณประจําปรวมกันกับหนวยงาน
ผูรับบริการ 

3. ทําหนาที่พิจารณากลั่นกรองและจัดทําคําของบประมาณรายจาย งบประมาณ
แผนดินในภาพรวมของหนวยงานบริการกลางตามระบบรวมบริการ ประสานภารกิจ 

4. ทําหนาที่ติดตาม/รายงานผลการดําเนินงานในภาพรวมของหนวยงานบริการกลาง
ตามระบบรวมบริการ ประสานภารกิจ 
 

3.2 วิธีการปฏิบัติงาน 

 กระบวนการจัดทําคําของบประมาณรายจาย งบประมาณแผนดิน เริ่มตั้งแต (1) ขั้นตอนการ
จัดเตรียมงบประมาณ ประกอบดวย 3 ขั้นตอน ไดแก ขั้นตอนการทบทวนงบประมาณ ขั้นตอนการ
วางแผนงบประมาณ และขั้นตอนการจัดทํางบประมาณ และ (2) ขั้นตอนการอนุมัติงบประมาณ  เพื่อ
นํามาสูการไดรับการอุดหนุนเงินงบประมาณประจําปจากรัฐมาใชเปนเครื่องมือในการบริหารงานของ
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ โดยในแตละข้ันตอนมีวัตถุประสงคและวิธีการปฏิบัติงานโดยสรุป ดงันี้ 
 

3.2.1 ขั้นตอนการจัดเตรียมงบประมาณ  
เปนขั้นตอนแรกของกระบวนการจัดทําคําของบประมาณรายจาย งบประมาณแผนดิน 

ประกอบดวย ขั้นตอนการทบทวนงบประมาณ ขั้นตอนการวางแผนงบประมาณ และขั้นตอนการ
จัดทํางบประมาณ ดังนี้ 
  3.2.1.1 การทบทวนงบประมาณ 

วัตถุประสงค  เพื่อทบทวนแผนดําเนินงานของหนวยงานใหสอดคลองกับนโยบาย ศักยภาพ และ
ความเหมาะสมกับสถานการณปจจุบัน  

วิธีการปฏิบัติงาน 
 1. ทบทวนและปรับปรุงแนวทางการจัดทํางบประมาณ/ปรับปรุงคูมือการจัดทําแผน

งบประมาณประจําปใหสอดคลองกับของกระทรวงการอุดมศึกษาฯ และสํานักงบประมาณ  
 2. ทบทวนและปรับปรุงปฏิทินการจัดทํางบประมาณรายจายประจําปของมหาวิทยาลัยให

สอดคลองกับปฎิทินการจัดทํางบประมาณรายจายของกระทรวงการอุดมศึกษาฯ และสํานัก
งบประมาณ  

 3. จัดทําบันทึกขอความแจงทุกหนวยงานทราบเกี่ยวกับแนวทางการจัดทํางบประมาณ/คูมือ
การจัดทําแผนงบประมาณประจําป และปฏิทินการจัดทํางบประมาณรายจายประจําปของ
มหาวิทยาลัย 

 4. การทบทวนภารกิจของหนวยงาน โดยการติดตามผลงานในปที่ผานมา และแผนการ
ดําเนินงานในปปจจุบัน เพื่อประกอบการทบทวนแผนกลยุทธ เปาหมาย ผลผลิต กิจกรรม และ
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ตัวชี้วัดผลสําเร็จของหนวยงาน และใชเปนฐานขอมูลในการจัดทําแผนงบประมาณประจําปใน
ปงบประมาณถัดไป 
  3.2.1.2 การวางแผนงบประมาณ 
วัตถุประสงค เพื่อชี้แจงเปาหมายและยุทธศาสตรการจัดทําแผนงบประมาณประจําปสําหรับใชเปน
กรอบในการจัดทําคําของบประมาณรายจาย งบประมาณแผนดิน ของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ   
วิธีการปฏิบัติงาน 

 1. จัดทําบันทึกขอความเชิญทุกหนวยงานรวมประชุมเพื่อรับทราบเปาหมายและยุทธศาสตร
การจัดทําแผนงบประมาณประจําป 

 2. จัดประชุมชี้แจงแกทุกหนวยงานเพื่อทราบเกี่ยวกับแนวทางการจัดทํางบประมาณรายจาย 
การถายทอดเปาหมายและยุทธศาสตรการดําเนินงาน คูมือการจัดทําแผนงบประมาณประจําป และ
นโยบายแผนความตองการงบประมาณประจําปของมหาวิทยาลัย 

 3. จัดทําแผนงบประมาณประจําป นําเสนอกระทรวงการอุดมศึกษาฯ ใหความเห็นชอบ 
  3.2.1.3 การจัดทํางบประมาณ 
วัตถุประสงค  เพื่อจัดทําขอมูลรายละเอียดประกอบคําของบประมาณรายจาย งบประมาณแผนดิน 
สงใหสํานักงบประมาณพิจารณาและจัดทํารางพระราชบัญญัตงิบประมาณรายจายประจําป เสนอตอ
นายกรัฐมนตรีเพื่อนําเสนอคณะรัฐมนตรีพิจารณาและนําเสนอตอรัฐสภา 
วิธีการปฏิบัติงาน 

1. จัดทํ าขอมูลคําของบประมาณรายจาย งบประมาณแผนดิน ในภาพรวมของ
มหาวิทยาลัย จําแนกตามแผนงาน ผลผลิต โครงการ กิจกรรม และประเภทรายจาย สงสํานัก
งบประมาณ โดยกรอบวงเงินคําของบประมาณฯ ตองไมเกินกรอบวงเงินตามแผนงบประมาณ
ประจําปทีก่ระทรวงการอุดมศึกษาฯ ใหความเห็นชอบ   

2. ประสานหนวยงานตาง ๆ และหนวยงานบริการกลางตามระบบรวมบริการ ประสาน
ภารกิจ เพื่อจัดทําขอมูลรายละเอียดประกอบคําของบประมาณรายจาย งบประมาณแผนดิน สง
สํานักงบประมาณ 

3. การบันทึกขอมูลคําของบประมาณรายจาย งบประมาณแผนดิน จําแนกตามแผนงาน 
ผลผลิต โครงการ กิจกรรม และประเภทรายจาย เขาระบบคําของบประมาณรายจาย e-Budgeting  
ของสํานักงบประมาณ   
 3.2.2 ขั้นตอนการอนุมัติงบประมาณ 
วัตถุประสงค เพื่อพิจารณาอนุมัติรางพระราชบัญญัติงบประมาณรายจายประจําป โดยสภา
ผูแทนราษฎร และวุฒิสภา มีลําดับการพิจารณาจากสภาผูแทนราษฎรกอนจํานวน 3 วาระ แลวจึง
เสนอวุฒิสภาพิจารณา จากนั้นนําทูลเกลาถวายพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงลงพระปรมาภิไธย
ประกาศใชเปนกฎหมายตอไป  
วิธีการปฏิบัติงาน  

 1. สํานักงบประมาณพิจารณาขอมูลคําของบประมาณรายจาย งบประมาณแผนดิน ของ
มหาวิทยาลัย โดยอาจมีการขอขอมูลจากมหาวิทยาลัยเพื่อประกอบการพิจารณาเพิ่มเติม และ
นําเสนอวงเงินตามผลการพิจารณาตอคณะรัฐมนตรีเพื่อใหความเห็นชอบ  



14 
 

 

2. การปรับปรุงรายละเอียดงบประมาณรายจายประจําปภายในวงเงินที่คณะรัฐมนตรีให
ความเห็นชอบ โดยดําเนินการตามแนวทางการปรับปรุงฯ ที่คณะรัฐมนตรีใหความเห็นชอบสงสํานัก
งบประมาณเพื่อจัดทํารูปเลมรางพระราชบัญญัติงบประมาณรายจายประจําป 

3. การจัดทําขอมูลประกอบการชี้แจงงบประมาณรายจายเสนอตอคณะกรรมาธิการวิสามัญ
พิจารณารางพระราชบัญญัติงบประมาณรายจายประจําป สภาผูแทนราษฎร และวุฒิสภา 

4. คณะผูบริหารเขาชี้แจงงบประมาณรายจายตอคณะกรรมาธิการวิสามัญพิจารณาราง
พระราชบัญญัติงบประมาณรายจายประจําป สภาผูแทนราษฎร และวุฒิสภา 

5. การปรับปรุงรายละเอียดงบประมาณรายจาย กรณีถูกปรับลดงบประมาณในขั้นการ
พิจารณาของคณะกรรมาธิการวิสามัญพิจารณารางพระราชบัญญัติงบประมาณรายจายประจําป สภา
ผูแทนราษฎร สงสํานักงบประมาณ 

หลังจากรางพระราชบัญญัติงบประมาณรายจายประจําปผานการพิจารณาจากสภา
ผูแทนราษฎร และวุฒิสภาเรียบรอยแลว สํานักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี จะนํารางพระราชบัญญัติ
งบประมาณรายจายประจําป ขึ้นทูลเกลาถวายเพื่อพระมหากษัตริยทรงลงพระปรมาภิไธย ประกาศ
ในราชกิจจานุเบกษาใชบังคับเปนกฎหมายตอไป 

 
3.3 เงื่อนไข/ขอสังเกต/ขอควรระวัง/สิ่งท่ีควรคํานึงในการปฏิบัติงาน 

ในการจัดทําคําของบประมาณรายจาย งบประมาณแผนดิน มีรายละเอียดเงื่อนไข/
ขอสังเกต/ขอควรระวังและสิ่งที่ควรคํานึงในการปฏิบัติงานตามขั้นตอนการปฏิบัติงานการจัดทําคําขอ
งบประมาณรายจาย งบประมาณแผนดิน แสดงไวดังตารางที่ 3.1 

 
ตารางที่ 3.1 รายละเอียดเงื่อนไข/ขอสังเกต/ขอควรระวังและสิ่งที่ควรคํานึงในการปฏิบัติงานตาม

ขั้นตอนการปฏิบัติงานการจัดทําคําของบประมาณรายจาย งบประมาณแผนดิน  
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน เงื่อนไข/ขอสังเกต/ขอควรระวัง/สิ่งท่ีควรคํานึงในการปฏิบัติงาน 

1. การทบทวนงบประมาณ 1. สวนแผนงานฯ ควรมีแนวทางการจัดทํางบประมาณที่ชัดเจน และ
เขาใจงาย พรอมแจงปฏิทินการจัดทํางบประมาณรายจายประจําปของ
มหาวิทยาลัยใหทุกหนวยงานทราบลวงหนา เพื่อจะไดใชประกอบการ
วางแผนการดําเนินงานใหสอดคลองกัน 

 2. สวนแผนงานฯ ตองทํ าการทบทวนภารกิจในภาพรวมของ
มหาวิทยาลัย โดยการติดตามผลงานในปที่ผานมา และแผนการ
ดําเนินงานในปปจจุบัน  เพื่ อประกอบการกําหนดแผนกลยุทธ 
เปาหมาย ผลผลิต กิจกรรม และตวัชี้วัด ในปงบประมาณถัดไป 

 3. หนวยงานบริการกลางตามระบบรวมบริการ ประสานภารกิจ ซึ่ง
เปนหนวยงานเจาภาพหลัก ควรมีการทบทวนภารกิจของหนวยงาน 
โดยการติดตามผลงานในปที่ผานมา แผนการดําเนินงานในปปจจุบัน 
และวางแผนการดําเนินงานลวงหนารวมกับหนวยงานผูรับบริการที่
เกี่ยวของเพ่ือกําหนดนโยบาย แนวทาง และกําหนดเงื่อนไขของระยะ 
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ตารางที่ 3.1 (ตอ) 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน เงื่อนไข/ขอสังเกต/ขอควรระวัง/สิ่งท่ีควรคํานึงในการปฏิบัติงาน 
 เวลาที่เหมาะสมเพื่อใหการดําเนินงานแลวเสร็จทันตามกรอบระยะเวลาที่

กําหนดในปฏิทินการจัดทํางบประมาณรายจายประจําป ของมหาวิทยาลัย 
 
 

 4. สวนแผนงานฯ ควรกํากับใหมีการดําเนินงานตามกรอบระยะเวลาที่
กําหนดในปฏิทินการจัดทํางบประมาณรายจายประจําปของมหาวิทยาลัย
อยางเครงครัด เพื่อใหการดําเนินงานในแตละขั้นตอนสําเร็จทันตามกําหนด
ระยะเวลาสงขอมูลใหกระทรวงการอุดมศึกษาฯ และสํานักงบประมาณ 
 
 

 5. สวนแผนงานฯ ควรมีชองทางในการสื่อสารและประสานงานกับทุก
หนวยงาน ที่มีประสิทธิภาพหลายชองทาง เพื่อใหผลการปฏิบัติงานเปนไป
ในทิศทางเดียวกัน และควรทําความเขาใจรวมกับหนวยงานตาง ๆ ลวงหนา
กรณีขอความรวมมือในการจัดทําขอมูลรายละเอียดประกอบคําขอ
งบประมาณรายจายเรงดวนนอกเวลาทําการ 
 
 

2. การวางแผน
งบประมาณ 

1. ใหความสําคัญกับการจัดทําแผนงบประมาณประจําป เสนอกระทรวง
การอุดมศึกษาฯ ใหความเห็นชอบ เนื่ องจากในขั้นตอนการจัดทํ า
งบประมาณ กรอบวงเงินตองไมเกินแผนงบประมาณประจําปที่กระทรวง
การอุดมศึกษาฯ ใหความเห็นชอบ 
 
 

 2. หนวยงานบริการกลางตามระบบรวมบริการ ประสานภารกิจ ตอง
ประสานงานกับหนวยงานผูรับบริการ ในการจัดทําแผนงบประมาณ
ประจําปรวมกัน โดยหนวยงานบริการกลางทําหนาทีร่วบรวม/วิเคราะหและ
กลั่นกรองแผนงบประมาณประจําปในเบื้องตน และรวบรวมเปนคําขอ
งบประมาณรายจายในภาพรวมของหนวยกอนจัดสงขอมูลใหสวนแผนงานฯ 
 

3. การจัดทํา
งบประมาณ 

1. ขอมูลรายละเอียดประกอบคําของบประมาณรายจาย รายการครุภัณฑ 
และสิ่งกอสราง ที่จัดสงสํานักงบประมาณ ตองมีความถูกตอง และครบถวน
ตรงตามความตองการของสํานักงบประมาณทุกรายการ เพื่อเพิ่มโอกาสใน
การไดรับการพิจารณาสนับสนุนเงินงบประมาณ  
 
 

 2. การจัดทําขอมูลรายละเอียดประกอบคําของบประมาณรายจาย รายการ
ครุภัณฑ และสิ่งกอสราง ควรเตรียมจัดทําตามแบบฟอรมของปงบประมาณ
ที่ผานมาไปพลางกอน เนื่องจากหากรอใหสํานักงบประมาณแจงแบบฟอรม
ของปปจจุบัน ผูปฏิบัติงานจะมีระยะเวลาดําเนินงานกระชั้นชิด และอาจ
ดําเนินการไมเสร็จตามเวลาที่กําหนด  
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ตารางที่ 3.1 (ตอ) 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน เงื่อนไข/ขอสังเกต/ขอควรระวัง/สิ่งท่ีควรคํานึงในการปฏิบัติงาน 

4. การอนุมัติงบประมาณ 1. การพิ จารณ าเสนอวงเงิน งบประมาณ รายจ ายประจํ าป ให
มหาวิทยาลัย สํานักงบประมาณจะพิจารณาตามศักยภาพในการ
ดําเนินงานของมหาวิทยาลัยในปที่ผานมา ดังนั้น มหาวิทยาลัยตองให
ความสําคัญกับการติดตามเรงรัดการเบิกจายงบประมาณตามรายการ
งบประมาณรายจายที่ระบุไวในเอกสารประกอบพระราชบัญญัติ
งบประมาณรายจายประจําปอยางเครงครัด เนื่ องจากผลการ
ดําเนินงานของมหาวิทยาลัยในปที่ผานมีผลตอการพิจารณาเสนอวงเงิน
งบประมาณรายจายในปถัดไปใหมหาวิทยาลัย 
 

 2. ใหความสําคัญกับการจัดทําขอมูลรายละเอียดประกอบคําขอ
งบประมาณรายจาย ตามที่สํานักงบประมาณแจงใหดําเนินการเพิ่มเติม
กรณีเรงดวน เนื่องจากในขั้นการพิจารณาเสนอวงเงินงบประมาณ
รายจายประจําปใหมหาวิทยาลัย เจาหนาที่วิเคราะหงบประมาณของ
สํานักงบประมาณที่ดูแลงบประมาณของมหาวิทยาลัย จะทําหนาที่
แทนมหาวิทยาลัยในการชี้แจงขอมูลตอคณะกรรมการชุดตาง ๆ ของ
สํานักงบประมาณ หากการจัดทําขอมูลแลวเสร็จ ตอบสนองตอความ
ตองการไดอยางทันทวงที จะมีสวนชวยในการไดรับการพิจารณาเสนอ
ตั้งวงเงินงบประมาณรายจายประจําปใหมหาวิทยาลัย 
 

 3. ใหความสําคัญกับการจัดทําขอมูลรายละเอียดประกอบการชี้แจง
งบประมาณรายจาย ตอคณะกรรมาธิการวิสามัญพิจารณาราง
พระราชบัญญัติงบประมาณรายจายประจําป สภาผูแทนราษฎร 
โดยเฉพาะรายการงบลงทุน เพื่อเพิ่มโอกาสในการไดรับการพิจารณา
สนับสนุนงบประมาณรายจายตามรางพระราชบัญญัติงบประมาณ
รายจายประจําปใหมหาวิทยาลัย และไมถูกปรับลดงบประมาณในขั้น
การพิจารณาของคณะกรรมาธิการฯ สภาผูแทนราษฎร 
 

 

3.4 แนวคิด/งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
3.4.1 ความหมายของงบประมาณ 
ดวงมณี เลาวกุล (2548) ไดใหความหมายของงบประมาณไววาเปนแผนการเงิน ทั้งดาน

รายรับ รายจาย ซึง่เปนกลไกในการควบคุมทางดานการเงินตามนโยบายที่ผูบริหารใชเปนเครื่องมือใน
การบริหารจัดการทีไ่ดใหสัญญาไวกบัประชาชน 

ศุภวัฒน ปภัสสรากาญจน (2546) ไดใหความหมายไววาเปนแผนการใชจายของภาครัฐ 
ประกอบดวยการเตรียมแผนงบประมาณ และการควบคุมงบประมาณ  
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พรชัย ลิขิตธรรมโรจน (2550) ไดใหความหมายวาเปนแผนทางดานการเงินเกี่ยวกับประมาณ
การรายรับและรายจายของรัฐบาล ในระยะเวลาใดเวลาหนึ่ง ซึ่งจะไดรับการอนุมัติจากรัฐสภา  

ทองใบ ธีรานันทางกูร (2552) ความหมายของคําวา “งบประมาณ” หมายถึง การจัดทํา
ประมาณรายไดและรายจาย ในแงของบัญชีงบประมาณ เปนการแสดงรายไดรายจาย ในแงของ
แผนงาน เปนแผนการใชจายทรัพยากรของหนวยงานรัฐในการดําเนินการใด ๆ เพื่อใหบรรลุ
วัตถุประสงคที่กําหนดไวในชวงระยะเวลาหนึ่ง  

ไพรัช ตระการศิรินนท (2548) ไดใหความหมายของงบประมาณโดยสรุปวา งบประมาณ 
หมายถึง เครื่องมืออยางหนึ่งของรัฐที่แสดงเปนเอกสารความตองการของรัฐ ซึ่งประกอบดวยแผน
ทางการเงินและโครงการตาง ๆ ที่จะดําเนินการในปงบประมาณหนึ่ง ๆ ตามที่รัฐบาลไดสัญญาไวกับ
ประชาชน และรัฐสภา โดยใชเงินภายใตเงือ่นไขและแนวทางการบริหารงานที่กําหนดไว  

กชกร เฉลิมกาญจนา (2548) ไดใหความหมายวา งบประมาณ หมายถึง รายงานที่เปนตัวเลข 
มีความเก่ียวของกบัเหตุการณทีค่าดวาจะเกิดข้ึนในอนาคต 

พระราชบัญญัติวิธีการงบประมาณ พ.ศ.2561 (2561)  “งบประมาณรายจาย” หมายความ
วา จํานวนวงเงินอยางสูงที่อนุญาตใหกอหนี้ผูกพันหรือจายได ภายในระยะเวลาและตามวัตถุประสงค
ที่กําหนดไวในกฎหมายวาดวยงบประมาณรายจาย  

จากคํานิยามตาง ๆ สรุปไดวา “งบประมาณ” หมายถึงทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากัด ที่องคกร
ตองพิจารณาจัดสรรทําใหภารกิจตาง ๆ ที่กําหนดไวสามารถดําเนินการไปไดอยางตอเนื่องและบรรลุ
ตามเปาหมายที่กําหนดไวตามแผนงาน โครงการ กิจกรรม และระยะเวลาการใชจายเงินสําหรับ
ปงบประมาณนัน้ ๆ  

3.4.2 ประโยชนของงบประมาณ 
บรรพต โตสิตารัตน (2552) กลาววา งบประมาณ มีประโยชนตอการบริหารงานขององคกร

ในดานตาง ๆ ดังนี้ 
1. เปนเครื่องมือที่สําคัญของฝายบริหารในการวางแผนดําเนินงานใหบรรลุเปาหมายที่กําหนด

ไว โดยเปนแผนที่สามารถดําเนินการได ซึ่งประกอบดวยแผนปริมาณงาน และปริมาณทรัพยากรโดย
ละเอียดที่ตองใชเพื่อชวยใหการปฏิบัติงานสําเร็จตามเปาหมาย  

2. เปนการสงเสริมใหมีการประสานงานระหวางหัวหนาหนวยงานภายในองคกรอยางใกลชิด 
เพราะวาการดําเนินงานของหนวยงานหนึ่งอาจจะมีผลกระทบไปยังหนวยงานอื่นและกระทบถึง
องคกรไดในที่สุด     

3. องคกรสามารถใชควบคุม และติดตามผลไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยวัดจากผลจาย ถาผล
จายเปนไปตามแผนแสดงวาผลการดําเนินงานมีประสิทธิภาพ ถาผลการดําเนินงานแตกตางจาก
งบประมาณที่วางแผนไวจะไดรีบหาทางแกไข สงเสริมใหเกิดการพัฒนาการทํางานขององคกรใหดีขึ้น  

4. เปนการจัดสรรทรัพยากรที่มีอยู ให เหมาะสมกับงาน เนื่องจากในการจัดทําแผน
งบประมาณตองระบุถึงทรัพยากรทีต่องการอยางละเอียด  

5. เปนการสงเสริมใหผูบริหารทุกระดับกําหนดเปาหมายงานของตนเอง เพื่อใหบรรลุ
เปาหมายขององคกร โดยเลือกกลยุทธ หรือวิธีการที่ประหยัดคาใชจาย  
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6. สงเสริมใหผูบริหารทุกระดับประเมินผลงานที่ตนเองรับผิดชอบเปนระยะ ๆ โดยใชผลจาย
เปนเครื่องมือวัดผลการดําเนินงาน นําไปสูการพัฒนาของหนวยงาน  

7. เปนการลดความผิดพลาดที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต โดยการกําหนดเหตุการณที่คาดวาจะ
เกิดขึ้นและใชงบประมาณเปนเครื่องมือ การวิเคราะหสถานการณ และกําหนดความตองการ
ทรัพยากรที่ตองการใช รวมทั้งผลประโยชนที่คาดวาจะไดรับอยางชัดเจน 

8. ฝายบริหารสามารถใชงบประมาณเปนเครื่องมือวัดอัตราความกาวหนาหรือความถดถอย
ขององคกร เพื่อเตรียมหาทางแกไขไดทันทวงที และพนักงานสามารถรับรูอนาคตการทํางานของ
ตนเองได  

9. ฝายบริหารสามารถใชงบประมาณเปนฐานขอมูลในการวางแผนขององคกรในปตอ ๆ ไป
ไดซ่ึงอาจจะเปนเครื่องมือชี้แนะในการวางแผน หรือเปนบทเรียนขอเตือนใจไดอีกดวย  

10. การจัดทําแผนงบประมาณที่มีรูปแบบเดียวกันในองคกร สามารถเปรียบเทียบแผน - ผล
การปฏิบัติงานระหวางหนวยงานได 

 
 
 
 



 

 

บทท่ี 4 
 

เปาหมายและเทคนิคในการปฏิบัติงานแบบมุงผลสัมฤทธิ ์
 
 คูมือการปฏิบัติงานการจัดทําคําของบประมาณรายจาย งบประมาณแผนดิน ในบทที่ 4 มี
เนื้อหาเกี่ยวกับเปาหมายและเทคนิคในการปฏิบัติงานแบบมุงผลสัมฤทธิ์ โดยไดเขียนอธิบายในหัวขอ
เรื่องเปาหมายในการปฏิบัติงาน (ตัวชี้วัดในการปฏิบัติงาน) เทคนิคในการวางแผน/แผนกลยุทธในการ
ปฏิบัติงาน เทคนิคในการปฏิบัติงานในแตละขั้นตอนการปฏิบัติงาน เทคนิคการติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน เทคนิคการทําใหผูรับบริการพึงพอใจ และจรรยาบรรณ/คุณธรรม/
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน เพื่อใหมีผลการปฏิบัติงานการจัดทําคําของบประมาณรายจาย 
งบประมาณแผนดินแบบมุงผลสัมฤทธิ์  
 
4.1 เปาหมายในการปฏิบัติงาน (ตัวชี้วัดในการปฏิบัติงาน)  
 ในการปฏิบัติงานการจัดทําคําของบประมาณรายจาย งบประมาณแผนดิน มีรายละเอียด
ตัวชี้วัดและคาเปาหมายในการปฏิบัติงาน จําแนกตามขั้นตอนการปฏิบัติงานการจัดทําคําขอ
งบประมาณรายจาย งบประมาณแผนดิน ดังตารางที่ 4.1 
 
ตารางที่ 4.1 ตัวชี้วัดและคาเปาหมายในการปฏิบัติงานตามขั้นตอนการปฏิบัติงานการจัดทํา                 

คําของบประมาณรายจาย งบประมาณแผนดิน  
ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

กิจกรรม/แผนงาน ตัวชี้วัด คา
เปาหมาย 

1. การทบทวน
งบประมาณ 

1.1 จัดทําแนวทางการจัดทํา
งบประมาณและปฏิทิน
งบประมาณรายจายประจําปของ
มหาวิทยาลัย 

1.1.1 ขอมูลแนวทางการจัดทํา
งบประมาณและปฏิทินงบประมาณ
รายจายประจําปของมหาวิทยาลัย
มีความสอดคลองกับกระทรวงการ
อุดมศึกษาฯ และสํานัก
งบประมาณ 

100% 

 1.2 การทบทวนภารกิจของ
หนวยงานโดยการติดตามผลงาน
ในปที่ผานมา และแผนการ
ดําเนินงานในปปจจุบัน เพื่อ
ประกอบการจัดทําเปาหมาย 
ตัวชี้วัดผลสําเร็จ ผลสัมฤทธิ์ และ
ประโยชนที่คาดวาจะไดรับจาก
การใชจายงบประมาณใน 

1.2.1 จัดทําขอมูลเปาหมาย
ตัวชี้วัดผลสําเร็จ ผลสัมฤทธิ์ และ
ประโยชนที่คาดวาจะไดรับจาก
การใชจายงบประมาณใน
ภาพรวมของมหาวิทยาลัยใน
ปงบประมาณถัดไปแลวเสร็จตาม
เวลาที่กําหนด 

แลวเสร็จ
ตามเวลา
ที่กําหนด 
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ตารางที่ 4.1 (ตอ) 
ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

กิจกรรม/แผนงาน ตัวชีว้ดั คาเปาหมาย 

 ภาพรวมของมหาวิทยาลัยใน
ปงบประมาณถัดไป 

  

2. การวางแผน
งบประมาณ 

2.1 จัดประชุมชี้แจงแกทุก
หนวยงานเพื่อทราบเกี่ยวกับ
แนวทางการจัดทํางบประมาณ
รายจาย การถายทอดเปาหมาย
และยุทธศาสตรการดําเนินงาน 
คูมือการจัดทําแผนงบประมาณ
ประจําป และนโยบายแผน
ความตองการงบประมาณ
ประจําปของมหาวิทยาลัย 
 

2.1.1 ผูเขารวมประชุมมีความรู 
ความเขาใจเกี่ยวกับแนว
ทางการจัดทํางบประมาณ
รายจาย เปาหมายและ
ยุทธศาสตรการดําเนินงาน คูมือ
การจัดทําแผนงบประมาณ
ประจําป และนโยบายแผน
ความตองการงบประมาณ
ประจําปของมหาวิทยาลัย 

90-100% 
 
 

 2.2 จัดทําแผนงบประมาณ
ประจําป เสนอกระทรวงการ
อุดมศึกษาฯ ใหความเห็นชอบ 

2.2.1 ขอมูลแผนงบประมาณ
ประจําปมคีวามถูกตองและ
ครบถวน 
2.2.2 จัดสงขอมูลแผน
งบประมาณประจําปเสนอ
กระทรวงการอุดมศึกษาฯ ให
ความเห็นชอบตามกําหนดเวลา 
 

100% 
 
 
จัดสงตาม
กําหนดเวลา 

3. การจัดทํา
งบประมาณ 

3.1 จัดทําขอมูลคําขอ
งบประมาณรายจาย 
งบประมาณแผนดิน ใน
ภาพรวมของมหาวิทยาลัย ตาม
แบบฟอรมของสํานัก
งบประมาณ และบันทึกขอมูล
ในระบบคําของบประมาณ
รายจาย e-Budgeting ของ
สํานักงบประมาณ 

3.1.1 ขอมูลคําของบประมาณ
รายจาย งบประมาณแผนดิน 
ในภาพรวมของมหาวิทยาลัย มี
ความถูกตองและครบถวน 
3.1.2 จัดสงขอมูลคําขอ
งบประมาณรายจาย 
งบประมาณแผนดิน ใน
ภาพรวมของมหาวิทยาลัย และ
บันทึกขอมูลในระบบคําขอ
งบประมาณรายจาย e-
Budgeting ของสํานัก
งบประมาณ 

 

100% 
 
 
 
จัดสงตาม
กําหนดเวลา 
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ตารางที่ 4.1 (ตอ) 
ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

กิจกรรม/แผนงาน ตัวชี้วัด คาเปาหมาย 

 3.2 จัดทําขอมูลรายละเอียด
ประกอบคําของบประมาณ
รายจาย งบประมาณแผนดิน 
จําแนกตามประเภทรายจาย 
ไดแก 1) งบบุคลากร 2) งบ
ดําเนินงาน 3) งบลงทุน 
(ครุภัณฑ และสิ่งกอสราง) และ 
4) งบเงินอุดหนุน 
 

3.2.1 ขอมูลรายละเอียด
ประกอบคําของบประมาณ
รายจายฯ มีความถูกตองและ
ครบถวน 
3.2.2 จัดสงขอมูลรายละเอียด
ประกอบคําของบประมาณ
รายจายฯ ใหสํานักงบประมาณ
ตามกําหนดเวลา 
 

90-100% 
 
 
 
จัดสงตาม
กําหนดเวลา  

4. การอนุมัติ
งบประมาณ 

4.1 สํานักงบประมาณพิจารณา
ขอมูลคําของบประมาณรายจาย 
งบประมาณแผนดินของ
มหาวิทยาลัย และนําเสนอ
วงเงินตามผลการพิจารณาตอ
คณะรัฐมนตรีใหความเห็นชอบ  
 

4.1.1 จัดสงขอมูลรายละเอียด
ประกอบการคําของบประมาณ
รายจายฯ เพิ่มเติมกรณีเรงดวน
ตามความตองการของสํานัก
งบประมาณ 

จัดสงตาม
กําหนดเวลา 

 4.2 การปรับปรุงรายละเอียด
งบประมาณรายจายประจําป
ภายในวงเงินที่คณะรัฐมนตรีให
ความเห็นชอบ โดยดําเนินการ
ตามแนวทางการปรับปรุงฯ ที่
คณะรัฐมนตรีใหความเห็นชอบ
สงสํานักงบประมาณ 

4.2.1 ขอมูลการปรับปรุง
รายละเอียดงบประมาณ
รายจายประจําปมีความถูกตอง
และครบถวน 
4.2.2 จัดสงขอมูลการปรับปรุง
รายละเอียดงบประมาณ
รายจายประจําปใหสํานัก
งบประมาณตามกําหนดเวลา 
 

100% 
 
 
 
จัดสงตาม
กําหนดเวลา 

 4.3 จัดทําขอมูลประกอบการ
ชี้แจงงบประมาณรายจาย
ประจําปเสนอตอ
คณะกรรมาธิการวิสามัญ
พิจารณารางพระราชบัญญัติ
งบประมาณรายจายประจําป 
สภาผูแทนราษฎร และวุฒิสภา 

4.3.1 ขอมูลประกอบการชี้แจง
งบประมาณรายจายประจําป 
เสนอตอผูแทนราษฎรและ
วุฒิสภา มีความถูกตองและ
ครบถวน 
4.3.2 จัดสงขอมูลประกอบการ
ชี้แจงงบประมาณรายจาย
ประจําปใหสภาผูแทนราษฎร 
และวุฒิสภาตามกําหนดเวลา 
 

100% 
 
 
 
 
จัดสงตาม
กําหนดเวลา 
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ตารางที่ 4.1 (ตอ) 
ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

กิจกรรม/แผนงาน ตัวชี้วัด คาเปาหมาย 

 4.4 มหาวิทยาลัยเขาชี้แจง
งบประมาณรายจายประจําปตอ
คณะกรรมาธิการวิสามัญ
พิจารณารางพระราชบัญญัติ
งบประมาณรายจายประจําป 
สภาผูแทนราษฎรและวุฒิสภา 

4.4.1 ผูบริหารที่เกี่ยวของเขา
ชี้แจงงบประมาณรายจาย
ประจําปตอคณะกรรมาธิการ
วิสามัญพิจารณาราง
พระราชบัญญัติงบประมาณ
รายจายประจําปฯ สภา
ผูแทนราษฎรและวุฒิสภาตามวัน 
เวลา และสถานที่ที่กําหนด 

100% 

 

4.2 เทคนิคในการวางแผน/แผนกลยุทธในการปฏิบัติงาน  
ในการปฏิบัติงานการจัดทําคําของบประมาณรายจาย งบประมาณแผนดิน ใหบรรลุผลสําเร็จ

ตามเปาหมายตามที่วางไวนั้น มีเทคนิคในการวางแผน/แผนกลยุทธในการปฏิบัติงานแสดงไวตาม
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ตัวชี้วัด คาเปาหมายและกลยุทธในการปฏิบัติงานการจัดทําคําของบประมาณ
รายจาย งบประมาณแผนดิน ดังตารางที่ 4.2 

ตารางที่ 4.2 ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ตัวชี้วัด คาเปาหมายและกลยุทธในการปฏิบัติงานการจัดทํา
คําของบประมาณรายจาย งบประมาณแผนดิน  

ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ตัวชีว้ัด คาเปาหมาย กลยุทธในการปฏิบัติงาน 

1. การ
ทบทวน
งบประมาณ 

1.1 ขอมูลแนวทางการจัดทํา
งบประมาณและปฏิทิน
งบประมาณรายจายประจําป
ของมหาวิทยาลัยมีความ
สอดคลองกับกระทรวงการ
อุดมศึกษาฯ และสํานัก
งบประมาณ 

100% ศึกษาแนวทางการจัดทํา
งบประมาณและปฏิทินการจัดทํา
งบประมาณรายจายของสํานัก
งบประมาณและของกระทรวงการ
อุดมศึกษาฯ และจัดทําขอมูลให
สอดคลองกัน 

 1.2 จัดทําขอมูลเปาหมาย
ตัวชี้วัดผลสําเร็จ ผลสัมฤทธิ์ 
และประโยชนที่คาดวาจะไดรับ
จากการใชจายงบประมาณใน
ภาพรวมของมหาวิทยาลัยใน
ปงบประมาณถัดไปแลวเสร็จ
ตามเวลาที่กําหนด 
 

แลวเสร็จ
ตามเวลาที่
กําหนด 

ศึกษานโยบายรัฐบาล และ
เปาหมายการใหบริการของ
กระทรวงการอุดมศึกษาฯ เพื่อ
นํามาประกอบการกําหนดเปาหมาย
ตัวชี้วัด ผลสําเร็จ ผลสัมฤทธิ์ และ
ประโยชนที่คาดวาจะไดรับจากการ
ใชจายงบประมาณในภาพรวมของ
มหาวิทยาลัยในปงบประมาณถัดไป 
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ตารางที่ 4.2 (ตอ) 
ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ตัวชี้วัด คาเปาหมาย กลยุทธในการปฏิบัติงาน 

2. การ
วางแผน
งบประมาณ 

2.1 ผูเขารวมประชุมมีความรู 
ความเขาใจเกี่ยวกับแนว
ทางการจัดทํางบประมาณ
รายจาย เปาหมายและ
ยุทธศาสตรการดําเนินงาน 
คูมือการจัดทําแผน
งบประมาณประจําป และ
นโยบายแผนความตองการ
งบประมาณประจําปของ
มหาวิทยาลัย 

90-100% 
 
 

2.1.1 ปรับปรุงคูมือการจัดทําแผน
งบประมาณประจําปใหเปนปจจุบัน  
2.1.2 จัดสงคูมือการจัดทําแผน
งบประมาณประจําป/แนวทางการ
จัดทํางบประมาณ และปฏิทินการ
จัดทํางบประมาณรายจายของ
มหาวิทยาลัยใหทุกหนวยงานทราบ
ลวงหนา 
 

 2.2 ขอมูลแผนงบประมาณ
ประจําปมคีวามถูกตองและ
ครบถวน 
 

100% 
 
 
 

พิจารณาแผนงบประมาณประจําป
ใหมีความสอดคลองกับแผนดาน
การอุดมศึกษาฯ แผนพัฒนาความ
เปนเลิศของสถาบันการศึกษาฯ 
และแผนดานวิทยาศาสตร วิจัยและ
นวัตกรรม 

 2.3 จัดสงขอมูลแผน
งบประมาณประจําปเสนอ
กระทรวงการอุดมศึกษาฯ ให
ความเห็นชอบตาม
กําหนดเวลา 

จัดสงตาม
กําหนดเวลา 

กําหนดระยะเวลาการรับขอมูลจาก
หนวยงานที่เกี่ยวของกอนกําหนดสง
ขอมูลใหกระทรวงการอุดมศึกษาฯ 
จํานวน 7 วัน เพื่อวิเคราะหและ
จัดทําขอมูลในภาพรวมของ
มหาวิทยาลัย 

3. การจัดทํา
งบประมาณ 

3.1 ขอมูลคําของบประมาณ
รายจาย งบประมาณแผนดิน 
ในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
มีความถูกตองและครบถวน 
 
 

100% 
 
 
 

ศึกษาแบบฟอรมการจัดทําขอมูลทั้ง
ของสํานักงบประมาณ และ
กระทรวงการอุดมศึกษาฯ และ
เทียบเคียงกับขอมูลคําขอ
งบประมาณรายจาย งบประมาณ
แผนดินในปงบประมาณที่ผานมา 

 3.2 จัดสงขอมูลคําขอ
งบประมาณรายจาย 
งบประมาณแผนดิน ใน
ภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
และบันทึกขอมูลในระบบคํา 

จัดสงตาม
กําหนดเวลา 

ศึกษาคูมือการบันทึกขอมูลในระบบ
คําของบประมาณรายจาย e-
Budgeting ของสํานักงบประมาณ 
หากมีปญหาในการใชงานระบบฯ 
สามารถประสานเจาหนาทีผู่ดูแล 
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ตารางที่ 4.2 (ตอ) 
ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ตัวชี้วัด คาเปาหมาย กลยุทธในการปฏิบัติงาน 

 ของบประมาณรายจาย e-
Budgeting ของสํานัก
งบประมาณตามเวลาที่
กําหนด 

 

 ระบบฯ ของสํานักงบประมาณ 

 3.3 ขอมูลรายละเอียด
ประกอบคําของบประมาณ
รายจายฯ มีความถูกตองและ
ครบถวน 
 

90-100% 
 
 
 

ติดตามและวิเคราะหผลการ
ดําเนินงานในระหวางการจัดทํา
รายละเอียดประกอบคําขอ
งบประมาณรายจาย งบบุคลากร 
งบลงทุน และงบเงินอุดหนุน ของ
หนวยงานตาง ๆ และหนวยงาน
บริการกลางตามระบบรวมบริการ 
ประสานภารกิจ เพื่อใหขอมูลมี
ความถูกตองและครบถวนมากท่ีสุด 
 

 3.4 จัดสงขอมูลรายละเอียด
ประกอบคําของบประมาณ
รายจายฯ ใหสํานัก
งบประมาณ 

จัดทําสงตาม
กําหนดเวลา 

กําหนดระยะเวลาการรับขอมูลจาก
หนวยงานตาง ๆ และหนวยงาน
บริการกลางตามระบบรวมบริการ 
ประสานภารกิจ ที่เกี่ยวของ กอน
กําหนดสงขอมูลใหสํานักงบประมาณ 
7 วัน เพื่อวิเคราะหและจัดทําขอมูล
ในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
 

4. การอนุมัติ
งบประมาณ 

4.1 จัดสงขอมูลรายละเอียด
ประกอบการคําขอ
งบประมาณรายจายฯ 
เพิ่มเติมกรณีเรงดวนตาม
ความตองการของสํานัก
งบประมาณ 

จัดสงตาม
กําหนดเวลา 

4.1.1 ชี้แจงทําความเขาใจรวมกัน
กับหนวยงานที่เกี่ยวของในการ
จัดทําขอมูลรายละเอียด
ประกอบการคําของบประมาณ
รายจายฯ ใหสํานักงบประมาณกรณี
เรงดวน นอกเวลาทําการ เนื่องจาก
หากมีการขอขอมูลประกอบการ
พิจารณาเพิ่มเติมในรายการใด 
รายการนั้นมีโอกาสสูงมากท่ีจะ
ไดรับการอุดหนุนงบประมาณ 
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ตารางที่ 4.2 (ตอ) 
ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ตัวชี้วัด คาเปาหมาย กลยุทธในการปฏิบัติงาน 

 4.2 ขอมูลการปรับปรุง
รายละเอียดงบประมาณ
รายจายประจําปมีความ
ถูกตองและครบถวน 
 

100% 
 
 
 
 

ศึกษาแนวทางการปรับปรุง
รายละเอียดงบประมาณรายจาย
ประจําปภายในวงเงินที่
คณะรัฐมนตรีใหความเห็นชอบ 
เพื่อใหการปรับปรุงรายละเอียด
งบประมาณรายจายประจําป ของ
มหาวิทยาลัยเปนไปตามแนวทาง
ดงักลาว 
 

 4.3 จัดสงขอมูลการปรับปรุง
รายละเอียดงบประมาณ
รายจายประจําปใหสํานัก
งบประมาณตามเวลาที่
กําหนด 

จัดสงตาม
กําหนดเวลา 

จัดทําขอมูลใหแลวเสร็จกอนกําหนด
สงขอมูล 2 วัน และสงใหเจาหนาที่
วิเคราะหงบประมาณของสํานัก
งบประมาณพิจารณาอยางไมเปน
ทางการกอนจัดสงอยางเปนทางการ 
ทั้งนี้ เพื่อใหมีระยะเวลาสําหรับการ
ปรับปรุงแกไขขอมูลใหแลวเสร็จ
กอนจัดสงขอมูลตามกําหนดเวลา 
 

 4.4 ขอมูลประกอบการชี้แจง
งบประมาณรายจายประจําป 
เสนอตอผูแทนราษฎรและ
วุฒิสภา มีความถูกตองและ
ครบถวน 

100% เตรียมจัดทําขอมูลประกอบการ
ชี้แจงงบประมาณรายจายตาม
แบบฟอรมของปงบประมาณที่ผาน
มาไปพลางกอน เนื่องจากหากรอ
ดําเนินการจัดทําขอมูลชี้แจงฯ 
หลังจากไดรับแจงแบบฟอรมของ
ปงบประมาณปจจุบันจากสํานัก
งบประมาณ จะมีระยะเวลา
ดําเนินการกระชั้นชิด และอาจ
สงผลใหการดําเนินงานไมแลวเสร็จ
ตามกําหนดเวลา 
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ตารางที ่4.2 (ตอ) 
ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ตัวชี้วัด คาเปาหมาย กลยุทธในการปฏิบัติงาน 

  4.5 จัดสงขอมูล
ประกอบการชี้แจง
งบประมาณรายจาย
ประจําปใหสภา
ผูแทนราษฎร และวุฒิสภา
ตามเวลาที่กําหนด 

จัดสงตาม
กําหนดเวลา 

4.5.1 จัดทําขอมูลใหแลวเสร็จกอน
กําหนดสงขอมูล 2 สัปดาห และสงให
เจาหนาที่วิเคราะหงบประมาณของ
สํานักงบประมาณพิจารณาอยางไม
เปนทางการ ทั้งนี้ เพื่อใหมรีะยะเวลา
สําหรับการปรับปรุงแกไขขอมูลให
แลวเสร็จกอนจัดสงขอมูลไปยัง
ผูแทนราษฎรและวุฒิสภาอยางเปน
ทางการตามกําหนดเวลาตอไป 
4.5.2 การจัดสงขอมูลเปนรูปเลม
เอกสารตามจํานวนเลมทีก่ําหนด สง
ใหคณะกรรมาธิการฯ พรอมไฟล
อิเล็กทรอนิกส ทั้งนี้ ในจัดสงขอมูล
ดังกลาว ตองจัดสงโดยตัวแทนของ
มหาวิทยาลัยเทานั้น เนื่องจากตองไป
ลงลายมือชื่อการสงเอกสาร และรับ
บัตรผูเขาชี้แจง 
 

 4.6 ผูบริหารที่เกี่ยวของเขา
ชี้แจงงบประมาณรายจาย
ประจําปตอคณะกรรมาธิการ
วิสามัญพิจารณาราง
พระราชบัญญัติงบประมาณ
รายจายประจําปฯ สภา
ผูแทนราษฎรและวุฒิสภา
ตามวัน เวลา และสถานที่ที่
กําหนด 

100% 4.6.1 ศึกษาแนวทางการถาม-ตอบ 
จากการพิจารณางบประมาณ
มหาวิทยาลัยกอนหนา เพื่อเปน
แนวทางในการตอบขอซักถามของ
ผูบริหาร 
4.6.2 ผูบริหารระดับสูงควรประสาน
กับสมาชิกสภาผูแทนราษฎรในพื้นที่
เพื่อใหการสนับสนุนงบประมาณใน
การดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 
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4.3 เทคนิคในการปฏิบัติงานแตละขั้นตอนการปฏิบัติงาน  
 กระบวนการในการปฏิบัติงานการจัดทําคําของบประมาณรายจาย งบประมาณแผนดิน เริ่ม
ตั้งแต 1) การจัดเตรียมงบประมาณ จําแนกเปน การทบทวนงบประมาณ การวางแผนงบประมาณ 
การจัดทํางบประมาณ และ 2) การอนุมัติงบประมาณ มีเทคนิคในการปฏิบัติงานแตละขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน สรุปไดดังนี้ 
 
1. การจัดเตรียมงบประมาณ 

1.1 การทบทวนงบประมาณ 
1) จัดทําแนวทางการจัดทํางบประมาณและปรับปรุงคูมือการจัดทําแผนงบประมาณ

ประจําป 
2) จัดทําปฏิทินการจัดทํางบประมาณรายจายประจําปของมหาวิทยาลัย 
3) ผูบริหารตามสายการบังคับบัญชา พิจารณาใหความเห็นชอบแนวทางการจัดทํา

งบประมาณ คูมือการจัดทําแผนงบประมาณประจําป และปฏิทินการจัดทํางบประมาณรายจาย
ประจําปของมหาวิทยาลัย 

 4) แจงขอมูลแนวทางการจัดทํางบประมาณ คูมือการจัดทําแผนงบประมาณ
ประจําป และปฏิทินการจัดทํางบประมาณรายจายประจําปของมหาวิทยาลัยใหหนวยงานที่เกี่ยวของ
ทราบ  

5) การทบทวนภารกิจของหนวยงาน โดยการติดตามผลงานในปที่ผานมา และ
แผนการดําเนินงานในปปจจุบัน เพื่อประกอบการทบทวนแผนกลยุทธ เปาหมาย ผลผลิต กิจกรรม 
และตัวชี้วัดผลสําเร็จของหนวยงาน และใชเปนฐานขอมูลในการจัดทําแผนงบประมาณประจําปใน
ปงบประมาณถัดไป  

1.2 การวางแผนงบประมาณ 
1) จัดประชุมชี้แจงแกทุกหนวยงานเพื่อทราบเกี่ยวกับแนวทางการจัดทํางบประมาณ

รายจาย การถายทอดเปาหมายและยุทธศาสตรการดําเนินงาน คูมือการจัดทําแผนงบประมาณ
ประจําป และนโยบายแผนความตองการงบประมาณประจําปของมหาวิทยาลัย 

2) หนวยงานตาง ๆ และหนวยงานบริการกลางตามระบบรวมบริการ ประสาน
ภารกิจ จัดสงกรอบวงเงินคําของบประมาณรายจาย งบประมาณแผนดิน มายังสวนแผนงานฯ 

3) สวนแผนงานฯ รวบรวมกรอบวงเงินคําของบประมาณรายจายฯ ของทุก
หนวยงาน และสรุปแผนงบประมาณประจําปในภาพรวมของมหาวิทยาลัย  

4) ผูบริหารตามสายการบังคับบัญชาพิจารณาใหความเห็นชอบแผนงบประมาณ
ประจําปของมหาวิทยาลัย  

5) จัดสงขอมูลแผนงบประมาณประจําปของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณใหกระทรวง
การอุดมศึกษาฯ ใหความเห็นชอบ 

1.3 การจัดทํางบประมาณ 
1) แจงหนวยงานตาง ๆ และหนวยงานบริการกลางตามระบบรวมบริการ ประสาน

ภารกิจ จัดสงขอมูลรายละเอียดประกอบคําของบประมาณรายจาย งบประมาณแผนดิน ไดแก งบ
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บุคลากร งบลงทุน (คาครุภัณฑ/สิ่งกอสราง) โครงการในแผนงานบริการวิชาการแกชุมชน และ
แผนงานทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม   

2) สวนแผนงานฯ วิเคราะหและจัดทําคําของบประมาณรายจาย งบประมาณ
แผนดิน ในภาพรวมของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ใหเปนไปตามแนวทางการจัดทํางบประมาณ 
รายจาย เปาหมายและยุทธศาสตรการดําเนินงาน และนโยบายแผนความตองการงบประมาณ
ประจําปของมหาวิทยาลัย 

3) ผูบริหารตามสายการบังคับบัญชา พิจารณาใหความเห็นชอบคําของบประมาณ
รายจาย งบประมาณแผนดิน ในภาพรวมของมหาวิทยาลัย  

4) จัดสงขอมูลคําของบประมาณรายจาย งบประมาณแผนดิน ในภาพรวมของ
มหาวิทยาลัยใหกระทรวงการอุดมศึกษาฯ และสํานักงบประมาณ และจัดสงขอมูลรายละเอียด
ประกอบคําของบประมาณรายจาย งบประมาณแผนดิน ไดแก งบบุคลากร งบลงทุน (คาครุภัณฑ/
สิ่งกอสราง) โครงการในแผนงานบริการวิชาการแกชุมชน และแผนงานทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม  
ใหสํานักงบประมาณ 

5) บันทึกขอมูลคําของบประมาณรายจาย งบประมาณแผนดิน ในภาพรวมของ
มหาวิทยาลัยเขาระบบคําของบประมาณรายจาย e-Budgeting ของสํานักงบประมาณ 
2. การอนุมัติงบประมาณ 

2.1 สํานักงบประมาณพิจารณาขอมูลรายละเอียดประกอบคําของบประมาณรายจาย 
งบประมาณแผนดิน ของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ โดยอาจมีการขอขอมูลจากมหาวิทยาลัยเพื่อ
ประกอบการพิจารณาเพิ่มเติม และนําเสนอวงเงินตามผลการพิจารณาตอคณะรัฐมนตรีเพื่อใหความ
เห็นชอบ 

2.2 การปรับปรุงรายละเอียดงบประมาณรายจายประจําปภายในวงเงินที่คณะรัฐมนตรีให
ความเห็นชอบ โดยดําเนินการตามแนวทางการปรับปรุงฯ ที่คณะรัฐมนตรีใหความเห็นชอบ  

2.3 ผูบริหารตามสายการบังคับบัญชาใหความเห็นชอบการปรับปรุงรายละเอียดงบประมาณ
รายจายประจําป 

2.4 จัดสงขอมูลการปรับปรุงรายละเอียดงบประมาณรายจายประจําปใหสํานักงบประมาณ 
เพื่อจัดทํารูปเลมรางพระราชบัญญัติงบประมาณรายจายประจําป 

2.5 จัดทําเอกสารประกอบการชี้แจงงบประมาณรายจายเสนอตอคณะกรรมาธิการวิสามัญ
พิจารณารางพระราชบัญญัติงบประมาณรายจายประจําป สภาผูแทนราษฎร และวุฒิสภา ตาม
แบบฟอรมที่กําหนด  

2.6 ผูบริหารตามสายการบังคับบัญชา พิจารณาใหความเห็นชอบเอกสารประกอบการชี้แจง
งบประมาณรายจายเสนอตอคณะกรรมาธิการวิสามัญพิจารณารางพระราชบัญญัติงบประมาณ
รายจายประจําป สภาผูแทนราษฎร และวุฒิสภา  

2.7 จัดสงเอกสารประกอบการชี้แจงงบประมาณรายจายเสนอตอคณะกรรมาธิการวิสามัญ
พิจารณารางพระราชบัญญัติงบประมาณรายจายประจําป สภาผูแทนราษฎร และวุฒิสภา 
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2.8 คณะผูบริหารเตรียมพรอมสําหรับการเขาชี้แจงงบประมาณรายจายประจําปตอ
คณะกรรมาธิการวิสามัญพิจารณารางพระราชบัญญัติงบประมาณรายจายประจําป สภาผูแทนราษฎร 
และวุฒิสภา  

2.9 สภาผูแทนราษฎร และวุฒิ สภา พิจารณาใหความเห็นชอบรางพระราชบัญญัติ
งบประมาณรายจายประจําป  

2.10 ประกาศพระราชบัญญัตงิบประมาณรายจายประจําปในราชกิจจานุเบกษาเพื่อใชบังคับ
เปนกฎหมายตอไป 

 
 

จากเทคนิคในการปฏิบัติงานแตละขั้นตอนการปฏิบัติงานดังกลาว นํามาแสดงเปนภาพรวม
ขั้นตอนการปฏิบัติงานตามกระบวนการจัดทํางบประมาณตั้งแตเริ่มตนจนสิ้นสุด ดังภาพที่ 4.2 และ
รายละเอียดขั้นตอนการปฏิบัติงานการทบทวนงบประมาณ การวางแผนงบประมาณ การจัดทํา
งบประมาณ และการอนุมัติงบประมาณ ดังภาพที่ 4.3 – 4.6  โดยมีสัญลักษณและความหมายของ 
Flowchart  ดังภาพที่ 4.1  

 

สัญลักษณและความหมายของ Flowchart 
 

 

                                 เริม่ตน/สิ้นสุด 
 
 
 

 

                                              กิจกรรม/การปฏิบัติงาน 
 
 

 
 

                                              การตัดสินใจ/การอนุมัติ 
 
 

 
 

                                          แสดงทิศทางของงาน 
 
 
 

 
                            จุดเชือ่ม 

 
 
ภาพที่ 4.1  สัญลักษณและความหมายของ Flowchart….
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ภาพที่ 4.2  ภาพรวมขั้นตอนการปฏิบัติงานตามกระบวนการจัดทํางบประมาณ    

กระบวนการจัดทํางบประมาณ 

การทบทวนงบประมาณ 

การวางแผนงบประมาณ 

การจัดทํางบประมาณ 

การอนุมัติงบประมาณ 

- แนวทางการจัดทํางบประมาณรายจาย  
  งบประมาณแผนดิน 
- คูมือการจัดทําแผนงบประมาณประจําป 
- ปฏิทินการจัดทํางบประมาณรายจายฯ 
- ทบทวนภารกิจ/ติดตามผลการดําเนินงาน 
  ปที่ผานมา/แผนการดําเนนิงานปปจจุบนั 

- แผนงบประมาณประจาํปของมหาวิทยาลยั 
- แผนคําของบประมาณฯ ครุภัณฑ/สิ่งกอสราง 
- มติคณะรัฐมนตรีที่เก่ียวของ 
- กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ ขอบังคับ 
- แผนระดับตาง ๆ ของมหาวทิยาลัยและของ
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและ
นวัตกรรม 

- ขอมูลรายละเอียดประกอบคําของบประมาณฯ 
- สรุปภาพรวมคําของบประมาณฯ ตาม     
  แบบฟอรมของสํานักงบประมาณ 
- ดําเนินการในระบบฯ e-Budgeting  
  ของสํานักงบประมาณ 

- จัดทําเอกสารประกอบการชี้แจงงบประมาณ    
  ตอสภาผูแทนราษฎร และวฒุสิภา 
- สภาผูแทนราษฎร / วฒุิสภา ใหความ 
  เห็นชอบราง พ.ร.บ.งบประมาณ 
- สํานักเลขาธิการ ครม.นําราง พ.ร.บ. 
  งบประมาณ ทลูเกลาฯ ถวาย เพื่อประกาศ 
  บังคับใชเปนกฏหมาย 

เริ่ม 

สิ้นสุด 
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ภาพที่ 4.3 ขั้นตอนการปฏิบัติงานการทบทวนงบประมาณ    

การทบทวนงบประมาณ 

ทบทวนปฏิทินการจัดทํา
งบประมาณฯ ที่สอดคลองกับแนว
ทางการจัดทํางบประมาณของ
กระทรวงการอุดมศึกษาฯ และ
สํานักงบประมาณ 

ปฏิทินการจัดทํางบประมาณ
รายจายประจําป 

แนวทางการจัดทํางบประมาณ
ประจําป 

ผูบังคับบัญชา 

แจงทุกหนวยงานทราบ 

ทบทวนภารกิจ/ติดตามผลงาน 
ปที่ผานมา/แผนการดําเนินงานปปจจุบัน 

 

- ทบทวนแนวทางการจัดทํา
งบประมาณรายจาย 
งบประมาณแผนดิน ให
สอดคลองกับแนวทางฯ ของ
กระทรวงการอุดมศึกษาฯ และ
สํานักงบประมาณ 
- ปรับปรุงคูมือการจัดทาํแผน
งบประมาณประจําป  

1 

เริ่ม 
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ภาพที่ 4.4  ขั้นตอนการปฏิบัติงานการวางแผนงบประมาณ    

    การวางแผนงบประมาณ 

หนวยงานเสนอคําของบประมาณรายจาย งบประมาณแผนดิน 

 
สวนแผนงานฯ จัดทําแผนงบประมาณประจําป 

ผูบังคับบัญชา 

สงขอมูลแผนงบประมาณประจําปใหกระทรวงการอุดมศึกษาฯ  

 

- แนวทางการจัดทํางบประมาณฯ 
- คูมือการจัดทําแผนงบประมาณประจําป 
- ปฏิทินการจัดทํางบประมาณรายจายประจาํป 
- นโยบายแผนความตองการงบประมาณประจําป 
- เปาหมายและยุทธศาสตร 

- แผนดานการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและ 
  พัฒนากําลังคนของประเทศ 
- แผนการพัฒนาความเปนเลิศของสถาบันการศึกษา  
- แผนดานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม 

จัดประชุมชี้แจงแนวทางการ
จัดทํางบประมาณฯ 

1 

2 
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ภาพที่ 4.5  ขั้นตอนการปฏิบัติงานการจัดทํางบประมาณ    

    การจัดทํางบประมาณ 

รวบรวมและวิเคราะหขอมูลรายละเอียดประกอบคําของบประมาณฯ  

ผูบังคับบัญชา 

บันทึกขอมูลเขาระบบฯ e-Budgeting ของสํานักงบประมาณ 

ขอมูลรายละเอียดประกอบคําของบประมาณ 
ตามประเภทรายจาย ไดแก 
  - งบบุคลากร      - งบดาํเนินงาน 
  - งบเงินอุดหนุน   - งบลงทนุ  

- แบบฟอรมคําของบประมาณฯ 
ของสํานักงบประมาณ  
- แบบฟอรมคําของบประมาณฯ 
ของกระทรวงการอุดมศึกษา 

คูมือการดําเนินการระบบฯ e-Budgeting 
ของสํานักงบประมาณ 

จัดสงขอมูลใหสํานักงบประมาณ และกระทรวงการอุดมศึกษาฯ  

แจงหนวยงานจัดสงขอมูลรายละเอียดประกอบคํา
ของบประมาณรายจาย งบประมาณแผนดิน 

 

2 

3 
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ภาพที่ 4.6  ขั้นตอนการปฏิบัติงานการอนุมัติงบประมาณ

    การอนุมัตงิบประมาณ 

จัดทําเอกสารประกอบการชี้แจงงบประมาณ 

ผูบังคับบัญชา 

จัดสงขอมูลใหสํานักงบประมาณ  

สงป.พิจารณาขอมูลรายละเอียดประกอบคําขอ
งบประมาณรายจายฯ 

ปรับปรุงรายละเอียดงบประมาณรายจาย 

จัดสงขอมูลใหสภาผูแทนราษฎรและวุฒิสภา 

ชี้แจงราง พ.ร.บ.งบประมาณรายจายประจําป 

คณะกรรมาธิการฯ 
สภาผูแทนราษฎร 

คณะกรรมาธิการฯ 
วุฒิสภา 

ปรับปรุงราง พ.ร.บ.งบประมาณรายจายประจําป 

ทูลเกลาฯ ถวาย ประกาศบังคับใช พ.ร.บ. 
งบประมาณรายจาย 

3 

4 

4 

ผูบังคับบัญชา 

สิ้นสุด 
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รายละเอียดขั้นตอนการปฏิบัติงาน (Workflow)  
จากรายละเอียดขั้นตอนการปฏิบัติงานการทบทวนงบประมาณ การวางแผนงบประมาณ การจัดทํางบประมาณ และการอนุมัติงบประมาณ ตามภาพที่ 4.3 – 4.6  

นํามาอธิบายรายละเอียดขั้นตอนการปฏิบัติงาน (Workflow) โดยแสดงรายละเอียดเกี่ยวกับผังกระบวนการ รายละเอียดการดําเนินงาน ผูรับผิดชอบ ระยะเวลาในการ
ดําเนินงาน มาตรฐาน/คุณภาพงาน และแบบฟอรม/เอกสารที่เก่ียวของ ดังตารางที่ 4.3 - 4.6    

 
ตารางที่ 4.3  รายละเอียดขั้นตอนการปฏิบัติงาน (Workflow) การทบทวนงบประมาณ 

ลําดับ ผังกระบวนการ รายละเอียดการดําเนินงาน ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา มาตรฐาน/คุณภาพงาน แบบฟอรม/เอกสาร 

  
 

     

1  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ศึกษาแนวทางการจัดทํา
งบประมาณของสํานัก
งบประมาณ และของ
กระทรวงการอุดมศึกษาฯ 
2. จัดทําแนวทางการจัดทาํ
งบประมาณของ
มหาวิทยาลยั 
3. ปรับปรุงคูมือการจัดทํา
แผนงบประมาณประจาํป
ของมหาวิทยาลัยใหเปน
ปจจุบนั 

เจาหนาที่ที่
รับผิดชอบ งาน
ยุทธศาสตรและแผน
งบประมาณ สวน
แผนงานฯ 

30 วัน 1. แนวทางการจัดทาํงบประมาณฯ 
ของมหาวิทยาลัยสอดคลองกับแนว
ทางการจัดทาํงบประมาณของ
สํานักงบประมาณ และของ
กระทรวงการอุดมศึกษาฯ 
2. ตรวจสอบการปรับปรุงคูมือการ
จัดทําแผนงบประมาณประจาํปของ
มหาวิทยาลยั ไดแก ตัวชี้วัดและคา
เปาหมายแผนยุทธศาสตรฯ/
แบบฟอรมการจัดทําแผน
งบประมาณฯ ใหเปนปจจุบนั 

1. แนวทางการจัดทาํ
งบประมาณของ
มหาวิทยาลยั 
2. คูมือการจัดทําแผน
งบประมาณประจําปของ
มหาวิทยาลยั 

เร่ิมตน 

จัดทําแนวทาง
การจัดทํา

งบประมาณและ
คูมือการจัดทํา

แผนงบประมาณ
ประจําป 

1 
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ตารางที่ 4.3  (ตอ) 
ลําดับ ผังกระบวนการ รายละเอียดการดําเนินงาน ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา มาตรฐาน/คุณภาพงาน แบบฟอรม/เอกสาร 

2  
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ศึกษาปฏิทินการจัดทาํ
งบประมาณของสํานัก
งบประมาณ และของ
กระทรวงการอุดมศึกษาฯ 
2. ปรับปรุงปฏิทนิการจัดทาํ
งบประมาณรายจาย
ประจําปของมหาวิทยาลัย 

เจาหนาที่ที่
รับผิดชอบ งาน
ยุทธศาสตรและแผน
งบประมาณ สวน
แผนงานฯ 

30 วัน ปฏิทินการจัดทํางบประมาณ
รายจายประจําปของมหาวิทยาลัย
สอดคลองกับปฏิทนิการจัดทาํ
งบประมาณของสํานักงบประมาณ 
และกระทรวงการอุดมศึกษาฯ 

ปฏิทินการจัดทํา
งบประมาณรายจาย
ประจําปของมหาวิทยาลัย 

3  
 
 
                ไมเห็นขอบ 
 
 
 
                เห็นชอบ 
 
 
 
 

1. พิจารณาแนวทางการ
จัดทํางบประมาณของ
มหาวิทยาลยั 
2. พิจารณาคูมือการจัดทํา
แผนงบประมาณประจาํป
ของมหาวิทยาลัย 
3. พิจารณาปฏิทนิการจัดทาํ
งบประมาณรายจาย
ประจําปของมหาวิทยาลัย 
4. ลงนามในบันทึกขอความ
แจงทุกหนวยงานทราบผาน
ระบบเอกสารกลาง WU 
DOMS 

ผูบริหารตามสายการ
บังคับบัญชา 

2 วัน เสนอแนวทางการจัดทาํ
งบประมาณ/คูมือการจัดทาํแผน
งบประมาณประจําป และปฏิทนิ
การจัดทํางบประมาณรายจาย
ประจําปของมหาวิทยาลัยตอ
ผูบริหารตามสายการบังคับบัญชา
ใหความเห็นชอบภายในวนัที่ 10 
ตุลาคม 

1. บันทึกขอความแจงทุก
หนวยงาน 
2. แนวทางการจัดทาํ
งบประมาณของ
มหาวิทยาลยั 
3. คูมือการจัดทําแผน
งบประมาณประจําปของ
มหาวิทยาลยั 
4. ปฏิทินการจัดทาํ
งบประมาณรายจาย
ประจําปของมหาวิทยาลัย 

พิจารณา 

1 

3 

จัดทําปฏิทินการ
จัดทํางบประมาณ

รายจายฯ 
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ตารางที่ 4.3  (ตอ) 
ลําดับ ผังกระบวนการ รายละเอียดการดําเนินงาน ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา มาตรฐาน/คุณภาพงาน แบบฟอรม/เอกสาร 

4  
 
 
 
 
 
 
 
 

1. แจงหนวยงานที่เกี่ยวของ
ทราบผานระบบเอกสาร
กลาง WU DOMS  
2. ประชาสัมพันธผาน 
website ของสวนแผนงาน
และยุทธศาสตร 
 

เจาหนาที่ที่
รับผิดชอบ งาน
ยุทธศาสตรและแผน
งบประมาณ สวน
แผนงานฯ 

1 วัน แจงแนวทางการจัดทาํ
งบประมาณ/คูมือการจัดทาํแผน
งบประมาณประจําป และปฏิทนิ
การจัดทํางบประมาณรายจาย
ประจําปของมหาวิทยาลัยใหทุก
หนวยงานทราบ ภายในวนัที่ 15 
ตุลาคม 

1. บันทึกขอความแจงทุก
หนวยงานทราบ 
2. แนวทางการจัดทาํ
งบประมาณฯ  
3. ปฏิทินการจัดทาํ
งบประมาณรายจายฯ 
 (ภาคผนวกที่ 1) 
4. คูมือการจัดทําแผน
งบประมาณประจําป 

5  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ศึกษาผลการดําเนนิงาน
และผลการใชจาย
งบประมาณปที่ผานมา/
แผนการดําเนนิงานในป
ปจจุบนั 
2. ปรับปรุงเปาหมาย 
ตัวชี้วัด ผลสาํเร็จ ผลสัมฤทธิ์ 
และประโยชนที่คาดวาจะ
ไดรับจากการใชจาย
งบประมาณในภาพรวมของ
มหาวิทยาลยัใน
ปงบประมาณถัดไป 

- เจาหนาที่ที่
รับผิดชอบ งาน
ยุทธศาสตรและแผน
งบประมาณ สวน
แผนงานฯ 
 

30 วัน ตรวจสอบเปาหมาย ตัวชี้วัด 
ผลสาํเร็จ ผลสัมฤทธิ์ และ
ประโยชนที่คาดวาจะไดรับจาก
การใชจายงบประมาณในภาพรวม
ของมหาวิทยาลัยในปงบประมาณ
ถัดไปใหสอดคลองกับนโยบาย
รัฐบาล และเปาหมายการให 
บริการของกระทรวงการ
อุดมศึกษาฯ 

1. ผลการดําเนินงาน/ผล
การใชจายงบประมาณปที่
ผานมา 
2. แผนการดําเนินงานในป
ปจจุบนั 
3. ผลการปรับปรุง
เปาหมาย ตัวชี้วัด 
ผลสาํเร็จ ผลสัมฤทธิ์ และ
ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ
จากการใชจาย
งบประมาณในภาพรวม
ของมหาวิทยาลัย 
 

ทบทวนภารกิจฯ 
เพื่อเตรียมจัดทํา

แผนงบประมาณฯ 

สิ้นสุด 

3 

แจงหนวยงานที่
เก่ียวของ 
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จากตารางที่ 4.3 มีรายละเอยีดขั้นตอนการปฏิบัติงานการทบทวนงบประมาณ ตั้งแตเริ่มตน
จนสิ้นสุดแบงเปน 5 ขั้นตอน มีรายละเอียดการปฏิบัติงานดังนี้ 

 
1. จัดทําแนวทางการจัดทํางบประมาณของมหาวิทยาลัย มีรายละเอียดการปฏิบัติงานดังนี้ 

1.1 ศึกษาแนวทางการจัดทํางบประมาณของสํานักงบประมาณและของกระทรวงการ
อุดมศึกษาฯ เพื่อนํามาปรับปรุงแนวทางการจัดทํางบประมาณของมหาวิทยาลัยใหขอมูลมีความ
สอดคลองกัน  

1.2 ปรับปรุงคูมือการจัดทําแผนงบประมาณประจําปของมหาวิทยาลัย โดยปรับปรุงตัวชี้วัด/
คาเปาหมายตัวชี้วัดแผนยุทธศาสตร และแบบฟอรมการจัดทําแผนงบประมาณประจําปใหเปน
ปจจุบัน 

 
2. จัดทําปฏิทินการจัดทํางบประมาณรายจายประจําปของมหาวิทยาลัย มีรายละเอียดการ
ปฏิบัติงานดังนี้ 

ศึกษาปฏิทินการจัดทํางบประมาณของสํานักงบประมาณ และของกระทรวงการอุดมศึกษาฯ 
เพื่อนํามาปรับปรุงปฏิทินการจัดทํางบประมาณรายจายประจําปของมหาวิทยาลัย ซึ่งตองกําหนด
ระยะเวลาในแตละขั้นตอนการดําเนินการใหแลวเสร็จกอนกําหนดวันสงขอมูลใหกระทรวงการ
อุดมศึกษาฯ พิจารณาใหความเห็นชอบ กอนสงขอมูลใหสํานักงบประมาณ 

 
3. ผูบริหารตามสายการบังคับบัญชาพิจารณาใหความเห็นชอบขอมูลผานระบบเอกสารกลาง 
WU DOMS ดังนี้ 

จัดสงขอมูล 1) แนวทางการจัดทํางบประมาณของมหาวิทยาลัย 2) คูมือการจัดทําแผน
งบประมาณประจําปของมหาวิทยาลัย 3) ปฏิทินการจัดทํางบประมาณรายจายประจําปของ
มหาวิทยาลัย ใหผูบริหารตามสายการบังคับบัญชาพิจารณาใหความเห็นชอบ และลงนามในหนังสือ
นําสงขอมูลแจงใหทุกหนวยงานทราบผานระบบเอกสารกลาง WU DOMS 

 
4. แจงขอมูลใหหนวยงานที่เกี่ยวของทราบผานระบบเอกสารกลาง WU DOMS 
     หลังจากผูบริหารตามสายการบังคับบัญชาใหความเห็นชอบขอมูล 1) แนวทางการจัดทํา
งบประมาณของมหาวิทยาลัย 2) คูมือการจัดทําแผนงบประมาณประจําปของมหาวิทยาลัย 3) ปฏิทิน
การจัดทํางบประมาณรายจายประจําปของมหาวิทยาลัย และลงนามในบันทึกขอความเรียบรอยแลว 
ใหจัดสงขอมูลแจงทุกหนวยงานทราบผานระบบเอกสารกลาง WU DOMS และแจงประชาสัมพันธ
เพื่อทราบผาน website ของสวนแผนงานและยุทธศาสตร 
 รายละเอียดแสดงขอมูลในภาคผนวกที่ 1 
 
5. การทบทวนภารกิจฯ เพื่อเตรียมจัดทําแผนงบประมาณในปงบประมาณถัดไป มีรายละเอียด
การปฏิบัติงานดังนี้  

5.1 ติดตามขอมูลรายงานผลการดําเนินงานในปงบประมาณที่ผานมา ดังนี้ 
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  (1) รายงานผลการปฏิบัติงานและผลการใชจายงบประมาณประจําป งบประมาณ
แผนดิน ในระบบ BB – EvMis ของสํานักงบประมาณ ระบบ budget U ของสํานักงานปลัดกระทรวง
การอุดมศึกษาฯ และในระบบติดตามและประเมินผลแหงชาติ eMENSCR ของสภาพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
  (2) รายงานผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามแผนการปฏิบัติงานฯ 
และจัดทํารายงานการวิเคราะหระดับความสําเร็จในการดําเนินการจากการใชจายงบประมาณ  

5.2 การทบทวนแผนการดําเนินงานในปงบประมาณปจจุบัน โดยมีแนวทางการดําเนินงาน 
ดังนี้ 
  (1) การพิจารณายกเลิกการดําเนินกิจกรรมที่มีความสําคัญในระดับต่ํา หรือสิ้นสุด
การดําเนินงานหรือหมดความจําเปน 
  (2) การปรับลดเปาหมายและรายจายของกิจกรรมเดิม  
  (3) การดําเนินกิจกรรมใหมที่มีความพรอมในการดําเนินการสูง โดยนําวงเงินจาก 
(1) และ (2) มาดําเนินการเพื่อการขับเคลื่อนยุทธศาสตรและนโยบายสําคัญเรงดวน  

5.3 จากการติดตามผลการดําเนินงานในปที่ผานมาและทบทวนแผนการดําเนินงานในป
ปจจุบัน นําไปสูการปรับปรุงแผนกลยุทธ เปาหมาย ผลผลิต กิจกรรม และตัวชี้วัดผลสําเร็จในการ
ดําเนินงานในปงบประมาณถัดไป โดยมีแนวทางการดําเนินงานดังนี้ 
  (1) กําหนดเปาหมายการใหบริการของมหาวิทยาลัยที่มีความเชื่อมโยงมาจาก
นโยบายรัฐบาล มาสูเปาหมายการใหบริการกระทรวงการอุดมศึกษาฯ และเปาหมายการใหบริการ
ของมหาวิทยาลัยตามลําดับ  
  (2) กําหนดแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัยที่สอดคลองกับเปาหมายการใหบริการของ
มหาวิทยาลัย 
  (3) กําหนดผลผลิต/โครงการเพิ่มเติมจากปที่ผานมา โดยเปนผลผลิต/โครงการที่มี
ความพรอมในการดําเนินการ  
  (4) กําหนดตัวชี้วัดผลสําเร็จของเปาหมายการใหบริการของมหาวิทยาลัยที่คาดวาจะ
ไดรับทั้งในเชิงปริมาณ คุณภาพ และระยะเวลาในการบรรลุผลสําเร็จ 
  (5) กําหนดตัวชี้วัดผลสําเร็จของผลผลิต/โครงการที่คาดวาจะไดรับทั้งในเชิงปริมาณ 
คุณภาพ และระยะเวลาในการบรรลุผลสําเร็จ 
  (6) กําหนดผลสัมฤทธิ์ และประโยชนที่คาดวาจะไดรับจากการใชจายงบประมาณตอ
กลุมเปาหมายทีก่ําหนด 
 
  
 
 
 
 
 



40 
 

 

 

ตารางที่ 4.4  รายละเอียดขั้นตอนการปฏิบัติงาน (Workflow) การวางแผนประมาณ 
ลําดับ ผังกระบวนการ รายละเอียดการดําเนินงาน ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา มาตรฐาน/คุณภาพงาน แบบฟอรม/เอกสาร 

  
 

     

1  จัดประชุมชี้แจงแนวทางการ
จัดทํางบประมาณฯ แกทุก
หนวยงานเพื่อทราบ 
 

- ผูบริหารตามสาย
การบังคับบัญชา 
- เจาหนาที่ที่
รับผิดชอบ งาน
ยุทธศาสตรและแผน
งบประมาณ สวน
แผนงานฯ 

3 ชั่วโมง จัดสงขอมูล 
1. แนวทางการจัดทาํ
งบประมาณ 
2. คูมือการจัดทําแผน
งบประมาณประจําป  
3. ปฏิทินการจัดทาํงบประมาณ
รายจายประจําป 
4. เปาหมายและยุทธศาสตร
การดําเนินงานประจาํป 
5. นโยบายแผนความตองการ
งบประมาณรายการงบลงทุน
ประจําป 
ใหทุกหนวยงานทราบลวงหนา
กอนวันประชุมฯ และ
ประเมินผลความรูความเขาใจ
หลังจากประชุมดวย
แบบสอบถาม 

1. บันทึกขอความแจงทุก
หนวยงานเขาประชุม 
2. แบบฟอรมแผน
งบประมาณประจําป 
3. แผนดานการอุดมศึกษา
เพื่อผลิตและพัฒนากาํลังคน
ของประเทศฯ 
4. แผนพัฒนาความเปนเลิศ
ของสถาบันการศึกษาฯ 
5. แผนดานวทิยาศาสตร 
วิจัย และนวัตกรรม 

(ภาคผนวกที่ 2) 
6. เปาหมายและยุทธศาสตร
การจัดทําแผนการ
ดําเนินงานประจาํป  
7. นโยบายแผนความตองการ
งบประมาณรายการงบลงทนุ
ประจาํป 
 

เร่ิมตน 

จัดประชุมชี้แจงแนว
ทางการจัดทาํ
งบประมาณฯ 

1 
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ตารางที่ 4.4  (ตอ) 
ลําดับ ผังกระบวนการ รายละเอียดการดําเนินงาน ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา มาตรฐาน/คุณภาพงาน แบบฟอรม/เอกสาร 

2  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. จัดทําแผนงบประมาณ
ประจําปจําแนกตาม ผลผลิต/
โครงการ/กิจกรรม และ
ตัวชี้วัด ตามแผนดานการ
อุดมศกึษาเพื่อผลิตและ
พัฒนากําลังคนของประเทศฯ 
2. จัดทําแผนงบประมาณ
ประจําปจําแนกตามผลผลิต/ 
โครงการ/กิจกรรมและตัวชี้วัด 
ตามแผนแผนพฒันาความเปน
เลิศของสถาบันการศึกษาฯ 
3. จัดทําแผนงบประมาณ
ประจําปจําแนกตาม
ผลผลติ/โครงการ/กิจกรรม 
และตัวชี้วดัตามแผนดาน
วิทยาศาสตร วิจัย และ
นวัตกรรม 
4. จัดทําแผนงบประมาณ
ประจําปรายการงบลงทุน 
 
 

หนวยงานที่เก่ียวของ 30 วัน แผนงบประมาณประจําป 
จําแนกตาม ผลผลิต/โครงการ/
กิจกรรม และตัวชี้วัดของ
หนวยงาน มีความสอดคลองกับ
แผนฯ ในระดับตาง ๆ ของ
กระทรวงการอุดมศึกษาฯ และ
สอดคลองกับนโยบายการจัดทํา
แผนคําขอตั้งงบประมาณรายจาย
รายการงบลงทุนของ
มหาวิทยาลัย 

1. แผนงบประมาณประจําป
จําแนกตาม ผลผลิต/
โครงการ/กิจกรรม และ
ตัวชี้วัด 
2. แผนงบประมาณประจําป
รายการงบลงทุน 

หนวยงานจัดทาํแผน
งบประมาณประจําป 

1 

2 
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ตารางที่ 4.4  (ตอ) 
ลําดับ ผังกระบวนการ รายละเอียดการดําเนินงาน ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา มาตรฐาน/คุณภาพงาน แบบฟอรม/เอกสาร 

3  
 
 
 
 
 

สรุปแผนงบประมาณ
ประจําปในภาพรวมของ
มหาวิทยาลยั  

เจาหนาที่ที่
รับผิดชอบ งาน
ยุทธศาสตรและแผน
งบประมาณ สวน
แผนงานฯ 

15 วัน ขอมูลแผนงบประมาณ
ประจําปมีความสอดคลองกับ
แผนฯ ในระดับตาง ๆ ของ
กระทรวงการอุดมศึกษาฯ และ
สอดคลองกับนโยบายการ
จัดทําแผนคําขอตั้งงบประมาณ
รายจายรายการงบลงทุนของ
มหาวิทยาลัย 

1. แผนงบประมาณประจําป
ของมหาวิทยาลัย 
2. แผนงบประมาณประจําป
รายการงบลงทุน 

4  
                 ไมเห็นขอบ 
 
 
 
                     เห็นชอบ 

1. พิจารณาแผน
งบประมาณประจําป 
2. ลงนามในหนงัสือสง
ขอมูลใหกระทรวงการ
อุดมศกึษาฯ 

ผูบริหารตามสายการ
บังคับบัญชา 

2 วัน พิจารณาขอมูลแผน
งบประมาณประจําปใหมีความ
สอดคลองกับแผนฯ ในระดับ
ตาง ๆ ของกระทรวงการ
อุดมศึกษาฯ และสอดคลองกับ
นโยบายการจัดทําแผนคําขอตั้ง
งบประมาณรายจายรายการงบ
ลงทุนของมหาวิทยาลัย 

1. หนังสือสงขอมูลให
กระทรวงการอุดมศึกษาฯ 
2. แผนงบประมาณประจําป
ของมหาวิทยาลัย 

5  
 
 
 
 
 

จัดสงขอมูลแผนงบประมาณ
ประจําปของมหาวิทยาลัยให
กระทรวงการอุดมศึกษาฯ 
ใหความเห็นชอบ 

เจาหนาที่ที่
รับผิดชอบ งาน
ยุทธศาสตรและแผน
งบประมาณ สวน
แผนงานฯ 

1 วัน จัดสงขอมูลแผนงบประมาณ
ประจําปของมหาวิทยาลัยให
กระทรวงการอุดมศึกษาฯ 
ภายในเวลาที่กําหนด 

1. หนังสือนําสงขอมูลให
กระทรวงการอุดมศึกษาฯ 
2. แผนงบประมาณประจําป
ของมหาวิทยาลัย 

รวบรวมแผน
งบประมาณประจําป 

จัดสงขอมูลให
กระทรวง อว. 

2 

สิ้นสุด 

พิจารณา 
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จากตารางที่ 4.4 มีรายละเอียดขั้นตอนการปฏิบัติงานการวางแผนงบประมาณ ตั้งแตเริ่มตน
จนสิ้นสุดแบงเปน 5 ขั้นตอน ดังนี้ 

 
1. จัดประชุมชีแ้จงแนวทางการจัดทํางบประมาณของมหาวิทยาลัย มีรายละเอียดการปฏิบัติงานดังนี้ 

1.1 ดําเนินการปรับปรุงเปาหมายและยุทธศาสตรการดําเนินงานประจําปใหสอดคลองกับ
แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยระยะปานกลาง  

1.2 ประชุมหารือรวมกับผูบริหารตามสายการบังคับบัญชา เพื่อกําหนดนโยบายการจัดทํา
แผนขอตั้งงบประมาณรายจายรายการงบลงทุนประจําปของมหาวิทยาลัย 

1.3 ดําเนินการจัดประชุมชี้แจงแนวทางการจัดทํางบประมาณแกผูบริหารและเจาหนาที ่       
ที่เกี่ยวของในการจัดทําแผนงบประมาณประจําป โดยซักซอมความเขาใจรวมกันในเรื่องแนวทาง         
การจัดทํางบประมาณ ปฏิทินการจัดทํางบประมาณรายจายประจําป เปาหมายและยุทธศาสตร          
การดําเนินงานประจําป และนโยบายการจัดทําแผนคําขอตั้งงบประมาณรายจายรายการงบลงทุน  

 รายละเอียดแสดงขอมูลในภาคผนวกที่ 2 
 

2. หนวยงานจัดทําแผนงบประมาณประจําป มีรายละเอียดการปฏิบัติงานดังนี้ 
 2.1 หนวยงานจัดทําแผนงบประมาณประจําป จําแนกตามผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม และ
ตัวชี้วัด ที่สอดคลองกับแผนดานการอุดมศึกษาฯ แผนพัฒนาความเปนเลิศของสถาบันการศึกษาฯ 
และแผนดานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม สงมายังสวนแผนงานฯ 
 2.2 หนวยงานจัดทําคําของบประมาณรายการงบลงทุน ที่สอดคลองกับนโยบายการจัดทํา
แผนคําขอตั้งงบประมาณรายจายรายการงบลงทุนของมหาวิทยาลัย โดยจัดทําขอมูลตามแบบฟอรม
คําของบประมาณรายการงบลงทุนของสํานักงบประมาณ สงมายังสวนแผนงานฯ 
 
3. รวบรวมแผนงบประมาณประจําปของมหาวิทยาลัย มีรายละเอียดการปฏิบัติงานดังนี้ 
 รวบรวมและวิเคราะหขอมูลแผนงบประมาณประจําปในภาพรวมของมหาวิทยาลัยใหมีความ
สอดคลองกับนโยบายรัฐบาล เปาหมายการใหบริการของกระทรวงการอุดมศึกษาฯ แผนยุทธศาสตร
การดําเนินงานประจําปของมหาวิทยาลัย และสอดคลองกับนโยบายการจัดทําแผนคําขอตั้ง
งบประมาณรายจายรายการงบลงทุนของมหาวิทยาลัย 
 
4. ผูบริหารตามสายการบังคับบัญชา พิจารณาใหความเห็นชอบ  

จัดสงขอมูลแผนงบประมาณประจําปในภาพรวมของมหาวิทยาลัยใหผูบริหารตามสายการ
บังคับบัญชาพิจารณาขอมูลใหสอดคลองกับนโยบายรัฐบาล เปาหมายการใหบริการของกระทรวงการ
อุดมศึกษาฯ แผนยุทธศาสตรการดําเนินงานประจําปของมหาวิทยาลัย และสอดคลองกับนโยบายการ
จัดทําแผนคําขอตั้งงบประมาณรายจายรายการงบลงทุนของมหาวิทยาลัย และลงนามในหนังสือนําสง
ขอมูลใหกระทรวงการอุดมศึกษาฯ  ผานระบบเอกสารกลาง WU DOMS  
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5. จัดสงขอมูลใหกระทรวงการอุดมศึกษาฯ มีรายละเอียดการปฏิบัติงานดังนี้ 
 หลังจากที่ผูบริหารตามสายการบังคับบัญชาพิจารณาใหความเห็นชอบแผนงบประมาณ
ประจําปของมหาวิทยาลัย และลงนามในหนังสือนําสงขอมูลใหกระทรวงการอุดมศึกษาฯ ผานระบบ
เอกสารกลาง WU DOMS เรียบรอยแลว ใหจัดสงขอมูลไปยังกระทรวงการอุดมศึกษาฯ ผานสื่อ
อิเล็กทรอนิกสทาง email address : budget.mhesi@mhesi.go.th เพื่อใหความเห็นชอบแผน
งบประมาณประจําปของมหาวิทยาลัย 
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ตารางที่ 4.5  รายละเอียดขั้นตอนการปฏิบัติงาน (Workflow) การจัดทํางบประมาณ 
ลําดับ ผังกระบวนการ รายละเอียดการดําเนินงาน ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา มาตรฐาน/คุณภาพงาน แบบฟอรม/เอกสาร 

  
 

     

1  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แจงหนวยงานตาง ๆ และ
หนวยงานบริการกลางตาม
ระบบรวมบริการ ประสาน
ภารกิจที่เกี่ยวของจัดทํา
ขอมูลรายละเอียดประกอบ
คําของบประมาณรายจาย 
จําแนกตามประเภทรายจาย 
ไดแก งบบุคลากร งบ
ดําเนินงาน งบลงทุน (คา
ครุภัณฑ คาที่ดิน/
สิ่งกอสราง) และงบเงิน
อุดหนุน 

เจาหนาที่ที่
รับผิดชอบ งาน
ยุทธศาสตรและแผน
งบประมาณ สวน
แผนงานฯ 
 

1 วัน - แจงหนวยงานตาง ๆ และ
หนวยงานบริการกลางตามระบบ
รวมบริการ ประสานภารกิจที่
เก่ียวของใหจัดสงขอมูล
รายละเอียดประกอบคําขอ
งบประมาณรายจาย จาํแนกตาม
ประเภทรายจาย ไดแก งบ
บุคลากร งบดําเนนิงาน งบลงทนุ 
(คาครุภัณฑ คาที่ดนิ/สิง่กอสราง) 
และงบเงนิอุดหนุน สงใหสวน
แผนงานฯ ลวงหนากอนกาํหนด
วันจัดสงใหสาํนักงบประมาณ 30 
วัน 
 

บันทึกขอความแจง
หนวยงานตาง ๆ และ
หนวยงานบริการกลาง
ตามระบบรวมบริการ 
ประสานภารกิจที่เกี่ยวของ
จัดทําขอมูลรายละเอียด
ประกอบคําขอ
งบประมาณรายจาย 
จําแนกตามประเภท
รายจาย ไดแก งบ
บุคลากร งบดําเนนิงาน 
งบลงทุน (คาครุภัณฑ คา
ที่ดิน/สิง่กอสราง) และงบ
เงินอุดหนุน 
 (ภาคผนวกที่ 3) 

 
 

เร่ิมตน 

แจงหนวยงานที่
เก่ียวของจัดทํา

ขอมูลรายละเอียด
ประกอบคําขอ

งบประมาณรายจาย 

1 
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ตารางที่ 4.5  (ตอ) 
ลําดับ ผังกระบวนการ รายละเอียดการดําเนินงาน ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา มาตรฐาน/คุณภาพงาน แบบฟอรม/เอกสาร 

2  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. วิเคราะหและจัดทําขอมูล
รายละเอียดประกอบคําขอ
งบประมาณรายจายใน
ภาพรวมของมหาวิทยาลยั
จําแนกตามประเภทรายจาย 
ไดแก งบบุคลากร งบ
ดําเนินงาน งบลงทนุ (คา
ครุภัณฑ คาที่ดิน/
สิ่งกอสราง) และงบเงนิ
อุดหนุน  
2. จัดทําคําของบประมาณ
รายจายฯ ในภาพรวมของ
มหาวิทยาลยั ตามแบบ 
ฟอรมคําของบประมาณ
รายจายของสาํนัก
งบประมาณ และกระทรวง
การอุดมศึกษาฯ 

เจาหนาที่ที่
รับผิดชอบ งาน
ยุทธศาสตรและแผน
งบประมาณ สวน
แผนงานฯ 

30 วัน - ขอมูลรายละเอียดประกอบคํา
ของบประมาณรายจายในภาพรวม
ของมหาวิทยาลัยจําแนกตาม
ประเภทรายจาย ไดแก งบ
บุคลากร งบดําเนินงาน งบลงทุน 
(คาครุภณัฑ คาที่ดิน/สิ่งกอสราง) 
และงบเงินอุดหนุน มีความถูกตอง 
และครบถวน เปนไปตามแนว
ทางการจัดทํางบประมาณรายจาย 
เปาหมายและยุทธศาสตรการ
ดําเนินงาน/นโยบายแผนความ
ตองการงบประมาณประจําปของ
มหาวิทยาลัย และสอดคลองกับ
แนวทางการจัดทํางบประมาณของ
สํานักงบประมาณและกระทรวง
การอุดมศึกษาฯ 
- ตรวจสอบกรอบคําขอ
งบประมาณรายจายในภาพรวม
ของมหาวิทยาลัยใหอยูภายใต
กรอบวงเงินตามแผนงบประมาณ
ประจําปที่กระทรวงการ         
อุดมศึกษาฯ ใหความเห็นชอบ 

1. ขอมูลประกอบคําขอ
งบประมาณรายจายฯ 
จําแนกตามประเภทรายจาย 
ไดแก งบบุคลากร งบ
ดําเนินงาน งบลงทนุ (คา
ครุภัณฑ คาที่ดิน/
สิ่งกอสราง) และงบเงนิ
อุดหนุน  
(ภาคผนวกที่ 3) 
2. แนวทางการวิเคราะห
และจัดทาํขอมูลรายละเอียด
ประกอบคําของบประมาณ
รายจายในภาพรวมของ
มหาวิทยาลยั จาํแนกตาม
ประเภทรายจาย   
(ภาคผนวกที่ 4) 

วิเคราะหและจัดทํา
คําของบประมาณ
รายจายในภาพรวม

ของ มวล. 

1 

2 3 
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ตารางที่ 4.5  (ตอ) 
ลําดับ ผังกระบวนการ รายละเอียดการดําเนินงาน ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา มาตรฐาน/คุณภาพงาน แบบฟอรม/เอกสาร 

3  
 
 
                  ไมเห็นชอบ 
 
 
                     เห็นชอบ 
 
 
 
 

1. พิจารณาคําขอ
งบประมาณรายจายใน
ภาพรวมของมหาวิทยาลยั
ตามแบบฟอรมของสํานัก
งบประมาณ และกระทรวง
การอุดมศึกษาฯ 
2. ลงนามในหนังสือสงขอมูล
ใหสํานักงบประมาณและ
กระทรวงการอุดมศึกษาฯ 

ผูบริหารตามสายการ
บังคับบัญชา 

2 วัน - พิจารณาขอมูลคําขอ
งบประมาณรายจายในภาพรวม
ของมหาวิทยาลัย จาํแนกตาม
ประเภทรายจายฯ ใหมีความ
ถูกตอง และครบถวน เปนไปตาม
แนวทางการจัดทํางบประมาณ
รายจาย/เปาหมายและ
ยุทธศาสตรการดาํเนินงาน/
นโยบายแผนความตองการ
งบประมาณประจําปของ
มหาวิทยาลัย และสอดคลองกับ
แนวทางการจัดทํางบประมาณ
ตามแนวทางที่สาํนักงบประมาณ
และกระทรวงการอุดมศึกษาฯ 
- พิจารณาวงเงินคาํขอ
งบประมาณรายจายในภาพรวม
ของมหาวิทยาลัยใหอยูภายใต
กรอบวงเงินตามแผนงบประมาณ
ประจาํปที่กระทรวงการ
อุดมศึกษาฯ ใหความเห็นชอบ  

1. หนังสือสงขอมูลให
สํานักงบประมาณและ
กระทรวงการอุดมศึกษาฯ 
2. คําของบประมาณ
รายจายในภาพรวมของ
มหาวิทยาลยั ตาม
แบบฟอรมของสํานัก
งบประมาณ และ
กระทรวงการอุดมศึกษาฯ 
3. ขอมูลรายละเอียด
ประกอบคําขอ
งบประมาณรายจาย ใน
ภาพรวมของมหาวิทยาลยั 
จําแนกตามประเภท
รายจายฯ 

 

4 

พิจารณา 

2 3 
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ตารางที่ 4.5  (ตอ) 
ลําดับ ผังกระบวนการ รายละเอียดการดําเนินงาน ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา มาตรฐาน/คุณภาพงาน แบบฟอรม/เอกสาร 

4  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จัดสงขอมูลใหสํานัก
งบประมาณ และกระทรวง
การอุดมศึกษาฯ 

เจาหนาที่ที่
รับผิดชอบ งาน
ยุทธศาสตรและแผน
งบประมาณ สวน
แผนงานฯ 

1 วัน จัดสงขอมูลใหสํานักงบประมาณ 
และกระทรวงการอุดมศึกษาฯ
ภายในเวลาที่กําหนด 

1. หนังสือนําสงขอมูลให
สํานักงบประมาณและ
กระทรวงการอุดมศึกษาฯ 
2. คําของบประมาณ
รายจายในภาพรวมของ
มหาวิทยาลัย ตาม
แบบฟอรมของสํานัก
งบประมาณ และกระทรวง
การอุดมศึกษาฯ 
3. ขอมูลรายละเอียด
ประกอบคําของบประมาณ
รายจาย ในภาพรวมของ
มหาวิทยาลัย จําแนกตาม
ประเภทรายจายฯ 

5  
 
 
 
 
 
 
 

1. ศึกษาและดําเนนิการตาม
คูมือการใชงานระบบคําขอ
งบประมาณรายจาย e-
Budgeting ของสํานัก
งบประมาณ 
 

เจาหนาที่ที่
รับผิดชอบ งาน
ยุทธศาสตรและแผน
งบประมาณ สวน
แผนงานฯ 

30 วัน - รายงานคําของบประมาณ
รายจายในภาพรวมของ
มหาวิทยาลยัจากระบบคําขอ
งบประมาณรายจาย e-
Budgeting ของสํานัก
งบประมาณ 

1. คูมือการใชงานระบบคํา
ของบประมาณรายจาย e-
Budgeting ของสํานัก
งบประมาณ  
2. รายงานคําขอ
งบประมาณรายจาย 

จัดสงขอมูลให
สํานักงบประมาณ  
และกระทรวงการ

อุดมศึกษาฯ  

บันทึกขอมูลคําขอ
งบประมาณรายจาย 

เขาระบบฯ e-
Budgeting  

4 

5 
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ตารางท่ี 4.5  (ตอ) 
ลําดับ ผังกระบวนการ รายละเอียดการดําเนินงาน ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา มาตรฐาน/คุณภาพงาน แบบฟอรม/เอกสาร 

  2. บันทึกขอมูลคําขอ
งบประมาณรายจายเขา
ระบบคําของบประมาณ
รายจาย e-Budgeting ของ
สํานักงบประมาณ 

  สํานักงบประมาณตองตรงกับแผน
งบประมาณประจําปของ
มหาวิทยาลยัที่กระทรวงการ
อุดมศึกษาฯ ใหความเห็นชอบ 
- นําสงขอมูลในระบบคําขอ
งบประมาณรายจาย e-
Budgeting ของสํานัก
งบประมาณ ภายในเวลาที่กําหนด 

ในภาพรวมของ
มหาวิทยาลยัจากระบบคํา
ของบประมาณรายจาย e-
Budgeting ของสํานัก
งบประมาณ 

สิ้นสุด 

5 



50 
 

 

 

จากตารางที่ 4.5 มีรายละเอยีดขั้นตอนการปฏิบัติงานการจัดทํางบประมาณ ตั้งแตเริม่ตนจน
สิ้นสุดแบงเปน 5 ขั้นตอน ดังนี้ 
 

1. แจงหนวยงานที่เกี่ยวของจัดทําขอมูลรายละเอียดประกอบคําของบประมาณรายจาย มี
รายละเอียดการปฏิบัติงานดังนี้ 

จัดทําบันทึกขอความผานระบบเอกสารกลาง WU DOMS แจงใหหนวยงานตาง ๆ และ
หนวยงานบริการกลางตามระบบรวมบริการ ประสานภารกิจ ที่เกี่ยวของจัดทําขอมูลรายละเอียด
ประกอบคําของบประมาณรายจาย จําแนกตามประเภทรายจาย ไดแก งบบุคลากร งบดําเนินงาน งบ
ลงทุน (คาครุภัณฑ คาที่ดิน/สิ่งกอสราง) และงบเงินอุดหนนุ ตามแนวทางการจดัทํางบประมาณรายจาย/
เปาหมายและยุทธศาสตรการดําเนินงาน/นโยบายแผนความตองการงบประมาณประจําปของมหาวิทยาลัย 
และสอดคลองกับแนวทางการจัดทํางบประมาณของสํานักงบประมาณและกระทรวงการอุดมศึกษาฯ โดย
กําหนดวันสงขอมูลมายังสวนแผนงานฯ ลวงหนากอนกําหนดวันจัดสงใหสํานักงบประมาณจํานวน 30 
วัน เพื่อดําเนินการวิเคราะหและตรวจสอบความถูกตองและครบถวนของขอมูลกอนจัดสงใหสํานัก
งบประมาณ โดยในระหวางที่หนวยงานกําลังจัดทําขอมูลรายละเอียดประกอบคําของบประมาณ
รายจาย ใหติดตามความคืบหนาการจัดทําขอมูลเปนระยะ ๆ ผานสื่ออิเล็กทรอนิกสชองทางตาง ๆ 
เพื่อใหการจัดทําขอมูลรายละเอียดประกอบคําของบประมาณรายจายมีความถูกตองและครบถวน
มากที่สุด 

รายละเอียดแสดงขอมูลในภาคผนวกที่ 3 
 

2. วิเคราะหและจัดทําขอมูลรายละเอียดประกอบคําของบประมาณรายจายในภาพรวมของ
มหาวิทยาลัย มีรายละเอียดการปฏิบัติงานดังนี้ 

2.1 เมื่อไดรับขอมูลจากหนวยงานตาง ๆ และหนวยงานบริการกลางตามระบบรวมบริการ 
ประสานภารกิจ ที่เกี่ยวของแลว ใหจัดทํารายการ/ประเด็นที่ตองวิเคราะหจําแนกตามประเภท
รายจาย ไดแก งบบุคลากร งบดําเนินงาน งบลงทุน (คาครุภัณฑ คาที่ดิน/สิ่งกอสราง) และงบเงิน
อุดหนุน โดยประสานดําเนินการรวมกับหนวยงานที่จัดสงขอมูลเพื่อแกไข/ปรับปรุงขอมูลใหมีความ
ถูกตอง และครบถวนตามแนวทางการจัดทํางบประมาณรายจาย/เปาหมายและยุทธศาสตรการ
ดําเนินงาน/นโยบายแผนความตองการงบประมาณประจําปของมหาวิทยาลัย และสอดคลองกับแนว
ทางการจัดทํางบประมาณของสํานักงบประมาณและกระทรวงการอุดมศึกษาฯ  

2.2 จัดทําคําของบประมาณรายจายในภาพรวมของมหาวิทยาลัย โดยกรอบวงเงิน
งบประมาณคําของบประมาณรายจายตองอยูภายใตกรอบวงเงินตามแผนงบประมาณประจําปของ
มหาวิทยาลัยที่กระทรวงการอุดมศึกษาฯ ใหความเห็นชอบ  

ในการจัดทําขอมูลคําของบประมาณรายจายในภาพรวมของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ให
ดําเนินการตามแบบฟอรมของสํานักงบประมาณ และกระทรวงการอุดมศึกษาฯ ซึ่งจะมีการแจงให
ทราบลวงหนากอนการจัดทําขอมูลทุกปงบประมาณ  

รายละเอียดแสดงขอมูลในภาคผนวกที่ 4 
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3. ผูบริหารตามสายการบังคับบัญชา พิจารณาใหความเห็นชอบ   
จัดสงขอมูลคําของบประมาณรายจายในภาพรวมของมหาวิทยาลัย ใหผูบริหารตามสายการ

บังคับบัญชา พิจารณาความถูกตอง และครบถวน เปนไปตามแนวทางการจัดทํางบประมาณรายจาย/
เปาหมายและยุทธศาสตรการดําเนินงาน/นโยบายแผนความตองการงบประมาณประจําปของ
มหาวิทยาลัย และสอดคลองกับแนวทางการจัดทํางบประมาณตามแนวทางที่สํานักงบประมาณและ
กระทรวงการอุดมศึกษาฯ และพิจารณาวงเงินคําของบประมาณรายจายใหอยูภายใตกรอบวงเงินตาม
แผนงบประมาณประจําปที่กระทรวงการอุดมศึกษาฯ ใหความเห็นชอบ  และลงนามในหนังสือนําสง
ขอมูลใหกระทรวงการอุดมศึกษาฯ และสํานักงบประมาณ ผานระบบเอกสารกลาง WU DOMS 

 
4. จัดสงขอมูลใหกระทรวงการอุดมศึกษาฯ และสํานักงบประมาณ มีรายละเอียดการปฏิบัติงาน
ดังนี้ 

4.1 หลังจากที่ผูบริหารตามสายการบังคับบัญชาพิจารณาใหความเห็นชอบขอมูลคําขอ
งบประมาณรายจายในภาพรวมของมหาวิทยาลัยและลงนามในหนังสือนําสงขอมูลใหกระทรวงการ
อุดมศึกษาฯ และสํานักงบประมาณ ผานระบบเอกสารกลาง WU DOMS เรียบรอยแลว การจัดสง
ขอมูลใหกระทรวงการอุดมศึกษาฯ และสํานักงบประมาณ ใหจัดสงผานสื่ออิเล็กทรอนิกส ดังนี ้

- สงขอมูลใหกระทรวงการอุดมศึกษาฯ ทาง email address : 
budget.mhesi@mhesi.go.th เพื่อรวบรวมเปนคําของบประมาณรายจายในภาพรวมอุดมศึกษากอน
สงใหสํานักงบประมาณ    

- สงขอมูลใหสํานักงบประมาณทาง email address : saraban@bb.go.th 
  4.2 จัดสงขอมูลรายละเอียดประกอบคําของบประมาณรายจาย จําแนกตามประเภทรายจาย 
ไดแก งบบุคลากร งบดําเนินงาน งบลงทุน (คาครุภัณฑ คาที่ดิน/สิ่งกอสราง) และงบเงินอุดหนุน ให
สํานักงบประมาณผานสื่ออิเล็กทรอนิกส เชน line หรือการแชรไฟลใน Google Drive 
 
5. บันทึกขอมูลคําของบประมาณรายจายในภาพของมหาวิทยาลัยเขาระบบคําของบประมาณ
รายจาย e-Budgeting ของสํานักงบประมาณ มีรายละเอยีดการปฏิบตัิงานดังนี้ 

5.1 ศึกษาคูมือการบันทึกขอมูลในระบบคําของบประมาณรายจาย e-Budgeting ที่สํานัก
งบประมาณปรับปรุงลาสุดโดยสามารถเรียกดูขอมูลไดจาก website ของสํานักงบประมาณ 
www.bb.go.th 

5.2 บันทึกขอมูลคําของบประมาณรายจายในภาพรวมของมหาวิทยาลัย เฉพาะแผนบุคลากร
ภาครัฐในระบบคําของบประมาณรายจาย e-Budgeting ของสํานักงบประมาณ และเรียกรายงานจาก
ระบบมาตรวจสอบความถูกตอง ทั้งนี้ รายงานจากระบบคําของบประมาณรายจาย e-Budgeting แผน
บุคลากรภาครัฐ ของสํานักงบประมาณ ตองตรงกับขอมูลแผนงบประมาณประจําปของมหาวิทยาลัยที่
กระทรวงการอดุมศึกษาฯ ใหความเห็นชอบ กอนนําสงขอมูลคําของบประมาณรายจายในภาพรวมของ
มหาวิทยาลัย เฉพาะแผนบุคลากรภาครัฐ ผานระบบคําของบประมาณรายจาย e-Budgeting ของ
สํานักงบประมาณ 
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5.3 บันทึกขอมูลคํางบประมาณรายจายในภาพรวมของมหาวิทยาลัย ในระบบคําขอ
งบประมาณรายจาย e-Budgeting ของสํานักงบประมาณ จําแนกตามประเภทรายจาย ไดแก งบ
บุคลากร งบดําเนินงาน งบลงทุน (คาครุภัณฑ คาที่ดิน/สิ่งกอสราง) และงบเงินอุดหนุน และเรียก
รายงานจากระบบมาตรวจสอบความถูกตอง ทั้งนี้ รายงานคําของบประมาณรายจายในภาพรวมของ
มหาวิทยาลัยจากระบบคําของบประมาณรายจาย e-Budgeting ของสํานักงบประมาณตองตรงกับ
ขอมูลคําของบประมาณรายจายในภาพรวมของมหาวิทยาลัยที่ไดจัดสงใหกระทรวงการอุดมศึกษาฯ 
และสํานักงบประมาณเรียบรอยแลว 
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ตารางที่ 4.6  รายละเอียดขั้นตอนการปฏิบัติงาน (Workflow) การอนุมัติงบประมาณ 
ลําดับ ผังกระบวนการ รายละเอียดการดําเนินงาน ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา มาตรฐาน/คุณภาพงาน แบบฟอรม/เอกสาร 

  
 

     

1  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สํานักงบประมาณพิจารณา
ขอมูลรายละเอียดประกอบ
คําของบประมาณรายจายใน
ภาพรวมของมหาวิทยาลยั 
และนาํเสนอวงเงินตามผล
การพิจารณาตอ
คณะรัฐมนตรีเพื่อใหความ
เห็นชอบ 

- เจาหนาที่ที่
รับผิดชอบ งาน
ยุทธศาสตรและแผน
งบประมาณ สวน
แผนงานฯ 
- สํานักงบประมาณ 
- คณะรัฐมนตร ี

45 วัน ในขั้นการพิจารณาขอมูลรายละเอียด
ประกอบคําของบประมาณรายจาย
ในภาพรวมของมหาวิทยาลัย สํานัก
งบประมาณอาจมีการประสานงานให
มหาวิทยาลัยจัดทําเอกสาร
รายละเอียดประกอบคําขอ
งบประมาณรายจายเพิ่มเติมกรณี
เรงดวน โดยตองเรงดําเนินการจัดทํา
ขอมูลและจัดสงใหสํานักงบประมาณ
ภายในเวลาที่กําหนด 

จัดทําเอกสารรายละเอียด
ประกอบคําของบประมาณ
รายจายเพิ่มเติมตามความ
ตองการของสํานัก
งบประมาณ 

2  
 
 
 
 
 
 
 

มหาวิทยาลยัรับทราบวงเงนิ
งบประมาณรายจาย
ประจําปที่คณะรัฐมนตรีให
ความเห็นชอบ และปรับปรุง
รายละเอียดงบประมาณ
รายจายประจําป 

เจาหนาที่ที่
รับผิดชอบ งาน
ยุทธศาสตรและแผน
งบประมาณ สวน
แผนงานฯ 

5 วัน ปรับปรุงรายละเอยีดงบประมาณ
รายจายประจําป ใหอยูภายในวงเงิน
และแนวทางการปรับปรุง
งบประมาณรายจายที่คณะรัฐมนตรี
ใหความเห็นชอบ สงสํานัก
งบประมาณภายในเวลาที่กําหนด 

ผลการปรับปรุง
รายละเอียดงบประมาณ
รายจายประจําป   

 

เร่ิมตน 

ปรับปรุงรายละเอียด
งบประมาณ 

สงป.พิจารณาขอมูล
รายละเอียดประกอบ 
คําของบประมาณฯ 

1 2 
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ตารางที่ 4.6  (ตอ) 
ลําดับ ผังกระบวนการ รายละเอียดการดําเนินงาน ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา มาตรฐาน/คุณภาพงาน แบบฟอรม/เอกสาร 

3  
 
 
                  ไมเห็นชอบ 
 
 
                   เห็นชอบ 

1. พิจารณาขอมูลการ
ปรับปรุงรายละเอียด
งบประมาณรายจาย
ประจําปของมหาวิทยาลัย 
2. ลงนามในหนงัสือสง
ขอมูลใหสํานักงบประมาณ  
 

ผูบริหารตามสายการ
บังคับบัญชา 

1 วัน พิจารณาการปรับปรุงรายละเอียด
งบประมาณรายจายประจําปของ
มหาวิทยาลยั ใหอยูภายในวงเงนิ
และแนวทางการปรับปรุง
งบประมาณรายจายที่คณะรัฐมนตรี
ใหความเห็นชอบ 

1. หนังสือสงขอมูลให
สํานักงบประมาณ  
2. ผลปรับปรุงรายละเอียด
งบประมาณรายจายของ
มหาวิทยาลยั 

4  
 
 
 
 
 

จัดสงขอมูลใหสํานัก
งบประมาณ เพื่อจัดทํา
รูปเลมรางพระราชบัญญตัิ
งบประมาณรายจาย
ประจําป 

เจาหนาที่ที่
รับผิดชอบ งาน
ยุทธศาสตรและแผน
งบประมาณ สวน
แผนงานฯ 

1 วัน จัดสงขอมูลการปรับปรุง
รายละเอียดงบประมาณรายจาย
ประจําปของมหาวิทยาลัย ใหสาํนัก
งบประมาณภายในเวลาที่กําหนด 

1. หนังสือนําสงขอมูลให
สํานักงบประมาณ  
2. ผลปรับปรุงรายละเอียด
งบประมาณรายจาย
ประจําปของมหาวิทยาลัย 

5  
 
 
 
 
 
 
 

ประสานหนวยงานตาง ๆ 
และหนวยงานบริการกลาง 
ตามระบบรวมบริการ
ประสานภารกิจ ที่เกี่ยวของ 
ในการจัดทําเอกสาร
ประกอบการชี้แจง
งบประมาณรายจาย 

เจาหนาที่ที่
รับผิดชอบ งาน
ยุทธศาสตรและแผน
งบประมาณ สวน
แผนงานฯ 

30 วัน ขอมูลประกอบการชี้แจงงบประมาณ
รายจายเสนอตอคณะกรรมาธิการ
วิสามัญ พิจารณารางพระราชบัญญัติ
งบประมาณรายจายประจําป สภา
ผูแทนราษฎร และวุฒิสภาถูกตอง 
และครบถวนตามแบบฟอรมที่
กําหนด 

เอกสารประกอบการชี้แจง
งบประมาณรายจายเสนอ
ตอคณะกรรมาธิการ
วิสามัญ พิจารณาราง
พระราชบัญญัติ
งบประมาณรายจาย
ประจําป สภาผูแทนราษฎร 
และวุฒิสภา 

 

จัดสงขอมูลให
สํานักงบประมาณ  

จัดทําเอกสาร
ประกอบการชี้แจง
งบประมาณรายจาย  

1 2 

3 4 

พิจารณา 
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ตารางที่ 4.6  (ตอ) 
ลําดับ ผังกระบวนการ รายละเอียดการดําเนินงาน ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา มาตรฐาน/คุณภาพงาน แบบฟอรม/เอกสาร 

  งบประมาณรายจายเสนอ
ตอคณะกรรมาธิการวิสามัญ
พิจารณารางพระราชบัญญัติ
งบประมาณรายจาย
ประจําป สภาผูแทนราษฎร 
และวุฒสิภา 
 

    

6  
 
 
 
                 ไมเห็นชอบ 
 
 
 
                  เห็นชอบ 
 

1. พิจารณาเอกสาร
ประกอบการชี้แจง
งบประมาณรายจายเสนอ
ตอคณะกรรมาธิการวิสามัญ
พิจารณารางพระราชบัญญัติ
งบประมาณรายจาย
ประจําป สภาผูแทนราษฎร 
และวุฒสิภา 
2. ลงนามในหนงัสือสง
ขอมูลใหสภาผูแทนราษฎร 
และวุฒสิภา 
 
 
 
 

ผูบริหารตามสายการ
บังคับบัญชา 

2 วัน พิจารณาเอกสารประกอบการ
ชี้แจงงบประมาณรายจายเสนอ
ตอคณะกรรมาธิการวิสามัญ
พิจารณารางพระราชบัญญัติ
งบประมาณรายจายประจําป สภา
ผูแทนราษฏร และวุฒสิภา ให
ถูกตอง ครบถวน เปนไปตาม
แบบฟอรมที่กําหนด 

1. หนังสือนําสงขอมูลให
สภาผูแทนราษฎร และ
วุฒิสภา 
2. เอกสารประกอบการ
ชี้แจงงบประมาณ
งบประมาณรายจายเสนอ
ตอคณะกรรมาธิการวิสามัญ
พิจารณาราง
พระราชบญัญัติงบประมาณ
รายจายประจําป สภา
ผูแทนราษฎร และวุฒสิภา 

3 4 

5 

พิจารณา 
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ตารางที่ 4.6  (ตอ) 
ลําดับ ผังกระบวนการ รายละเอียดการดําเนนิงาน ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา มาตรฐาน/คุณภาพงาน แบบฟอรม/เอกสาร 

7  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จัดสงเอกสารประกอบการ
ชี้แจงงบประมาณรายจาย 
ใหคณะกรรมาธิการวิสามัญ
พิจารณารางพระราชบัญญัติ
งบประมาณรายจาย
ประจําป สภาผูแทนราษฎร 
และวุฒสิภา 

เจาหนาที่ที่
รับผิดชอบ งาน
ยุทธศาสตรและแผน
งบประมาณ สวน
แผนงานฯ 

2 วัน - จัดสงเอกสารประกอบการชี้แจง
งบประมาณรายจายใหหนวย
ประสานงาน มวล.กทม.เพื่อนําสง
ตอที่อาคารรัฐสภา ภายในเวลาที่
กําหนด พรอมรับบัตรผูเขาชี้แจง
สําหรับเขาพื้นที่อาคารรัฐสภา 
- จัดสงเอกสารประกอบการชี้แจง
งบประมาณรายจายให
คณะกรรมาธิการฯ ลวงหนา 3 วัน
กอนกําหนดวันพิจารณา
งบประมาณของมหาวิทยาลัย  

1. หนังสือนําสงขอมูลให
สภาผูแทนราษฎร และ
วุฒิสภา 
2. เอกสารประกอบการ
ชี้แจงงบประมาณรายจาย 
เสนอตอคณะกรรมาธิการ
วิสามัญพิจารณาราง
พระราชบญัญัติ
งบประมาณรายจาย
ประจําป สภา
ผูแทนราษฎร และวุฒสิภา 

8  
 
 
 
 
 
 

ผูบริหารของมหาวิทยาลัย
เตรียมพรอมสําหรับการเขา
ชี้แจงงบประมาณรายจาย
ตอคณะกรรมาธิการวิสามัญ
พิจารณารางพระราชบัญญัติ
งบประมาณรายจาย
ประจําป สภาผูแทนราษฎร 
และวุฒสิภา 

- ผูบริหารของ มวล.
ที่เกี่ยวของ 
- ผูบริหารตามสาย
การบังคับบัญชา 
- เจาหนาที่ที่
รับผิดชอบ งาน
ยุทธศาสตรและแผน
งบประมาณ สวน
แผนงานฯ 
 

2 วัน - ประสานนดัหมายผูบริหารของ
มหาวิทยาลยัที่เกี่ยวของ เพื่อ
เตรียมเขาชี้แจงงบประมาณ
รายจายตามวัน เวลา และสถานที่
ที่กําหนด 
- อํานวยความสะดวก และ
สนับสนนุดานขอมูลที่เกี่ยวของแก
ผูบริหาร และนัดประชุมทีม
ผูบริหารที่เกี่ยวของเพื่อซักซอม
ขอมูลเตรียมเขาชี้แจงฯ 
 

เอกสารประกอบการชี้แจง
งบประมาณรายจายเสนอ
ตอคณะกรรมาธิการ
วิสามัญพิจารณาราง
พระราชบญัญัติ
งบประมาณรายจาย
ประจําป สภา
ผูแทนราษฎร และวุฒสิภา 

เตรียมเขาชี้แจง
งบประมาณรายจาย
ตอคณะกรรมาธิการฯ 

6 

จัดสงเอกสารฯ ให
สภาผูแทนราษฎร 

และวุฒสิภา 

5 

7 



57 
 

 

 

ตารางที่ 4.6  (ตอ) 
ลําดับ ผังกระบวนการ รายละเอียดการดําเนินงาน ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา มาตรฐาน/คุณภาพงาน แบบฟอรม/เอกสาร 

8  
 
 
 
 
 
 

   - นาํขอมูลที่เตรียมใหผูบริหารของ
มหาวิทยาลยันาํเสนอตอ
คณะกรรมาธิการฯ (ไฟล 
PowerPoint) เขาฐานขอมูลของ
ที่ประชุมฯ สภาผูแทนราษฎร 
และวุฒสิภา 

 

9  
 
                  ไมเห็นชอบ 
 
 
   
                  เห็นชอบ 
 
 
 
 
 

1. สภาผูแทนราษฎรพิจารณา
ใหความเห็นชอบราง
พระราชบญัญัติงบประมาณ
รายจายประจําป ในวาระที่ 
1 – 3 กรณีถูกปรับลด
งบประมาณในขั้นการ
พิจารณาฯ ในวาระที่ 2 ให
ดําเนินการปรับปรุง
รายละเอียดงบประมาณ
รายจายของมหาวิทยาลัย
และยืนยนัวงเงนิหลังปรบัลด
กับสํานักงบประมาณ 
 

- สภาผูแทนราษฎร 
- วุฒิสภา 
- ผูบริหารของ มวล.
ที่เกี่ยวของ 
- ผูบริหารตามสาย
การบังคับบัญชา 
- เจาหนาที่ที่
รับผิดชอบ งาน
ยุทธศาสตรและแผน
งบประมาณ สวน
แผนงานฯ 
 

ตามกําหนด 
การประชุม
ของสภา
ผูแทนราษฎร
และวุฒสิภา 

- รบัฟงการพจิารณาขั้นรบัหลักการ
แหงรางพระราชบัญญัติงบประมาณ
รายจายประจําปของสภา
ผูแทนราษฎร ในวาระที ่1 ผานสือ่
อิเล็กทรอนิกส 
- คณะผูบริหารของ
มหาวิทยาลัยที่เก่ียวของเขา
ชี้แจงงบประมาณรายจายตอ
คณะกรรมาธิการวิสามัญ
พิจารณารางพระราชบัญญัติ
งบประมาณรายจายประจําป 
สภาผูแทนราษฎร ในวาระท่ี 2 
 

1. รางพระราชบญัญัติ
งบประมาณรายจาย
ประจาํป 
2. เอกสารประกอบการ
ชี้แจงงบประมาณรายจาย
เสนอตอคณะกรรมาธิการ
วิสามัญพิจารณาราง
พระราชบญัญัติ
งบประมาณรายจาย
ประจําป สภา
ผูแทนราษฎร และวุฒสิภา 

 

8 

พิจารณา 

6 7 
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ตารางที่ 4.6  (ตอ) 
ลําดับ ผังกระบวนการ รายละเอียดการดําเนินงาน ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา มาตรฐาน/คุณภาพงาน แบบฟอรม/เอกสาร 

  2. สภาผูแทนราษฎร
พิจารณาในวาระที่ 3 ลงมติ
เห็นชอบรางพระราชบัญญัติ
งบประมาณรายจาย
ประจําป และเสนอราง
พระราชบญัญัติงบประมาณ
รายจายประจําปตอวุฒสิภา
3. วุฒิสภา พิจารณาให
ความเห็นชอบราง
พระราชบญัญัติงบประมาณ
รายจายประจําป 

  ตามวัน เวลา และสถานที่ที่
กําหนด 
- คณะผูบริหารของมหาวิทยาลยั
ที่เกี่ยวของเขาชี้แจงงบประมาณ
รายจายตอคณะกรรมาธิการ
วิสามัญพิจารณาราง
พระราชบญัญัติงบประมาณ
รายจายประจําป วุฒสิภา ตามวนั 
เวลา และสถานที่ที่กําหนด 
 

 

10  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สํานักงานเลขาธิการ
คณะรัฐมนตร ีนาํราง
พระราชบญัญัติงบประมาณ
รายจายประจําป ขึ้น
ทูลเกลาฯ ถวาย เพื่อ
ประกาศบังคบัใชเปน
กฏหมายตอไป 

 สํานักเลขาธิการ 
คณะรัฐมนตรี 

1 วัน ประกาศในราชกิจจานุเบกษา
บังคับใชพระราชบัญญัติ
งบประมาณรายจายประจําปเปน
กฏหมาย 

พระราชบญัญัติ
งบประมาณรายจาย
ประจําป 

8 

ประกาศบังคบัใช 
พ.ร.บ.งบประมาณฯ 

สิ้นสุด 
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จากตารางที่ 4.6 มีรายละเอียดขั้นตอนการปฏิบัติงานการอนุมัติงบประมาณ ตั้งแตเริ่มตนจน
สิ้นสุดแบงเปน 10 ขั้นตอน ดังนี้ 
 

1. สํานักงบประมาณพิจารณาขอมูลรายละเอียดประกอบคําของบประมาณรายจายในภาพรวม
ของมหาวิทยาลัย มีรายละเอียดการปฏิบัติงาน ดังนี้ 

ในขั้นตอนที่สํานักงบประมาณพิจารณาขอมูลรายละเอียดประกอบคําของบประมาณรายจาย
ในภาพรวมของมหาวิทยาลัย เพื่อนําเสนอวงเงินตามผลการพิจารณาตอคณะรัฐมนตรีใหความเห็นชอบ 
อาจมีการประสานขอขอมูลรายละเอียดประกอบการพิจารณาเพิ่มเติมกรณีเรงดวนจากมหาวิทยาลัย 
ดังนั้น ขอใหชี้แจงทําความเขาใจ/ขอความรวมมือจากหนวยงานตาง ๆ และหนวยงานบริการกลางตาม
ระบบรวมบริการ ประสานภารกิจ ที่เกี่ยวของเพื่อทราบลวงหนาวาอาจจะมีการประสานงานใหจัดทํา
ขอมูลรายละเอียดประกอบคําของบประมาณรายจายเพิ่มเติมกรณีเรงดวน นอกเวลาทําการ 

 

2. การปรับปรุงรายละเอียดงบประมาณรายจายประจําป มีรายละเอียดการปฏิบัติงานดังนี้ 
2.1 มหาวิทยาลัยรับทราบวงเงินงบประมาณรายจายประจําป และแนวทางการปรับปรุง

รายละเอียดงบประมาณรายจายประจําปตามที่คณะรัฐมนตรีใหความเห็นชอบ  
2.2 ศึกษาแนวทางการปรับปรุงรายละเอียดงบประมาณรายจายประจําปตามที่คณะรัฐมนตรี

ใหความเห็นชอบ และใหประสานดําเนินงานรวมกันกับเจาหนาที่วิเคราะหงบประมาณของสํานัก
งบประมาณในการปรับปรุงรายละเอียดงบประมาณรายจายประจําปของมหาวิทยาลัยใหอยูภายใน
วงเงินและเปนไปตามแนวทางการปรับปรุงรายละเอียดงบประมาณรายจายที่คณะรัฐมนตรีใหเห็นชอบ  

 

3. ผูบริหารตามสายการบังคับบัญชา ใหความเห็นชอบ  
     ผูบริหารตามสายการบังคับบัญชาพิจารณาผลการปรับปรุงรายละเอียดงบประมาณรายจาย
ประจําปของมหาวิทยาลัย ใหอยูภายในวงเงินและแนวทางการปรับปรุงงบประมาณรายจายที่
คณะรัฐมนตรีใหความเห็นชอบ และลงนามในหนังสือนําสงขอมูลใหสํานักงบประมาณผานระบบ
เอกสารกลาง WU DOMS 
 

4. จัดสงขอมูลใหสํานักงบประมาณ มีรายละเอียดการปฏิบัติงานดังนี้ 
หลังจากที่ผูบริหารตามสายการบังคับบัญชาพิจารณาใหความเห็นชอบผลการปรับปรุง

รายละเอียดงบประมาณรายจายประจําปของมหาวิทยาลัย และลงนามในหนังสือนําสงขอมูลใหสํานัก
งบประมาณ ผานระบบเอกสารกลาง WU DOMS เรียบรอยแลว ใหจัดสงขอมูลใหสํานักงบประมาณ
ทาง email address : saraban@bb.go.th เพื่อประกอบการจัดทํารูปเลมรางพระราชบัญญัติ
งบประมาณรายจายประจําป เพื่อนําเขาพิจารณาขอความเห็นชอบตอสภาผูแทนราษฎร และวุฒิสภา 
 

5. จัดทําเอกสารประกอบการชี้แจงงบประมาณรายจายเสนอตอคณะกรรมาธิการวิสามัญ
พิจารณารางพระราชบัญญัติงบประมาณรายจายประจําป สภาผูแทนราษฎร และวุฒิสภา มี
รายละเอียดการปฏิบัติงานดังนี้ 

ประสานหนวยงานตาง ๆ และหนวยงานบริการกลางตามระบบรวมบริการ ประสานภารกิจ 
ที่เกี่ยวของในการจัดทําเอกสารประกอบการชี้แจงงบประมาณรายจายเสนอตอคณะกรรมาธิการ
วิสามัญพิจารณารางพระราชบัญญัติงบประมาณจายประจําป สภาผูแทนราษฎร และวุฒิสภา ตาม
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แบบฟอรมที่กําหนด ซึ่งจะมีการปรับปรุงและแจงแบบฟอรมใหมหาวิทยาลัยทราบทุกปงบประมาณ 
โดยประสานดําเนินงานรวมกันกับเจาหนาทีว่ิเคราะหงบประมาณของสํานักงบประมาณ และใหจัดทํา 
QR code แชรไฟลเอกสารประกอบการชี้แจงฯ ผานทาง Google Drive 
 

6. ผูบริหารตามสายการบังคับบัญชา พิจารณาใหความเห็นชอบ   
    จัดสงเอกสารประกอบการชี้แจงงบประมาณรายจายเสนอตอคณะกรรมาธิการวิสามัญ
พิจารณรางพระราชบัญญัติงบประมาณจายประจําป สภาผูแทนราษฎร และวุฒิสภา ใหผูบริหารตาม
สายการบังคับบัญชาพิจารณาความถูกตอง ครบถวน และเปนไปตามแบบฟอรมที่กําหนด และลงนาม
ในหนังสือนําสงขอมูลใหสภาผูแทนราษฎร และวุฒิสภา ผานระบบเอกสารกลาง WU DOMS 
 

7. จัดสงเอกสารประกอบการชี้แจงงบประมาณรายจายใหสภาผูแทนราษฎร และวุฒิสภา มี
รายละเอียดการปฏิบัติงานดังนี้ 

หลังจากที่ผูบริหารตามสายการบังคับบัญชาพิจารณาใหความเห็นชอบเอกสารประกอบการชี้แจง
งบประมาณรายจายเสนอตอคณะกรรมาธิการวิสามัญพิจารณรางพระราชบัญญัติงบประมาณจายประจําป 
สภาผูแทนราษฎร และวุฒิสภา และลงนามในหนังสือนําสงขอมูลผานระบบเอกสารกลาง WU DOMS 
เรียบรอยแลว ใหจัดทําสําเนาเลมเอกสารประกอบการชีแ้จงฯ ตามจํานวนที่คณะกรรมาธิการฯ กําหนด และ
จัดสงเอกสารใหคณะกรรมาธิการฯ ลวงหนา 3 วันกอนกําหนดวันพิจารณางบประมาณของมหาวิทยาลัย 
โดยจัดสงเลมเอกสารไปยังหนวยประสานงานมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ กรุงเทพมหานคร เพื่อจัดสงขอมูล
ตอไปยังคณะกรรมาธิการฯ ณ อาคารรัฐสภา เนื่องจากตองลงลายมือชื่อในนามของมหาวิทยาลัยเปน
หลักฐานการสงเอกสาร และรับบัตรผูเขาชี้แจงสําหรับผูบริหารในการเขาพื้นที่อาคารรัฐสภา 
 

8. คณะผูบริหารที่เกี่ยวของเตรียมพรอมสําหรับเขาชี้แจงงบประมาณรายจายตอคณะกรรมาธิการ
วิสามัญพิจารณารางพระราชบัญญัติงบประมาณรายจายประจําป สภาผูแทนราษฎร และวุฒิสภา 
มีรายละเอียดการปฏิบัติงานดังนี้ 

8.1 ประสานฝายเลขานุการที่ประชุมฯ เพื่อทราบลําดับการพิจารณางบประมาณรายจายของ
มหาวิทยาลัย  

8.2 ประสานนัดหมายวัน เวลา และสถานที่กับคณะผูบริหารของมหาวิทยาลัยที่เกี่ยวของ ใน
การเขาชี้แจงงบประมาณรายจายและตอบขอซักถามตอคณะกรรมาธิการวิสามัญพิจารณาราง
พระราชบัญญัติงบประมาณรายจายประจําป สภาผูแทนราษฎร และวุฒิสภา  

8.3 อํานวยความสะดวก/สนับสนุนดานขอมูล และจัดประชุมทีมคณะผูบริหารที่เกี่ยวของ 
เพื่อซักซอมขอมูลเตรียมเขาชี้แจงงบประมาณรายจายและตอบขอซักถามตอคณะกรรมาธิการวิสามัญ
พิจารณารางพระราชบัญญัติงบประมาณรายจายประจําป สภาผูแทนราษฎร และวุฒิสภา 

8.4 ติดตามประเด็นการซักถาม และแนวทางในการตอบคําถามจากหนวยงานอื่น ๆ ของรัฐ 
ที่เขาชี้แจงงบประมาณรายจายกอนหนา เพื่อเปนแนวทางใหคณะผูบริหารของมหาวิทยาลัยเตรียม
ขอมูลสําหรับตอบขอซักถาม 

8.5 นําขอมูลที่เตรียมใหผูบริหารของมหาวิทยาลัยใชนําเสนอตอคณะกรรมาธิการฯ (ไฟล 
PowerPoint) เขาฐานขอมูลตามที่ไดรับแจงใหดําเนินการจากฝายเลขานุการที่ประชุมฯ สภา
ผูแทนราษฎร และวุฒิสภา 
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9. สภาผูแทนราษฎร และวุฒิสภา พิจารณาใหความเห็นชอบรางพระราชบัญญัติงบประมาณ
รายจายประจําป มีรายละเอียดการปฏิบัติงานดังนี้ 

9.1 สภาผูแทนราษฎรพิจารณาใหความเห็นชอบรางพระราชบัญญัติงบประมาณรายจาย
ประจําป วาระท่ี 1 - 3 มีรายละเอียดการปฏิบัติงานสรุปไดดังนี ้

วาระที่ 1 เปนการพิจารณาขั้นรับหลักการแหงรางพระราชบัญญัติงบประมาณรายจาย
ประจําปของสภาผูแทนราษฎร ใหติดตามการถายทอดสดผานทางสื่ออิเล็กทรอนิกส website ของ
รัฐสภา https://live.parliament.go.th/ หากการพิจารณามีประเด็นพาดพิงมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 
ใหประสานหนวยงานที่ เกี่ยวของจัดทําขอมูลประกอบการชี้แจงกรณี เรงดวน หลังจากสภา
ผูแทนราษฎรลงมติรับหลักการแหงรางพระราชบัญญัติงบประมาณรายจายประจําปเรียบรอยแลว จะ
มีการตั้งคณะกรรมาธิการวิสามัญพิจารณารางพระราชบัญญัติงบประมาณรายจายประจําป เพื่อ
พิจารณารายละเอียดของรางพระราชบัญญัติงบประมาณรายจายประจําปตอในวาระที่ 2  

วาระที่ 2 คณะผูบริหารของมหาวิทยาลัยที่เกี่ยวของเขาชี้แจงงบประมาณรายจายตอ
คณะกรรมาธิการวิสามัญพิจารณารางพระราชบัญญัติงบประมาณรายจายประจําป สภาผูแทนราษฎร 
ในการพิจารณารายละเอียดของรางพระราชบัญญัติงบประมาณรายจายประจําป ซึ่งในวาระนี้หากมี
การปรับลดงบประมาณรายจายของมหาวิทยาลัย ใหดําเนินการปรับปรุงรายละเอียดงบประมาณ
รายจาย และยืนยันวงเงินหลังปรับลดกับสํานักงบประมาณ 

วาระที่ 3 หลังจากคณะกรรมาธิการวิสามัญพิจารณารางพระราชบัญญัติงบประมาณ
รายจายประจําป สภาผูแทนราษฎร ดําเนินการพิจารณารายละเอียดของรางพระราชบัญญัติ
งบประมาณรายจายประจําปเสร็จเรียบรอยแลว จะนําเขาพิจารณาในสภาผูแทนราษฎรตอในวาระที่ 
3 เพื่อลงมติเห็นชอบรางพระราชบัญญัติงบประมาณรายจายประจําป และเสนอรางพระราชบัญญัติ
งบประมาณรายจายประจําปตอวุฒิสภา   

ทั้งนี้  ในการพิจารณารางพระราชบัญญัติงบประมาณรายจายประจําปของสภา
ผูแทนราษฎร วาระที่ 1 - 3  ตองดําเนินการใหเสร็จภายใน 105 วัน นับแตวันที่รางพระราชบัญญัติ
นั้นมาถึงสภาผูแทนราษฎร 

9.2 คณะผูบริหารของมหาวิทยาลัยที่ เกี่ยวของเข าชี้ แจงงบประมาณรายจายตอ
คณะกรรมาธิการวิสามัญพิจารณารางพระราชบัญญัติงบประมาณรายจายประจําป วุฒิสภา จากนั้น
วุฒิสภาพิจารณาลงมติเห็นชอบรางพระราชบัญญัติงบประมาณรายจายประจําป  

ทั้งนี้ ในการพิจารณารางพระราชบัญญัติงบประมาณรายจายประจําปของวุฒิสภา ตอง
ดําเนินการใหเสร็จภายใน 20 วัน นับแตวันที่รางพระราชบัญญัตินั้นมาถงึวุฒิสภา 

 

10. ประกาศบังคับใชรางพระราชบัญญัติงบประมาณรายจายประจําป มีรายละเอียดการ
ปฏิบัติงานดังนี้ 

หลังจากรางพระราชบัญญัติงบประมาณรายจายประจําปไดรับความเห็นชอบจากสภา
ผูแทนราษฎร และวุฒิสภาเรียบรอยแลว สํานักงานเลขาธิการคณะรัฐมนตรี จะนําขึ้นทูลเกลาฯ ถวาย
พระมหากษัตริยทรงลงพระปรมาภิไธยภายในยี่สิบวันนับแตวันที่ไดรับรางพระราชบัญญัตินั้นจากสภา
ผูแทนราษฎร และเมื่อประกาศในราชกิจจานุเบกษาแลวใหบังคบัใชเปนกฏหมายตอไป 



62 
 

 

 

4.4 เทคนิคการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ขั้นตอนการจัดทําคําของบประมาณรายจาย งบประมาณแผนดิน เริ่มตั้งแต 1) การจัดเตรียม

งบประมาณ ไดแก การทบทวนงบประมาณ การวางแผนงบประมาณ และการจัดทํางบประมาณ และ 
2) การอนุมัติงบประมาณ  เพื่อนํามาสูการไดรับการอุดหนุนเงนิงบประมาณประจําปจากรัฐมาใชเปน
เครื่องมือในการบริหารงานของมหาวิทยาลัย ในการดําเนินงานมีเทคนิคการติดตามและประเมินผล
การปฏิบัติงานจําแนกตามขั้นตอน/กิจกรรม วิธีการติดตามและประเมินผล ระยะเวลาการติดตาม 
และผูรับผิดชอบ ดังตารางที่ 4.7 

 
ตารางท่ี 4.7 เทคนิคการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานการจัดทําคําของบประมาณรายจาย                  

งบประมาณแผนดิน จําแนกตามขั้นตอน/กิจกรรม วิธีการติดตามและประเมินผล 
ระยะเวลาการติดตาม และผูรับผิดชอบ  

ขั้นตอน/กิจกรรม วิธีการติดตามและประเมินผล ระยะเวลา
การติดตาม 

ผูรับผิดชอบ 

1. การทบทวนงบประมาณ    
1.1 จัดทําแนวทางการ
จัดทํางบประมาณของ
มหาวิทยาลยั 

1.1.1 ตรวจสอบขอมูลแนวทางการ
จัดทํางบประมาณของมหาวิทยาลัย
ใหสอดคลองกับสํานักงบประมาณ 
และกระทรวงการอุดมศึกษาฯ 
1.1.2 ตรวจสอบผลการปรับปรุง
คูมือการจัดทําแผนงบประมาณของ
มหาวิทยาลัย ในสวนของตัวชี้วัด/คา
เปาหมายตัวชี้วัดแผนยุทธศาสตร
ของมหาวิทยาลัย และแบบฟอรม
การจัดทําแผนงบประมาณประจําป
ใหเปนปจจุบัน และสอดคลองกับ
สํานักงบประมาณ และกระทรวง
การอุดมศึกษาฯ 

1-15 
ตุลาคม 

เจาหนาที่ที่
รับผิดชอบ งาน
ยุทธศาสตรและ
แผนงบประมาณ 
สวนแผนงานฯ 

1.2 จัดทําปฏิทินการจัดทํา
งบประมาณรายจาย
ประจําปของมหาวิทยาลัย 

ตรวจสอบระยะเวลาการดําเนินงาน
ในแตละข้ันตอนการปฏิบัติงานที่
ระบุในปฏิทินการจัดทํา
งบประมาณรายจายประจําปของ
มหาวิทยาลัยใหแลวเสร็จกอน
กําหนดวันสงขอมูลใหกระทรวงการ
อุดมศึกษาฯ พิจารณาใหความ
เห็นชอบกอนสงขอมูลใหสํานัก
งบประมาณ 

1-15 
ตุลาคม 

เจาหนาที่ที่
รับผิดชอบ งาน
ยุทธศาสตรและ
แผนงบประมาณ 
สวนแผนงานฯ 
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ตารางที่ 4.7 (ตอ)  
ขั้นตอน/กิจกรรม วิธีการติดตามและประเมินผล ระยะเวลา

การติดตาม 
ผูรับผิดชอบ 

1.3 ทบทวนภารกิจฯ เพื่อ
เตรียมจัดทําแผน
งบประมาณใน
ปงบประมาณถัดไป 

ตรวจสอบขอมูลแผนกลยุทธ 
เปาหมาย ผลผลิต กิจกรรม และ
ตัวชี้วัดผลสําเร็จ ผลสมัฤทธิ์ และ
ประโยชนที่คาดวาจะไดรับจากการ
ใชจายงบประมาณในปงบประมาณ
ถัดไป ใหสอดคลองกับนโยบาย
รัฐบาล/เปาหมายการใหบริการ
กระทรวงการอุดมศึกษาฯ และแผน
ยุทธศาสตรการดําเนินงานประจําป
ของมหาวิทยาลัย 

1-15 
ตุลาคม 

เจาหนาที่ที่
รับผิดชอบ งาน
ยุทธศาสตรและ
แผนงบประมาณ 
สวนแผนงานฯ 

2. การวางแผน
งบประมาณ 

   

2.1 จัดประชุมชี้แจงแกทุก
หนวยงานเพื่อทราบ
เกี่ยวกับแนวทางการจัดทํา
งบประมาณของ
มหาวิทยาลัย 

จัดสงเอกสารตามผลการทบทวน
ภารกิจฯ รวมถึงนโยบายการจัดทํา
แผนขอตัง้งบประมาณรายจาย
รายการงบลงทุนประจําปของ
มหาวิทยาลัย ใหทุกหนวยงานทราบ
ลวงหนากอนวันประชุมและ
ประเมินผลความรูความเขาใจ
หลังจากประชุมดวยแบบสอบถาม 

1-15 
ธันวาคม 

เจาหนาที่ที่
รับผิดชอบ งาน
ยุทธศาสตรและ
แผนงบประมาณ 
สวนแผนงานฯ 

2.2 จัดทําแผนงบประมาณ
ประจําปของมหาวิทยาลัย 
สงกระทรวงการอุดมศึกษาฯ 

2.2.1 ติดตามหนวยงานตาง ๆ และ
หนวยงานบริการกลางตามระบบ
รวมบริการ ประสานภารกิจผานทาง
โทรศัพทและสื่ออิเล็กทรอนิกส 
เพื่อใหจัดทําและสงขอมูลแผน
งบประมาณประจําปผานระบบ
เอกสารกลาง WU DOMS 
2.2.2 ตรวจสอบขอมูลแผน
งบประมาณประจําปในภาพรวมของ
มหาวิทยาลัย ใหเปนไปตาม
แบบฟอรมของกระทรวงการ
อุดมศึกษาฯ 

1-30 
ธันวาคม 

เจาหนาที่ที่
รับผิดชอบ งาน
ยุทธศาสตรและ
แผนงบประมาณ 
สวนแผนงานฯ 
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ตารางที่ 4.7 (ตอ)  
ขั้นตอน/กิจกรรม วิธีการติดตามและประเมินผล ระยะเวลา

การติดตาม 
ผูรับผิดชอบ 

 2.2.3 ตรวจสอบขอมูลแผน
งบประมาณประจําปในภาพรวม
ของมหาวิทยาลัยใหสอดคลองกับ
นโยบายรัฐบาล/เปาหมายการ
ใหบริการกระทรวงการอุดมศึกษาฯ 
และแผนยุทธศาสตรการ
ดําเนินงานประจําปของ
มหาวิทยาลัย 
2.2.4 ตรวจสอบคําของบประมาณ
รายการงบลงทุนใหสอดคลองกับ
นโยบายการจัดทําแผนคําขอตั้ง
งบประมาณรายจายรายการงบ
ลงทุนของมหาวิทยาลัย 

  

3. การจัดทํางบประมาณ    
3.1 แจงหนวยงานที่
เกี่ยวของจัดทําขอมูล
รายละเอียดประกอบการ
จัดทําคําของบประมาณ
รายจายจําแนกตามประเภท
รายจาย ไดแก (1) งบ
บุคลากร (2) งบดําเนินงาน 
(3) งบลงทุน (ครุภัณฑ และ
สิ่งกอสราง) และ (4) งบเงิน
อุดหนุน 

ประสานหนวยงานตาง ๆ และ
หนวยงานบริการกลางตามระบบ
รวมบริการ ประสานภารกิจ ที่
เกี่ยวของ ผานทางโทรศัพทและสื่อ
อิเล็กทรอนิกสชองทางตาง ๆ เปน
ระยะ ๆ เพื่อติดตามความคืบหนา
ในระหวางที่หนวยงานกําลังจัดทํา
ขอมูล เพื่อใหขอมูลมีความถูกตอง
และครบถวนมากท่ีสุด 

1-20 
ธันวาคม 

เจาหนาที่ที่
รับผิดชอบ งาน
ยุทธศาสตรและ
แผนงบประมาณ 
สวนแผนงานฯ 

3.2 วิเคราะหและจัดทํา
ขอมูลรายละเอียดประกอบ
คําของบประมาณรายจายใน
ภาพรวมของมหาวิทยาลัย 

3.2.1 จัดทํารายการ/ประเด็นที่
ตองตรวจสอบขอมูลรายละเอียด
ประกอบคําของบประมาณ
รายจายจําแนกตามประเภท
รายจายฯ ใหครบถวน 
3.2.2 ตรวจสอบขอมูลรายละเอียด
ประกอบการคําของบประมาณ
รายจายจําแนกตามประเภท
รายจายฯ ตามรายการ/ประเด็น 

1-20 
ธันวาคม 

เจาหนาที่ที่
รับผิดชอบ งาน
ยุทธศาสตรและ
แผนงบประมาณ 
สวนแผนงานฯ 
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ตารางที่ 4.7 (ตอ)  
ขั้นตอน/กิจกรรม วิธีการติดตามและประเมินผล ระยะเวลา

การติดตาม 
ผูรับผิดชอบ 

 ที่ตองตรวจสอบดังกลาว ใหขอมูล
มีความถูกตองและครบถวนกอน
จัดสงใหสํานักงบประมาณ 
3.2.3 ตรวจสอบการจัดทําคําขอ
งบประมาณรายจายในภาพรวมของ
มหาวิทยาลัยใหกรอบวงเงินคําขอ
อยูภายใตแผนงบประมาณประจําป
ที่กระทรวงการอุดมศึกษาฯ ให
ความเห็นชอบ และการจัดทํา
ขอมูลเปนไปตามแบบฟอรมของ
สํานักงบประมาณ และกระทรวง
การอุดมศึกษาฯ 
 

  

3.3 บันทึกขอมูลคําขอ
งบประมาณรายจายใน
ภาพรวมของมหาวิทยาลัยเขา
ระบบคําของบประมาณ
รายจาย e-Budgeting ของ
สํานักงบประมาณ 

3.3.1 ตรวจสอบรายงานจากระบบ
คําของบประมาณรายจาย e-
Budgeting ของสํานักงบประมาณ
เฉพาะแผนบุคลากรภาครัฐ ใหมี
ความถูกตอง กรอบวงเงินคําขอ
ตรงกับแผนงบประมาณประจําปที่
กระทรวงการอุดมศึกษาฯ ใหความ
เห็นชอบกอนนําสงขอมูลผาน
ระบบฯ ใหสํานักงบประมาณ 
3.3.2 ตรวจสอบรายงานจากระบบ
คําของบประมาณรายจาย e-
Budgeting ของสํานักงบประมาณ
ใหขอมูลคําของบประมาณรายจาย
ในภาพรวมของมหาวิทยาลัยมี
ความถูกตอง กรอบวงเงินคําขอ
ตรงกับแผนงบประมาณประจําปที่
กระทรวงการอุดมศึกษาฯ ใหความ
เห็นชอบ กอนนําสงขอมูลผาน
ระบบฯ ใหสํานักงบประมาณ 
 

1 - 15 
มกราคม 
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ตารางที่ 4.7 (ตอ)  
ขั้นตอน/กิจกรรม วิธีการติดตามและประเมินผล ระยะเวลา

การติดตาม 
ผูรับผิดชอบ 

4. การอนุมัติงบประมาณ    
4.1 สํานักงบประมาณ
พิจารณาขอมูลรายละเอียด
ประกอบคําของบประมาณ
รายจายในภาพรวมของ
มหาวิทยาลัยเพื่อนําเสนอ
วงเงินตามผลการพิจารณา
ตอคณะรัฐมนตรีเพื่อให
ความเห็นชอบ 

ติดตามการดําเนินงานของ
หนวยงานตาง ๆ และหนวยงาน
บริการกลางตามระบบรวมบริการ 
ประสานภารกิจ ที่เก่ียวของ ผาน
ทางโทรศัพท และสื่อ
อิเล็กทรอนิกส ใหจัดทําขอมูล
รายละเอียดประกอบคําขอ
งบประมาณรายจายเพิ่มเติมกรณี
เรงดวน ตามความตองการของ
สํานักงบประมาณ 

ภายใน 1 
วัน หลังจาก
ไดรับแจง
จากสํานัก
งบประมาณ 

เจาหนาที่ที่
รับผิดชอบ งาน
ยุทธศาสตรและ
แผนงบประมาณ 
สวนแผนงานฯ 

4.2 ปรับปรุงรายละเอียด
งบประมาณรายจาย
ประจําป 

ตรวจสอบการปรับปรุงรายละเอียด
งบประมาณรายจายประจําปใหอยู
ภายในวงเงินและแนวทางการ
ปรับปรุงที่คณะรัฐมนตรีใหความ
เห็นชอบ และสงขอมูลใหเจาหนาที่
วิเคราะหงบประมาณของสํานัก
งบประมาณผานสื่ออิเล็กทรอนิกส
พิจารณาอยางไมเปนทางการกอน
จัดสงจริง 

ภายใน 5 
วันหลังจาก
ที่ไดรับแจง
จากสํานัก
งบประมาณ 

เจาหนาที่ที่
รับผิดชอบ งาน
ยุทธศาสตรและ
แผนงบประมาณ 
สวนแผนงานฯ 

4.3 จัดทําเอกสาร
ประกอบการชี้แจง
งบประมาณรายจายเสนอ
ตอคณะกรรมาธิการวิสามัญ
พิจารณาราง
พระราชบัญญัติงบประมาณ
รายจายประจําป สภา
ผูแทนราษฎร และวุฒิสภา 

4.3.1 ติดตามใหหนวยงานที่
เกี่ยวของจัดทําเอกสาร
ประกอบการชี้แจงฯ ผานระบบ
เอกสารกลาง WU DOMS ทาง
โทรศัพท และสื่ออิเล็กทรอนิกส 
4.3.2 ตรวจสอบการจัดทําเอกสาร
ประกอบการชี้แจงฯ ในภาพรวม
ของมหาวิทยาลัยใหเปนไปตาม
แบบฟอรมท่ีกําหนด โดยจัดสงให
เจาหนาที่วิเคราะหงบประมาณของ
สํานักงบประมาณผานสื่อ
อิเล็กทรอนิกสพิจารณาอยางไมเปน
ทางการกอนจัดสงจริง 

1 – 30 
มิถุนายน 

เจาหนาที่ที่
รับผิดชอบ งาน
ยุทธศาสตรและ
แผนงบประมาณ 
สวนแผนงานฯ 
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ตารางที่ 4.7 (ตอ)  
ขั้นตอน/กิจกรรม วิธีการติดตามและประเมินผล ระยะเวลา

การติดตาม 
ผูรับผิดชอบ 

4.4 คณะผูบริหารที่
เกี่ยวของเตรียมพรอม
สําหรับเขาชี้แจง
งบประมาณรายจายตอ
คณะกรรมาธิการวิสามัญ
พิจารณารางพระราชบัญญัติ
งบประมาณรายจาย
ประจําป สภาผูแทนราษฎร 
และวุฒิสภา 

4.4.1 ยืนยันการนัดหมายผูบริหาร
ที่เกี่ยวของเตรียมเขาชี้แจง
งบประมาณรายจายฯ ตามวัน เวลา 
และสถานที่ที่คณะกรรมาธิการฯ 
กําหนด 
4.4.2 ติดตามประเด็นขอซักถาม 
และแนวทางในการตอบคําถามจาก
หนวยงานกอนหนา และจัดเตรียม
ขอมูลที่เกี่ยวของใหผูบริหารในการ
ตอบขอซักถาม 

ภายใน 5 
วัน กอน

กําหนดวัน
เขาชี้แจงฯ 

เจาหนาที่ที่
รับผิดชอบ งาน
ยุทธศาสตรและ
แผนงบประมาณ 
สวนแผนงานฯ 

 
4.5 เทคนิคการทําใหผูรับบริการพึงพอใจ  

ในการจัดทําคําของบประมาณรายจาย งบประมาณแผนดิน มีผูรับบริการทั้งที่เปนหนวยงาน
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย ผูรับบริการภายในมหาวิทยาลัย ไดแก ผูบริหารระดับสูง หัวหนา
หนวยงาน และเจาหนาที่ที่รับผิดชอบในการจัดทําแผนงบประมาณของหนวยงาน และผูรับบริการ
ภายนอกมหาวิทยาลัย ไดแก ผูบริหารและเจาหนาที่วิเคราะหงบประมาณของสํานักงบประมาณ และ
กระทรวงการอุดมศึกษาฯ ดังนั้น ในการจัดทําคําของบประมาณรายจาย งบประมาณแผนดิน 
ผูปฏิบัติงานตองมีเทคนิคการใหบริการที่ดี และมีเทคนิคการเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน ดังนี้ 

4.5.1 เทคนิคการใหบริการที่ดี 
 1. ตองมีกิริยาวาจาสุภาพ มีความสามารถในการควบคุมอารมณ สงผลใหเกิด

บุคลิกภาพที่ดี เพื่อใหผูรับบริการมีความสบายใจที่จะตดิตอขอรับบริการ  
 2. มีความเต็มใจที่จะใหบริการขอมูล ขาวสาร มีทัศนคติที่ดีตอการใหบริการ 
 3. มีมนุษยสัมพันธที่ดีตอกันในระยะยาวกับผูรับบริการทุกกลุมทั้งภายในและ

ภายนอกมหาวิทยาลัย 
4.5.2 เทคนิคการเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน 
 1. ตองมีความกระตือรือรนในการเรียนรูงานและเทคโนโลยีที่เกี่ยวของ พรอมให

ความชวยเหลือผูรับบริการ  
 2. ตองมีความรอบรูในงานที่รับผิดชอบ สามารถชี้แจง เสนอแนะแนวทางการ

ดําเนินงาน และตอบขอซักถามในงานที่เกี่ยวของได 
 3. สามารถวิเคราะหถึงสาเหตุ และวิธีในการแกไขปญหาที่เกิดขึ้น ตองมีสติในการ

แกปญหาเฉพาะหนาไดเปนอยางดี  
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 4. ทบทวนและจัดระบบการทํางานใหมีความสะดวกและรวดเร็ว เกิดความคลอง
ตัวอยางสม่ําเสมอ เพื่อนําไปสูการปรับเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  

 5. รับฟงปญหาการดําเนินงานจากผูรับบริการ เพื่อใชเปนแนวทางปรับปรุงงานการ
จัดทําคําของบประมาณรายจาย งบประมาณแผนดิน ตอไป 

 
4.6 จรรยาบรรณ/คุณธรรม/จริยธรรมในการปฏิบัติงาน  

ยึดตามประกาศมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ เรื่องมาตรฐานจริยธรรมและจรรยาบรรณของ
บุคลากร พ.ศ.2555 (2555) ทีไ่ดกําหนดมาตรฐานจริยธรรมอันเปนคานิยมหลัก ของบุคลากร สรุปได
วา บุคลากรของมหาวิทยาลัยตองปฏิบัติตามกฏหมาย มีคุณธรรม มีจริยธรรม มีความซื่อสัตย มีความ
รับผิดชอบ ยึดถือประโยชนของประเทศเหนือประโยชนสวนตัว ใหขอมูลขาวสารและบริการแก
ประชาชนโดยไมเลือกปฏิบัติ การทํางานโดยมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน มีความโปรงใส และไมมี
ผลประโยชนทับซอน เปนตน   

รวมถึงการประยุกตหลักธรรมาภิบาลมาใชในการดําเนินงาน โดยมีองคประกอบที่สําคัญ 6 
ประการไดแก หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปรงใส หลักความมีสวนรวม หลักความ
รับผิดชอบ และหลกัความคุมคา  

 

สรุป จรรยาบรรณฯ ในการปฏิบัติงานผูปฏิบัติงานการจัดทําคําของบประมาณรายจาย 
งบประมาณแผนดิน ตองปฏิบัติหนาที่อยางเต็มกําลังความสามารถ มีความรอบคอบ ขยันหมั่นเพียร 
โปรงใสสามารถตรวจสอบได ไมมีผลประโยชนทับซอน มุงเนนผลสัมฤทธิ์ของงาน หมั่นเพิ่มพูนความรู 
การพัฒนาความสามารถและทักษะในการทํางานอยางตอเนื่อง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

บทท่ี 5 
 

ปญหา อุปสรรค แนวทางแกไข การพัฒนาและขอเสนอแนะ 
  
 ผูจัดทําคูมือไดวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอกดวยวิธี SWOT Analysis ในการ
จัดทําคําของบประมาณรายจาย งบประมาณแผนดิน ที่ผานมาพบจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค 
ในการจัดทําคําของบประมาณรายจาย งบประมาณแผนดิน ดังตารางที่ 5.1  

ตารางที่ 5.1 แสดงผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอกดวยวิธี SWOT Analysis                  
ในการจัดทําคําของบประมาณรายจาย งบประมาณแผนดิน  
จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

1. มหาวิทยาลัยมียุทธศาสตรทีช่ัดเจน มีความ
สอดคลองเชื่อมโยงกับยุทธศาสตรของกระทรวง
การอุดมศึกษาฯ และยุทธศาสตรชาติ รวมทั้งมีการ
ถายทอดตัวชี้วัดลงไปสูระดับหนวยงานผานการ
จัดทําคํารับรองประจําป 

1. หนวยงานที่รับผิดชอบในการจัดทํา
งบประมาณของหนวยงานในระบบรวมบริการ
ประสานภารกิจ ขาดการบูรณาการงาน
รวมกันกับหนวยงานผูรับบริการ 

2. ผูบริหารมีเครือขายความสัมพันธอันดีกับบุคคล
และหนวยงานภายนอกในการจัดหาเงิน
งบประมาณและเงินนอกงบประมาณเพื่อสนับสนุน
การทํางานของมหาวิทยาลัย 

2. หนวยงานขาดการวางแผนในการจัดทําคํา
ของบประมาณรายจาย งบประมาณแผนดิน 
ลวงหนาโดยเฉพาะรายการงบลงทุน 

3. บุคลากรสวนแผนงานฯ มีคุณวุฒิและ
ประสบการณในการดําเนินการสูง มีทักษะท่ี
หลากหลาย สามารถทํางานรวมกันเปนทีม และมี
ทักษะในการประสานงาน และมีปฏิสัมพันธอันดี
ตอกันกับเจาหนาที่สํานักงบประมาณ 

3. เจาหนาที่ทีร่ับผิดชอบในการจัดทํา
งบประมาณของหนวยงานบริการกลางตาม
ระบบรวมบริการ ประสานภารกิจ ยังขาด
ความรู ความเขาใจในแนวทางการจัดทํา
งบประมาณที่มีมาตรฐานเดียวกัน และไมให
ความสําคัญในการจัดทําขอมูลรายละเอียด
ประกอบคําของบประมาณรายจายฯ 

4. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และอุปกรณดาน
เทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใชในการปฏิบัติงานดาน
งบประมาณ 
 

4. บางชวงเวลาหนวยงานตาง ๆ มีปริมาณงาน
และงานเรงดวนจํานวนมาก ไมสอดคลองกับ
อัตรากําลังที่รับผิดชอบ และพนักงานที่
รับผิดชอบในการจัดทําแผนงบประมาณจําเปน 
ตองมีความรู ความสามารถ ทักษะ และมี
ประสบการณในการจัดทําแผนงบประมาณ
มากกวา 1 ป ทําใหบุคลากรในหนวยงานที่ไมมี
ประสบการณไมสามารถปฏิบัติทดแทนกันได 
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ตารางที่ 5.1 (ตอ)  
จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

5. การดําเนินงานตามระบบรวมบริการ
ประสานภารกิจ สงผลใหมหาวิทยาลัยมีการใช
ทรัพยากรอยางประหยัด 

5. เจาหนาที่ที่รับผิดชอบในการจัดทําขอมูล
งบประมาณของหนวยงานภายในมหาวิทยาลัย
วลัยลักษณไมตอเนื่อง มีการหมุนเวียนดาน
อัตรากําลังบอย สงผลตอประสิทธิภาพในการ
ทํางาน 
 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

1. มีฐานขอมูลในเรื่อง กฏหมาย ระเบียบ และ
มติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวของกับการดําเนินการ
จัดทําคําของบประมาณรายจาย งบประมาณ
แผนดิน 

1. รัฐบาลมีปญหาดานเสถียรภาพทางดาน
เศรษฐกิจสงผลกระทบตอการกําหนดวงเงิน
งบประมาณรายจายประจําปใหมหาวิทยาลัยต่ํา 
และมีแนวโนมลดลงจากปที่ผาน ๆ มาอยาง
ตอเนื่อง รวมถึงความไมมีเสถียรภาพทาง
การเมือง 

2. ในภาพรวมของประเทศการตั้งงบประมาณ
รายจายลงทุน ตองมีจํานวนไมนอยกวารอยละ
ยี่สิบของงบประมาณรายจายประจําปและตอง
ไมนอยกวาวงเงินสวนที่ขาดดุลของงบประมาณ
ประจําปนั้น (มาตรา 20 (1) แหง พ.ร.บ.วินัย
การเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561)  

2. เงินอุดหนุนจากรัฐสําหรับเปนคาใชจายในงบ
ดําเนินงานของมหาวิทยาลัยในกํากับมีแนวโนม
ลดลงอยางตอเนื่อง เนื่องจากภาครัฐมีนโยบายให
นําเงินนอกงบประมาณหรือเงินสะสมคงเหลือมา
ดําเนินการ รวมถึงมีนโยบายใหมหาวิทยาลัยใช
เงินนอกงบประมาณสมทบจายในการปรับปรุง/
กอสรางสําหรับรายการที่มีราคาตอหนวยตั้งแต 
50 ลานขึ้นไป ในอัตรา 12.5% ของวงเงินคา
กอสราง 

3. ความกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศเอ้ือ
ประโยชนตอการติดตอสื่อสาร การรับ - สง
ขอมูล และการบันทึกขอมูลคําของบประมาณ
รายจายผานระบบอิเล็กทรอนิกส (ระบบคําขอ
งบประมาณรายจาย e-Budgeting ของสํานัก
งบประมาณ) มีความสะดวกและรวดเร็ว 

3. รายไดเงินนอกงบประมาณจากคาธรรมเนียม
การศึกษาในอนาคต มีแนวโนมลดลงเนื่องจาก
จํานวนประชากรเกิดใหมของประเทศที่ลดลง 
สงผลตอจํานวนนักศึกษาเขาเรียนมหาวิทยาลัย
ลดลง 

4. มีฐานขอมูลพระราชบัญญัติงบประมาณ
รายจายประจําปฯ ที่สืบคนยอนหลังได
ตลอดเวลาและเปนสารสนเทศที่ใชรวมกันกับ
สํานักงบประมาณ 

4. นโยบายรัฐเกี่ยวกับการขอตั้งงบประมาณ
อัตราใหม และสิ่งกอสรางรายการผูกพันใหม
วงเงินเกิน 1,000 ลานบาท ตองไดรับอนุมัติจาก 
คณะรัฐมนตรีกอนการจัดทําคําของบประมาณ
รายจาย งบประมาณแผนดิน 
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จากผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอกดวยวิธี SWOT Analysis ดังกลาว
ขางตน ทําใหทราบปญหา อุปสรรคในการปฎิบัติงาน แนวทางแกไขและพัฒนา โดยแสดงขอมูลไวดัง
ตารางที่ 5.2 พรอมทั้งใหขอเสนอแนะเชิงนโยบาย ขอเสนอแนะเพื่อนําไปปฏิบัต ิและขอเสนอแนะใน
การพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ดังนี้ 

 
5.1 ปญหา อุปสรรคในการปฏิบัติงาน แนวทางแกไขและพัฒนา 
 

ตารางที่ 5.2  ปญหา อุปสรรคในการปฏิบัติงานการจัดทําคําของบประมาณรายจาย งบประมาณ 
                 แผนดิน และแนวทางการปรับปรุงแกไข/พัฒนา  

ปญหา อุปสรรคในการปฏิบัติงาน แนวทางการปรับปรุงแกไข/พัฒนา 
1. หนวยงานบริการกลางตามระบบรวมบริการ
ประสานภารกิจ ในฐานะหนวยงานเจาภาพหลักที่
รับผิดชอบในการจัดทําขอมูลรายละเอียด
ประกอบคําของบประมาณรายจาย ขาดการ
ประสานงานรวมกันกับหนวยงานผูรับบริการ 
สงผลใหการจัดสงขอมูลรายละเอียดประกอบคํา
ของบประมาณรายจายมายังสวนแผนงานฯ ไม
ครบถวน ไมถูกตอง และลาชา อาจสงผลกระทบ
ตอการไมไดรับการพิจารณาเสนอตั้งงบประมาณ
จากสํานักงบประมาณ   

หนวยงานบริการกลางตามระบบรวมบริการ
ประสานภารกิจ ควรจัดทําปฏิทินการจัดทํา
งบประมาณรายจายของหนวยงานโดยกําหนด
ระยะเวลาการปฏิบัติงาน ใหสอดคลองกับปฏิทิน
การจัดทํางบประมาณรายจายของมหาวิทยาลัย 
รวมถึงผูบังคับบัญชาควรกํากับและติดตามใหมี
การจัดทําขอมูลรายละเอียดประกอบคําขอ
งบประมาณรายจายตามแนวทางการจัดทําอยาง
เครงครัด 

2. หนวยงานบริการกลางตามระบบรวมบริการ
ประสานภารกิจ ในฐานะหนวยงานเจาภาพหลักที่
รับผิดชอบในการจัดทําคําของบประมาณรายจาย 
รายการงบลงทุน ไมไดจัดทําแผนความตองการ
งบลงทุนลวงหนา 

หนวยงานควรมีการสํารวจรายการงบลงทุนเดิมที่
มีอยู สภาพการใชงานปจจุบัน และเปาหมายการ
ดําเนินงานในอนาคต เพื่อประกอบจัดทําแผนคํา
ของบประมาณรายจายรายการงบลงทุนในระยะ 
3 – 5 ป โดยมีการวิเคราะหและจัดลําดับรายการ
ตามความจําเปนเรงดวน 

3. เจาหนาที่ของหนวยงานที่รับผิดชอบในการ
จัดทํางบประมาณ ยังขาดความรู ความเขาใจใน
การจัดทําคําของบประมาณรายจาย งบประมาณ
แผนดิน ที่มีมาตรฐานเดียวกัน  

มหาวิทยาลัยควรมีคูมือการปฏิบัติงานการจัดทํา
คําของบประมาณรายจาย งบประมาณแผนดิน 
และประชาสัมพันธใหทุกหนวยงานทราบและถือ
ปฏิบัติเปนแนวทางเดียวกัน   

4. บุคลากรในหนวยงานไมสามารถปฏิบัติงาน
ทดแทนกันได มีการหมุนเวียนดานอัตรากําลังที่
รับผิดชอบในการจัดทําคําของบประมาณ
บอยครั้ง 

จัดฝกอบรม หรือพัฒนาศักยภาพของบุคลากร
เพื่อใหสามารถจัดทําคําของบประมาณรายจาย 
งบประมาณแผนดิน ไดอยางถูกตอง และมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
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5.2 ขอเสนอแนะ  
5.2.1 ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

- การพิจารณาจัดสรรเงินอุดหนุนงบประมาณจากรัฐที่ผานมา สํานักงบประมาณให
ความสําคัญกับรายการงบลงทุน สําหรับรายจายอื่น ๆ พิจารณาใหมหาวิทยาลัยดําเนินการโดยใชเงิน
นอกงบประมาณหรือเงินสะสมคงเหลือ ดังนั้น มหาวิทยาลัยควรจัดทําแผนคําของบประมาณรายการ
งบลงทุนประจําป และจัดทําแผนงบประมาณลวงหนาระยะปานกลางในลักษณะ Rolling Plan 
ตอเนื่องอีก 3 ป โดยตองพิจารณาถึงความคุมคา/การสรางมูลคาเพิ่มทางเศรษฐกิจใหมหาวิทยาลัย 
และไมเปนรายการงบลงทุนที่สรางภาระทางดานงบประมาณในอนาคต    

- มหาวิทยาลัยควรจัดทําฐานขอมูลรายการครุภัณฑ และสิ่งกอสราง ในภาพรวมของ
มหาวิทยาลัย โดยใหสามารถคืบคนขอมูลไดผานระบบออนไลน สามารถทราบขอมูลประวัติรายการ
ตั้งแตวันที่จัดซื้อ สถานที่ตั้ง สภาพการใชงาน ประวัติการซอมแซม แผนการปรับปรุงซอมแซม และ
แผนการจัดซื้อจัดจางทดแทน เปนตน 

 
5.2.2 ขอเสนอแนะเพื่อนําไปปฏิบัต ิ

- สวนแผนงานฯ ควรจัดทําระบบเชื่อมฐานขอมูลในเรื่องตาง ๆ  ที่เกี่ยวของกับการจัดทํา
คําของบประมาณรายจาย งบประมาณแผนดิน ใหสามารถเรียกดูขอมูลไดอยางสะดวกผาน website 
ของสวนแผนงานฯ  

- หนวยงานบริการกลางตามระบบรวมบริการประสานภารกิจ ควรจัดทําปฎิทินการจัดทํา
งบประมาณของหนวยงานใหสอดคลองกับปฏิทินการจัดทํางบประมาณรายจายประจําปของ
มหาวิทยาลัย และจัดระบบการวางแผนความตองการงบประมาณรวมกันกับหนวยงานผูรับบริการ 
เพื่อใหสามารถจัดสงขอมูลรายละเอียดประกอบคําของบประมาณรายจาย งบประมาณแผนดิน มายัง
สวนแผนงานฯ ไดทันภายในเวลาที่กําหนด  

 
5.2.3 ขอเสนอแนะในการพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
     ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 (2561) มาตรา 20 (1) การตั้ง

งบประมาณรายจายประจําป งบประมาณรายจายลงทุนในภาพรวมของประเทศ ตองมีจํานวนไมนอย
กวารอยละยี่สิบของงบประมาณรายจายประจําปและตองไมนอยกวาวงเงินสวนที่ขาดดุลของ
งบประมาณประจําปนั้น ประกอบกับนโยบายการพิจารณาจัดสรรเงินอุดหนุนงบประมาณจากรัฐให
มหาวิทยาลัยในกํากับที่ผานมา สํานักงบประมาณใหความสําคัญกับรายการงบลงทุน ดังนั้น
มหาวิทยาลัยตองใหความสําคัญกับการพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานในสวนที่เกี่ยวของ
กับการจัดทําแผนความตองการงบลงทุนใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยควรจัดทําคูมือการ
ปฏิบัติงานการจัดทําแผนความตองการงบลงทุนยื่นเสนอขอตั้งงบประมาณแผนดินขึ้น เพื่อให
ผูปฏิบัติงานสามารถเขาใจวิธีการจัดทําที่เปนมาตรฐานเดียวกัน และมแีนวทางการกลั่นกรองวิเคราะห
เหตุผลความจําเปนเรงดวนเบื้องตนกอนยื่นเสนอขอตั้งงบประมาณแผนดินตอไป 
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ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

ภาคผนวกที่ 1  

แบบฟอรมและเอกสารที่เกี่ยวของในการทบทวนงบประมาณ 

แบบฟอรมบันทึกขอความภายในเรื่อง แนวทางการจัดทํางบประมาณและปฏิทินงบประมาณ
รายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ.25xx  
 

 

 

หนวยงาน งานยุทธศาสตรและแผนงบประมาณ สวนแผนงานและยุทธศาสตร โทรศัพท 73761   

ที่  อว 75 04 05 02/    วันที่              

เรื่อง แนวทางการจัดทํางบประมาณและปฏิทินงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ.25xx 
 
 

เรียน  เวียนแจงทุกหนวยงานทราบ 
  
  สวนแผนงานและยุทธศาสตร ใครขอแจงแนวทางการจัดทํางบประมาณ และ
ปฏิทินงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ.25xx ที่สอดคลองกับกระบวนการจัดทํา
งบประมาณรายจายทั้งของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม และสํานัก
งบประมาณ โดยมีสาระสําคัญและข้ันตอน ดังนี้ 

1. แนวทางการจัดทํางบประมาณรายจาย งบประมาณแผนดินประจําป
งบประมาณ พ.ศ.25xx 

(1) จัดทําคําของบประมาณรายจาย งบประมาณแผนดิน ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 25xx ใหสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ แผนปฏิรูปประเทศ 
(ฉบับปรับปรุง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณรายจาย
ประจําปงบประมาณ และแผนปฏิบัติราชการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและ
นวัตกรรม มาเปนแนวทางในการจัดทํางบประมาณโดยคํานึงถึงความจําเปนและภารกิจของหนวยงาน 
เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพความคุมคาในการใชจายงบประมาณและผลสัมฤทธิ์ที่ไดรับ 

(2) การตั้งอัตราใหมของโรงพยาบาลในสังกัดของมหาวิทยาลัย ตองจัดทําแผน
ความตองการกําลังคน โดยประสานกับกระทรวงสาธารณสุข และเสนอคณะรัฐมนตรีพิจารณาใหความ
เห็นชอบกอนจัดทําคําขอตั้งงบประมาณรายจาย งบประมาณแผนดิน 

 
 

บนัทกึขอ้ความ 
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(3) ทบทวน ปรับปรุง แผนความตองการงบลงทุน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
25xx และแผนความตองการงบลงทุนลวงหนาอีก 3 ป เพื่อใชเปนขอมูลประกอบการจัดทําคําขอ
งบประมาณรายจายงบลงทุนประจําปงบประมาณ พ.ศ. 25xx 

(4) การยื่นคําขอตั้งงบประมาณรายจายงบลงทุน ใหจัดลําดับความสําคัญของ
ภารกิจ ตามความจําเปนเรงดวน มีความพรอมในการดําเนินงาน ความพรอมของพื้นที่ และการ
ดําเนินการตามขั้นตอนกฎหมายที่เกี่ยวของ  

(5) การจัดหาระบบคอมพิวเตอรที่มีวงเงินงบประมาณเกิน 100 ลานบาท ให
จัดทํารางขอบเขตงาน (TOR) และสงผลการพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการจัดหาระบบ
คอมพิวเตอรของรัฐ โดยในการขอตั้งงบประมาณใหใชเกณฑราคากลางและคุณลักษณะพื้นฐาน
ครุภัณฑคอมพิวเตอร ของกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม 

สําหรับการจัดหาระบบคอมพิวเตอรที่มีวงเงินงบประมาณไมเกิน 100 ลาน
บาท ใหจัดทํารางขอบเขตงาน (TOR) และสงผลการพิจารณาอนุมัติจากผูบริหารเทคโนโลยี
สารสนเทศระดับสูง (CIO) ประจําหนวยงาน 

 (6) ทําการประเมินความเสี่ยงการทุจริตตามแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต
สําหรับรายการที่ขอรับจัดสรรงบประมาณที่มีวงเงินตั้งแต 500 ลานบาทขึ้นไป ควบคูไปการกับจัดทํา
รายละเอียดคําของบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 25xx   

(7) สําหรับรายการที่มีวงเงินตั้งแต 1,000 ลานบาทขึ้นไป ซึ่งจะตองมีการกอ
หนี้ผูกพันงบประมาณใหเสนอคณะรัฐมนตรีพิจารณาอนุมัติควบคูไปการกับจัดทํารายละเอียดคําขอ
งบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 25xx 

(8) การกําหนดราคาตอหนวยงบลงทุนใหอางอิงราคาตอหนวยตามที่สํานัก
งบประมาณกําหนดครั้งหลังสุด เชน อัตราคางานตอหนวย บัญชีราคามาตรฐานครุภัณฑ และสิ่งกอสราง 
รวมตลอดถึงการอางอิงราคามาตรฐานของหนวยราชการอื่นที่เกี่ยวของ เชน เกณฑราคากลางและ
คุณลักษณะพื้นฐานครุภัณฑคอมพิวเตอร ของกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม เปนตน 

(9) สําหรับรายการที่จําเปนตองตั้งงบประมาณที่มีแบบรูปรายการและราคา
นอกบัญชีราคามาตรฐานที่กลาวในขอ (8) ใหระบุเหตุผลความจําเปนในการตั้งงบประมาณ และจัดทํา
การเปรียบเทียบใบเสนอราคา จํานวน 3 ราย ระยะเวลายอนหลังไมเกิน 6 เดือน พรอมชี้แจงคุณ
ลักษณะเฉพาะของรายการและท่ีมาของราคา และชี้แจงเหตุผลความจําเปนใหชัดเจน 

(10) รายการสิ่งกอสรางตองมีรายละเอียดโครงการ BOQ แบบรูปรายการ 
ประมาณการราคา ปร.4, ปร.5 และมีความพรอมดานสถานที่หรือพื้นที่ที่สามารถดําเนินการไดทันท ี
และจัดทําคําชี้แจงพรอมระบุเหตุผล ความจําเปน  

2. ปฏิทินงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ.25xx  
    เปนการกําหนดแผนและขั้นตอนการปฏิบัติงานใหสอดคลองกับกระบวนการ

จัดทํางบประมาณรายจายทั้งของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม และ
สํานักงบประมาณ โดยสรุปสาระและลําดับขั้นตอน/กิจกรรมที่สําคัญดังนี้ 

2.1 การทบทวนงบประมาณรายจาย  งบประมาณแผนดิน ประจําป
งบประมาณ พ.ศ.25xx  (กันยายน – ตุลาคม) 
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2.1.1 หนวยงานทบทวนภารกิจ การติดตามผลการดําเนินงานและผล
การใชจายงบประมาณ  โดยนําผลการดําเนินงานและผลการใชจายงบประมาณในปงบประมาณ     
ที่ผานมา และแผนการดําเนินงานปงบประมาณปจจุบัน เพื่อประกอบการทบทวนการกําหนดแผน 
กลยุทธ เปาหมาย ผลผลิต กิจกรรม และตัวชี้วัดผลสําเร็จของหนวยงาน และใชเปนฐานขอมูลในการ
จัดทําคําของบประมาณรายจายปงบประมาณถัดไป 

2.2 การวางแผนงบประมาณรายจาย  งบประมาณแผนดิน ประจําป
งบประมาณ พ.ศ.25xx  (พฤศจิกายน – ธันวาคม) 

2.2.1 จัดประชุมชี้แจงแนวทางการจัดทํางบประมาณ/คูมือการจัดทํา
แผนงบประมาณ และการถายทอดเปาหมายและยุทธศาสตรการจัดทําแผนงบประมาณประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 25xx แกทุกหนวยงานเพื่อทราบ 

2.2.2  หนวยงานที่ เกี่ยวของจัดทําแผนงบประมาณรายรับ-จาย 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.25xx และจัดทํางบประมาณลวงหนาระยะปานกลางในลักษณะ Rolling 
Plan ตอเนื่องอีก 3 ป  

- คําของบประมาณงบบุคลากรในแผนบุคลากรภาครัฐ 
- คําของบประมาณตามแผนดานการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนา

กําลังคนของประเทศ  
- คํ าของบประมาณ ตามแผนการพัฒ นาความ เป น เลิ ศของ

สถาบันอุดมศึกษาและแผนการผลิตกําลังคนระดับสูงเฉพาะทาง
ตามความตองการของประเทศตามกฏกระทรวงการจัดกลุม
สถาบันอุดมศึกษา พ.ศ.2564  

- คําของบประมาณตามแผนดานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม 
2.2.3 รายการงบลงทุนที่ขอตั้งงบประมาณ และตองกอหนี้ผูกพัน

งบประมาณมากกวาหนึ่งปงบประมาณ และมีวงเงินตั้งแต 1,000 ลานบาทขึ้นไป ใหนําเสนอ
คณะรัฐมนตรีพิจารณาอนุมัติควบคูไปการกับจัดทํารายละเอียดคําของบประมาณรายจายประจําป 

2.2.4  รายการงบลงทุนที่ขอตั้งงบประมาณ มีวงเงินตั้งแต 500 ลาน
บาทขึ้นไป ตองทําการประเมินความเสี่ยงการทุจริตตามแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตกอนเสนอ
รายละเอียดคําของบประมาณรายจายประจําป 

2.3 การจัดทํางบประมาณรายจาย  งบประมาณแผนดิน ประจําป
งบประมาณ พ.ศ.25xx  (พฤศจิกายน – มกราคม) 

   2.3.1 จัดทํารายละเอียดประกอบคําของบประมาณรายจายงบบุคลากร
ในแผนบุคลากรภาครัฐ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.25xx ไดแก เงินเดือน เงินตําแหนงวิชาการ เงิน
ตอบแทนตําแหนงบริหาร สงสํานักงบประมาณ โดยดําเนินการตามแนวทางที่สํานักงบประมาณ
กําหนด  
   2.3.2 จัดทํารายละเอียดประกอบคําของบประมาณรายจายประจําป
งบประมาณ พ.ศ.25xx  ไดแก ครุภัณฑ  สิ่งกอสราง โครงการในแผนงานบริการวิชาการแกชุมชน 
และแผนงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม   
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   2.3.3 จัดทําคําของบประมาณรายจาย งบประมาณแผนดิน ในภาพรวม
ของมหาวิทยาลัย สงกระทรวงการอุดมศึกษาฯ และสํานักงบประมาณ และบันทึกขอมูลในระบบคํา
ของบประมาณรายจาย e-Budgeting ของสํานักงบประมาณ   

2.4 การอนุมัติ งบประมาณรายจายงบประมาณแผนดิน ประจําป
งบประมาณ พ.ศ.25xx  (มกราคม – กันยายน) 
   2.4.1 สํานักงบประมาณพิจารณารายละเอียดประกอบคําของบประมาณ
รายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ.25xx ของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ และนําเสนอวงเงินตามผลการ
พิจารณาตอคณะรัฐมนตรีเพื่อใหความเห็นชอบ  
   2.4.2 สวนแผนงานฯ ปรับปรุงรายละเอียดงบประมาณรายจายประจําป
งบประมาณ พ.ศ.25xx โดยดําเนินการภายในวงเงินและแนวทางการปรับปรุงฯ ที่คณะรัฐมนตรีให
ความเห็นชอบ 
   2.4.3 สภาผูแทนราษฎร พิจารณารางพระราชบัญญัติงบประมาณ
รายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ.25xx  วาระท่ี 1  
            มหาวิทยาลัยวลัยลักษณเตรียมจัดทํารายละเอียดประกอบการ
ชี้แจงงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ.25xx เพื่อเขาชี้แจงตอคณะกรรมาธิการวิสามัญ
พิจารณารางพระราชบัญญัติงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ.25xx สภาผูแทนราษฎร  
และวุฒิสภา  
   2.4.4 สภาผูแทนราษฎร พิจารณารางพระราชบัญญัติงบประมาณ
รายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ.25xx  วาระท่ี 2 – 3   
   2.4.5 วุฒิสภา พิจารณารางพระราชบัญญัติงบประมาณรายจายประจําป
งบประมาณ พ.ศ.25xx   
   2.4.6 สํานักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี นํารางพระราชบัญญัติงบประมาณ
รายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ.25xx ขึ้นทูลเกลาฯ ถวายเพื่อประกาศบังคับใชเปนกฏหมายตอไป 
 

  ทั้ งนี้  หนวยงานสามารถ Download คูมือการปฏิบัติ งาน การจัดทําคํางบ
งบ ป ระมาณ รายจ าย  งบ ป ระมาณ แผ น ดิ น  ป ระจํ าป งบ ป ระมาณ  พ .ศ . 2 5 xx  ได ที่  
http://dpl.wu.ac.th หัวขอ การจัดทําคําของบประมาณรายจาย งบประมาณแผนดิน ประจําป
งบประมาณ พ.ศ.๒๕xx   
 

  จึงเรียนแจงมาเพื่อทราบ  และใชเปนแนวทางประกอบการวางแผนการปฏิบัติงาน
ในการจัดทําคําของบประมาณรายจาย งบประมาณแผนดิน ใหสอดคลองกันตอไป 

 
                (………………………………………………..) 

                ตําแหนง.....................................................................  
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ปฏิทินการจัดทํางบประมาณรายจาย งบประมาณแผนดินประจําปงบประมาณ พ.ศ.25xx 
 

ลําดับ วัน/เดือน/ป กิจกรรม/รายละเอียด ผูรับผิดชอบ 
การทบทวนงบประมาณ 

1 ก.ย.-ต.ค. จั ดทํ าแนวทางการจั ดทํ างบประมาณ และปฏิ ทิ น
งบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ.25xx 

 

งานยุทธศาสตรและแผน
งบประมาณ สวนแผนงานฯ 

 
2 ต.ต. ทบทวนภารกิจ การติดตามผลการดําเนินงานและผลการ

ใชจายงบประมาณ  โดยนําผลการดําเนินงานและผลการ
ใชจายงบประมาณในปงบประมาณที่ผานมา และแผนการ
ดําเนินงานปงบประมาณปจจุบัน เพื่ อประกอบการ
ทบทวนการกําหนดแผนกลยุทธ เปาหมาย ผลผลิต 
กิจกรรม และตัวชี้วัดผลสําเร็จของหนวยงาน และใชเปน
ฐานขอมูล ในการจัดทํ าคํ าของบประมาณ รายจ าย
ปงบประมาณถัดไป 
 

งานยุทธศาสตรและแผน
งบประมาณ สวนแผนงานฯ 

 

การวางแผนงบประมาณ 
3 ธ.ค. จัดประชุมชี้แจงแนวทางการจัดทํางบประมาณ และการ

ถายทอดเป าหมายและยุทธศาสตรการจัดทํ าแผน
งบประมาณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 25xx แกทุก
หนวยงานเพื่อทราบ 

งานยุทธศาสตรและแผน
งบประมาณ สวนแผนงานฯ 

 
 

4 พ.ย.-ธ.ค. จัดทํ าภาพรวมแผนงบประมาณประจําป  25xx ส ง
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม 
1. คําของบประมาณงบบุคลากรในแผนบุคลากรภาครัฐ 
2. คําของบประมาณตามแผนดานการอุดมศึกษาเพื่อผลิต
และพัฒนากําลังคนของประเทศ  
     - ครุภัณฑการศึกษา 
     - ครุภัณฑทางการแพทย 
     - สิ่งกอสราง 
     - ครุภัณฑคอมพิวเตอร 
     - ครุภัณฑสื่อโสตฯ 
     - โครงการบริการวิชาการ 
     - โครงการ อพ.สธ. 
     - โครงการทํานุบํารุงฯ 
3. คําของบประมาณตามแผนการพัฒนาความเปนเลิศของ
สถาบันอุดมศึกษาและแผนการผลิตกําลังคนระดับสูง
เฉพาะทางตามความตองการของประเทศตามกฏ
กระทรวงการจัดกลุมสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ.2564  
4. คําของบประมาณตามแผนดานวิทยาศาสตร วิจัยและ
นวัตกรรม 

งานยุทธศาสตรและแผน
งบประมาณ สวนแผนงานฯ 

สวน ทมอ. 
 
 

ศคว./ส.สารสนเทศฯ 
ศูนยการแพทยฯ 

สวนอาคารฯ 
ศทท. 
ศบส. 
ศบว. 

อุทยานพฤกษศาสตร 
ศูนยสงเสริมวัฒนธรรมฯ 

ศูนยกิจการนานาชาต/ิศูนย
ความเปนเลิสการเรียนฯ 

 
 

สถาบันสงเสรมิการวิจัยฯ 
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ลําดับ วัน/เดือน/ป กิจกรรม/รายละเอียด ผูรับผิดชอบ 
การจัดทํางบประมาณ 

5 พ.ย.-ธ.ค. จัดทํารายละเอียดประกอบคําของบประมาณรายจาย    
งบบุคลากรในแผนบุคลากรภาครัฐ ไดแก เงินเดือน เงิน
ตําแหนงวิชาการ เงินตอบแทนตําแหนงบริหาร ตาม
แนวทางท่ีสํานักงบประมาณกําหนด และบันทึกเขาระบบ
คําของบประมาณรายจาย e-Budgeting ของสํานั ก
งบประมาณ 

งานยุทธศาสตรและแผน
งบประมาณ สวนแผนงานฯ 

/สวน ทมอ. 

6 พ.ย.-ธ.ค. หนวยงานตาง ๆ และหนวยงานบริการกลางตามระบบ
รวมบริการ ประสานภารกิจ จัดทํารายละเอียดประกอบ
คําของบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ.25xx  
รายการงบลงทุน คาใชจายดําเนินงาน และงบเงินอุดหนุน 
     - ครุภัณฑการศึกษา 
     - ครุภัณฑทางการแพทย 
     - สิ่งกอสราง 
     - ครุภัณฑคอมพิวเตอร 
     - ครุภัณฑสื่อโสตฯ 
     - โครงการบริการวิชาการ 
     - โครงการ อพ.สธ. 
     - โครงการทํานุบํารุงฯ 
 

งานยุทธศาสตรและแผน
งบประมาณ สวนแผนงานฯ 

 
ศคว./ส.สารสนเทศฯ 

ศูนยการแพทยฯ 
สวนอาคารฯ 

ศทท. 
ศบส. 
ศบว. 

อุทยานพฤกษศาสตร 
ศูนยสงเสริมวัฒนธรรมฯ 

7 ธ.ค. จัดทําคําของบประมาณรายจาย งบประมาณแผนดิน ใน
ภาพรวมของมหาวิทยาลัย ตามแบบฟอรมตาง ๆ ที่
กําหนดโดยสํานักงบประมาณ /  สป.อว.และบันทึกเขา
ระบบคําของบประมาณรายจาย e-Budgeting ของสํานัก
งบประมาณ 

งานยุทธศาสตรและแผน
งบประมาณ สวนแผนงานฯ 

 

8 ธ.ค.-ม.ค. รายการงบลงทุนทีข่อตั้งงบประมาณ และตองกอหนี้ผูกพัน
งบประมาณมากกวาหนึ่งปงบประมาณ และมีวงเงินตั้งแต 
1,000 ลานบาทขึ้นไป ใหนําเสนอคณะรัฐมนตรีพิจารณา
อนุมัติควบคูไปการกับจัดทํารายละเอียดประกอบคําขอ
งบประมาณรายจายประจําป (ถามี) 
 

งานยุทธศาสตรและแผน
งบประมาณ สวนแผนงานฯ

สวนอาคารฯ 

9 ธ.ค. รายการงบลงทุนท่ีขอตั้งงบประมาณ มีวงเงินตั้งแต 500 
ลานบาทขึ้นไป ตองทําการประเมนิความเสีย่งการทุจรติ
ตามแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตกอนเสนอ
รายละเอียดประกอบคําของบประมาณรายจายประจําป 
(ถามี) 
 

งานยุทธศาสตรและแผน
งบประมาณ สวนแผนงานฯ 
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ลําดับ วัน/เดือน/ป กิจกรรม/รายละเอียด ผูรับผิดชอบ 
การอนุมัติงบประมาณ 

10 ม.ค.-มี.ค. สํานักงบประมาณพิจารณารายละเอียดประกอบคําขอ
งบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ.25xx ของ
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ และนําเสนอวงเงินตามผลการ
พิจารณาตอคณะรัฐมนตรีเพื่อใหความเห็นชอบ  

สํานักงบประมาณ 

11 มี.ค. มหาวิทยาลัยวลัยลักษณรับทราบวงเงิน และดําเนินการ
ปรับปรุงรายละเอียดงบประมาณรายจายประจําป
งบประมาณ พ.ศ.25xx ตามแนวทางการปรับปรุงฯ ที่
คณะรัฐมนตรีใหความเห็นชอบ 

งานยุทธศาสตรและแผน
งบประมาณ สวนแผนงานฯ 

 
 

12 มิ.ย. สภ าผู แทนราษ ฎร พิ จารณ าร างพ ระราชบั ญ ญั ติ
งบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ.25xx  
วาระที่ 1 

สภาผูแทนราษฎร 

13 เม.ย.- ก.ค. การ เตรียมจั ดทํ ารายละ เอี ยดประกอบการชี้ แจ ง
งบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ.25xx เพื่อ
เขาชี้แจงตอคณะกรรมาธิการวิสามัญพิจารณาราง
พระราชบัญญัติงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ 
พ.ศ.25xx สภาผูแทนราษฎร  และวุฒิสภา 

สวนแผนงานฯ 

14 ส.ค. สภ าผู แทนราษ ฎร พิ จารณ าร างพ ระราชบั ญ ญั ติ
งบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ.25xx  
วาระที่ 2 – 3   

สภาผูแทนราษฎร 
 

15 ส.ค. วุฒิสภา พิจารณารางพระราชบัญญัติงบประมาณรายจาย
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.25xx    

วุฒิสภา 

16 ก.ย. สํานักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี นํารางพระราชบัญญัติ
งบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ.25xx ขึ้น
ทูลเกลาฯ ถวายเพื่อประกาศบังคับใชเปนกฏหมายตอไป 
 

สํานักเลขาธิการ ครม. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 

 

 

ภาคผนวกที่ 2  

แบบฟอรมและเอกสารที่เกี่ยวของในการวางแผนงบประมาณ 

แบบฟอรมบันทึกขอความภายในเรื่อง ขอเชิญรับฟงการมอบนโยบายและชี้แจงการจัดทําคําขอ
งบประมาณรายจาย งบประมาณแผนดิน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.25xx  
 

 

 

หนวยงาน งานยุทธศาสตรและแผนงบประมาณ สวนแผนงานและยุทธศาสตร โทรศัพท 73761   

ที่  อว 75 04 05 02/    วันที่              

เรื่อง ขอเชิญประชุมรับฟงการมอบนโยบายและชี้แจงการจัดทําคําของบประมาณรายจาย     

       งบประมาณแผนดิน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.25xx 
 
เรียน  เวียนแจงทุกหนวยงานทราบ 
  

  ดวยสํานักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม แจง
ใหมหาวิทยาลัยวลัยลักษณจัดทํากรอบวงเงินงบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ.25xx ดานการ
อุดมศึกษา ที่สอดคลองกับแผนดานการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนากําลังคนของประเทศ  
แผนการพัฒนาความเปนเลิศของสถาบันอุดมศึกษาและแผนการผลิตกําลังคนระดับสูงเฉพาะทาง
ตามความตองการของประเทศตามกฏกระทรวงการจัดกลุมสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ.2564  และแผน
ดานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม เพื่อรวบรวมนําเสนอตอรัฐมนตรีวาการกระทรวงการ
อุดมศึกษาฯ ใหความเห็นชอบความละเอียดแจงแลวนั้น 

  สวนแผนงานและยุทธศาสตร ใครขอความอนุเคราะหจากทาน ดังนี้ 

1. เขารวมประชุม รับฟงการมอบนโยบายและชี้แจงการจัดทําคําของบประมาณ
รายจาย งบประมาณแผนดิน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.25xx ในวันที่........กรกฎาคม 25xx เวลา
...........น.  โดยลงทะเบียนเขารวมประชุมตาม OR C0de ทายหนังสือภายในวันที่........กรกฎาคม 
25xx  

2. จัดทํากรอบวงเงินงบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ.25xx และแผน
งบประมาณลวงหนาอีก 3 ป เพื่อนําเขาแผนงบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ.25xx โดย
สามารถดาวนโหลดแบบฟอรมฯ และเอกสารที่เกี่ยวของไดที่  http://dpl.wu.ac.th หัวขอ การ
จัดทําคํ าของบประมาณรายจาย งบประมาณแผนดิน ประจําป งบประมาณ พ.ศ.๒๕xx

บนัทกึขอ้ความ 
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  จึงเรียนแจงมาเพื่อทราบ  และใชเปนแนวทางประกอบการวางแผนการปฏิบัติงาน
ในการจัดทําคําของบประมาณรายจาย งบประมาณแผนดิน ใหสอดคลองกันตอไป 
เอกสารประกอบการประชุม ไดแก  

(1) แบบฟอรมการจัดทําแผนงบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ.25xx 
(2) แบบฟอรมการจัดทําคําขอตั้งรายการงบลงทุน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.25xx 
(3) แผนดานการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนากําลังคนของประเทศ   
สืบคนจาก http://202.44.139.168/manpowerplan/download.html 
 (4) แผนการพัฒนาความเปนเลิศของสถาบันอุดมศึกษาและแผนการผลิตกําลังคนระดับสูง

เฉพาะทางตามความตองการของประเทศตามกฏกระทรวงการจัดกลุมสถาบันอุดมศึกษา 
พ.ศ.2564   

สืบคนจาก http://202.44.139.168/manpowerplan/download.html 
 (5) แผนดานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมสืบ 
คนจาก http://202.44.139.168/manpowerplan/download.html 
 

 
 

 

                (………………………………………………..) 
                ตําแหนง.....................................................................  
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แบบฟอรมแผนงบประมาณประจําป พ.ศ.25xx 

ของ มหาวิทยาลัยวลัยลกัษณ 

 

สวนที่ ๑ บทสรุปผูบริหาร 

...............................................................................................................................

............................................................................................................................... 

 (สรุปสาระสําคัญของแผน) 

สวนที่ ๒    ความสอดคลองกับแผน ๓ ระดับ ตามนัยยะของมติคณะรัฐมนตรี  
เมื่อวันที่ ๔ ธันวาคม ๒๕๖๐ 

๒.๑ ยุทธศาสตรชาติ (แผนระดับที่ ๑) 

๑) ยุทธศาสตรชาติ (หลัก) ดาน .............................................................. 

(๑) เปาหมาย ...................................................................................... 

(๒) ประเด็นยุทธศาสตร........................................................................ 

(๓) การบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตรชาติ ........................................ 

 (โปรดระบุวาแผนปฏิบัติการฯ ของทานสามารถสงผลตอการบรรลุเปาหมายของ

ยุทธศาสตรชาติไดอยางไรบาง)   

๒) ยุทธศาสตรชาติ (รอง) ดาน ................................................................. 

(๑) เปาหมาย........................................................................................ 

(๒) ประเด็นยุทธศาสตร ....................................................................... 

(๓) การบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตรชาติ ....................................... 

(โปรดระบุวาแผนปฏิบัติการฯ ของทานสามารถสงผลตอการบรรลุเปาหมายของ

ยุทธศาสตรชาติไดอยางไรบาง) 

X) ยุทธศาสตรชาติ (รอง) ดาน ................................................................ 

(๑) เปาหมาย ....................................................................................... 

(๒) ประเด็นยุทธศาสตร ....................................................................... 

(๓) การบรรลเุปาหมายตามยุทธศาสตรชาติ ........................................ 
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(โปรดระบุวาแผนปฏิบัติการฯ ของทานสามารถสงผลตอการบรรลุเปาหมายของ

ยุทธศาสตรชาติไดอยางไรบาง 

หมายเหตุ : สามารถสอดคลองไดมากกวา ๑ ยุทธศาสตร/เปาหมาย/ประเด็น

ยุทธศาสตร ทั้งน้ี  

ตองอธิบายความสอดคลองโดยละเอียด  

๒.๒ แผนระดับที่ ๒ (เฉพาะที่เกี่ยวของ)  

๒.๒.๑ แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ  

 (๑) ประเด็น (หลัก) .............................................................. 

 (๑.๑) เปาหมายระดับประเด็นของแผนแมบทฯ  

๔  เปาหมายที่ .......................................................... 

๔  เปาหมายที่ ............................................................ 

๔  การบรรลุเปาหมายตามแผนแมบทฯ …...........……. 

      (โปรดระบุวาแผนปฏิบัติการฯ ของทานสามารถสงผลตอการบรรลุ

เปาหมายในระดับประเด็นของแผนแมบทฯ ที่วัดผลสัมฤทธิ์โดย

ตัวชี้วัดที่กําหนดไวในแตละเปาหมายอยางไร และ (ถามี) คิดเปน

สัดสวนหรือรอยละเทาไรของคาเปาหมายตาง ๆ) 

 (๑.๒) แผนยอยของแผนแมบทฯ ........................................... 

๔  แนวทางการพัฒนา .………….............………………… 

๔  เปาหมายของแผนยอย …………...............…………… 

๔  การบรรลุเปาหมายตามแผนยอยของแผนแมบทฯ 
…………………............................................................... 

(โปรดระบุวาแผนปฏิบัติการฯ ของทานสามารถสงผลตอการบรรลุ

เปาหมายในระดับแผนยอยของแผนแมบทฯ ที่วัดผลสัมฤทธิ์โดย

ตัวชี้วัดที่กําหนดไวในแตละเปาหมายอยางไร และ (ถามี) คิดเปน

สัดสวนหรือรอยละเทาไรของคาเปาหมายตาง ๆ)  

 (๑.X) แผนยอยของแผนแมบทฯ .......................................... 

๔  แนวทางการพัฒนา …………………....................…… 

๔  เปาหมายของแผนยอย ………….........………………… 

(กรณีที่แผนแมบทฯ มีมากกวา ๑ เปาหมาย) 
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๔  การบรรลุเปาหมายตามแผนยอยของแผนแมบทฯ 
…………………............................................................. 

(โปรดระบุวาแผนปฏิบัติการฯ ของทานสามารถสงผลตอการบรรลุ

เปาหมายในระดับแผนยอยของแผนแมบทฯ ที่วัดผลสัมฤทธิ์โดย

ตัวชี้วัดที่กําหนดไวในแตละเปาหมายอยางไร และ (ถามี) คิดเปน

สัดสวนหรือรอยละเทาไรของคาเปาหมายตาง ๆ)  

หมายเหตุ : สามารถสอดคลองไดมากกวา ๑ ประเด็นแผนแมบทฯ/แผนยอยของแผน

แมบทฯ/เปาหมาย 

 

  (๒) ประเด็น (รอง) ................................................................ 

 (๒.๑) เปาหมายระดบัประเด็นของแผนแมบทฯ  

๔  เปาหมายที่ ............................................................ 

๔  เปาหมายที่ ............................................................ 

๔  การบรรลุเปาหมายตามแผนแมบทฯ 
…………………………………….......................................... 

      (โปรดระบุวาแผนปฏิบัติการฯ ของทานสามารถสงผลตอการบรรลุ

เปาหมายในระดับประเด็นของแผนแมบทฯ ที่วัดผลสัมฤทธิ์โดย

ตัวชี้วัดที่กําหนดไวในแตละเปาหมายอยางไร และ (ถามี) คิดเปน

สัดสวนหรือรอยละเทาไรของคาเปาหมายตาง ๆ) 

 (๒.๒) แผนยอยของแผนแมบทฯ ......................................... 

๔  แนวทางการพัฒนา …………………................…….. 

๔  เปาหมายของแผนยอย …………………..….............. 

๔  การบรรลุเปาหมายตามแผนยอยของแผนแมบทฯ 
......................................................................................  

(โปรดระบุวาแผนปฏิบัติการฯ ของทานสามารถสงผลตอการบรรลุ

เปาหมายในระดับแผนยอยของแผนแมบทฯ ที่วัดผลสัมฤทธิ์โดย

ตัวชี้วัดที่กําหนดไวในแตละเปาหมายอยางไร และ (ถามี) คิดเปน

สัดสวนหรือรอยละเทาไรของคาเปาหมายตาง ๆ) 

 (๒.X) แผนยอยของแผนแมบทฯ............................................ 

๔  แนวทางการพัฒนา ......………………………………….. 

(กรณีที่แผนแมบทฯ มีมากกวา ๑ เปาหมาย) 
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๔  เปาหมายของแผนยอย …………………………………… 

๔  การบรรลุเปาหมายตามแผนยอยของแผนแมบทฯ 
........................................................................................ 

(โปรดระบุวาแผนปฏิบัติการฯ ของทานสามารถสงผลตอการบรรลุ

เปาหมายในระดับแผนยอยของแผนแมบทฯ ที่วัดผลสัมฤทธิ์โดย

ตัวชี้วัดที่กําหนดไวในแตละเปาหมายอยางไร และ (ถามี) คิดเปน

สัดสวนหรือรอยละเทาไรของคาเปาหมายตาง ๆ) 

หมายเหตุ : สามารถสอดคลองไดมากกวา ๑ ประเด็นแผนแมบทฯ/แผนยอยของแผนแมบทฯ/

เปาหมาย 

  ๒.๒.๒ แผนการปฏิรูปประเทศ ดาน ........................................................ 

๑) เรื่อง/ประเด็นการปฏิรูป.......................................................... 

๒) ขั้นตอนการดําเนินงาน ........................................................... 

๓) กิจกรรม ................................................................................. 

๔) เปาหมายกิจกรรม .................................................................. 

หมายเหตุ : สามารถสอดคลองไดมากกวา ๑ ประเด็นของแผนการปฏิรูปประเทศ 

๒.๒.๓ กิจกรรมปฏิรูปที่จะสงผลใหเกิดการเปลี่ยนแปลงตอประชาชน
อยางมนีัยสําคัญ (Big Rock)  

๑) เรื่อง/กิจกรรมปฏิรูป........................................................ 

๒) เปาหมายและตัวชี้วัดของกิจกรรมปฏิรูป.......................... 

๓) โครงการที่สนับสนุน......................................................... 

หมายเหตุ :  สามารถสอดคลองไดมากกวา ๑ ประเด็นของแผนการปฏิรูปประเทศ 

๒.๒.๔ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ ๑๓ 

 (https://www.nesdc.go.th/main.php?filename=plan13) 

 
 องคประกอบหลักของการขบัเคลื่อนประเทศสู“เศรษฐกิจสรางคุณคา สังคม

เดินหนาอยางยั่งยืน” (Hi-Value and Sustainable Thailand) 
๑) องคประกอบที่....................................................................... 
๒) หมุดหมายที่............................................................................

  

๒.๒.๕ นโยบายและแผนระดับชาติวาดวยความมั่นคงแหงชาติ 
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  ๑) นโยบายความมั่นคงแหงชาติที่ .......................................... 

๒) แผนระดับชาติวาดวยความมั่นคงแหงชาติ รองรับนโยบาย
ที่ ................... 

๓) เปาหมายเชิงยุทธศาสตร .................................................. 

๔) ตัวชี้วัด .............................................................................. 

๕) กลยุทธ .............................................................................. 

หมายเหตุ : สามารถสอดคลองไดมากกวา ๑ นโยบายความมั่นคงแหงชาติ/แผน

ระดับชาติวาดวยความมั่นคงแหงชาติ/เปาหมาย/กลยุทธ 

 

๒.๓ แผนระดับที่ ๓ ที่เกี่ยวของ 

๒.๓.๑ ชื่อแผนระดับที่ ๓ แผนการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนา
กําลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 – 2570 ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566 – 
2570 ของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม  

๑)  วัตถุประสงคของแผนที่........ 

๒) ยุทธศาสตรที่ ๑ พัฒนาศักยภาพคน (Capacity Building) 

๒.๑ เปาหมายระดับยุทธศาสตรที่....... 

๒.๒ แนวทางการขับเคลื่อนแผนสูการปฏิบัติ  

       ๓.๒.๑ แนวทางที่...................... 

   ๓.๒.๒ แนวทางท่ี...................... 

 ๓)  ยุทธศาสตรที่ ๒ สงเสริมระบบนิเวศวิจัยอุดมศึกษา (Research 
Ecosystem Building) 

๓.๑ เปาหมายระดับยุทธศาสตรที่....... 

๓.๒ แนวทางการขับเคลื่อนแผนสูการปฏิบัติ 

   ๓.๒.๑ แนวทางที่...................... 

   ๓.๒.๒ แนวทางที่...................... 

 ๔)  ยุทธศาสตรที่ ๓ จัดระบบอุดมศึกษาใหม (Higher Education 
Transformation) 
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๔.๑ เปาหมายระดับยุทธศาสตรที่....... 

๔.๒ แนวทางการขับเคลื่อนแผนสูการปฏิบัติ 

   ๔.๒.๑ แนวทางที่...................... 

   ๔.๒.๒ แนวทางที่...................... 

 ๕)  การขับเคลื่อนสําคัญ  

   ๕.๑ นโยบายหลัก (Flagship Policies) ที่............................. 

  ๕.๒ นโยบายหลัก (Flagship Policies) ที่............................. 

๒.๓.๒ ชื่อแผนระดับที่ ๓ แผนดานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 
๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ ของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและ
นวัตกรรม  

๑)  จุดมุงเนนนโยบาย....................... 

๒) เปาประสงคของแผนที่................. 

๓) ยุทธศาสตรที่ ๑ การพัฒนาเศรษฐกิจไทยดวยเศรษฐกิจสราง
คุณคาและเศรษฐกิจสรางสรรค ใหมีความสามารถในการ
แขงขัน และพ่ึงพาตนเองไดอยางยั่งยืน พรอมสูอนาคต โดยใช
วิทยาศาสตร การวิจัยและนวัตกรรม 

๓.๑ แผนงานสําคัญ....... 

๓.๒ แผนงาน................ 

 ๔)  ยุทธศาสตรที่ ๒ การยกระดับสังคมและสิ่งแวดลอมใหมีการ
พัฒนาอยางยั่งยืน สามารถแกไขปญหาทาทายและปรับตัวได
ทันตอพลวัตการเปลี่ยนแปลง 
ของโลก โดยใชวิทยาศาสตร การวิจัยและนวัตกรรม 

๔.๑ แผนงานสําคัญ....... 

๔.๒ แผนงาน................ 

 ๕)  ยุทธศาสตรที่ ๓ การพัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยี การวิจัย
และนวัตกรรม ระดับข้ันแนวหนาที่กาวหนาล้ํายุค เพื่อสราง
โอกาสใหมและความพรอม 
ของประเทศในอนาคต 

๕.๑ แผนงานสําคัญ....... 
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๕.๒ แผนงาน................    

 ๖)  ยุทธศาสตรที่ ๔ การพัฒนากําลังคน สถาบันอุดมศึกษา และ
สถาบันวิจัยใหเปนฐานการขับเคลื่อน การพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมของประเทศแบบกาวกระโดดและอยางยั่งยืน โดยใช
วิทยาศาสตร การวิจัยและนวัตกรรม 

๖.๑ แผนงานสําคัญ....... 

๖.๒ แผนงาน................ 

๒.๓.๓ ชื่อแผนระดับที่ ๓ ........... ของ.....(หนวยงานเจาของแผน)..... 

หมายเหตุ : สามารถสอดคลองไดมากกวา ๑ แผนระดับที่ ๓ โดยสามารถเปนไดทั้งแผนระดับ ๓  

ของหนวยงานเอง และหนวยงานอื่น ๆ ที่มีแผนระดับ ๓ ที่เกี่ยวของ) 

สวนที่ ๓ สาระสําคัญของแผนปฏิบัติการรายปของสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 
๒๕xx 

๓.๑ การประเมินสถานการณ  ปญหา และความจําเปนของ
แผนปฏิบัติการรายป พ.ศ. ๒๕xx 

(อธิบายถึงความจําเปนที่จะตองมีแผนปฏิบัตกิาร ซึ่งครอบคลุมถึงสถานการณที่เกี่ยวของ) 

................................................................................................................ 

................................................................................................................ 

๓.๒ สาระสําคัญของแผนปฏบิตัิการรายป พ.ศ. ๒๕xx   

                    ๑) ไดรับการประกาศจัดกลุมสถาบันอุดมศึกษา กลุม .................. 
   (**สําหรับสถาบันอุดมศึกษาที่เขารวมโครงการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 

(Reinventing University**) 

        � ไดรับอนุมัติแลวเมื่อ....................................... 

        � ยังไมไดรับอนุมัต ิ

            ๒) วิสัยทัศน ……………………………………......…….………… 

            ๓) พันธกิจหลัก ………………………………………….……….… 

    ๔) วัตถุประสงคของแผน…………………………………….. 
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             ๕) แผนการผลิตและพัฒนากําลังคนตามความตองการของ
ประเทศ 

       หมายเหต ุ: โปรดนําเขาขอมูลผานระบบจัดเก็บขอมูล
สารสนเทศอุดมศึกษา ไดที ่ 
http://www.data.mua.go.th/manpowerplan  

 
๕.๑) เปาหมายการผลิตกําลังคนตามความตองการของ
ประเทศที่มุงเนนในปจจุบันและจะดําเนินการตอเนื่อง 
(เอกสารแนบ ๑) 

                            ๕.๒) เปาหมายการผลิตกําลังคนระดับสูงเฉพาะทางตาม
ความตองการของประเทศ ในโครงการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 
(Reinventing University) (เอกสารแนบ ๒) 

5.3) เปาหมายการพัฒนากําลังคนในรูปแบบ Re - Skills/ 
Up – Skills /New – Skills (เอกสารแนบ ๓) 

๖) แผนการพฒันายกระดับคุณภาพกําลังคน    

๖.๑) เปาหมายสมรรถนะของบัณฑิตอันพึงประสงค   

 (๑) สมรรถนะดานการสื่อสารภาษาตางประเทศ  

- ภาษา….................................................................…..  

        (เชน ภาษาอังกฤษ, ภาษาญี่ปุน, ภาษาเยอรมัน …) 

      - มาตรฐาน...................................................................... 

        (เชน CEFR, JFT Basic) 

      - สถานภาพปจจุบันอยูที่ระดับ........................................ 

         ( เชน A1 A2 B1 B2 C1 C2…) 

      - เปาหมายที่กําหนดในอนาคต....................................... 

 (๒) สมรรถนะดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
(ICT Literacy)    

   - มาตรฐาน............................................................... 

         (เชน ไดรับการรับรองมาตรฐานจาก IC3 DIGITAL 
LITERACY CERTIFICATION) 

      - สถานภาพปจจุบันอยูที่ระดับ....................................... 
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      - เปาหมายที่กําหนดในอนาคต..................................... 

 (๓) สมรรถนะดานอื่นๆ                  

           - มาตรฐาน...................................................................... 

      - สถานภาพปจจุบันอยูที่ระดับ........................................ 

      - เปาหมายที่กําหนดในอนาคต....................................... 

๖.๒) เปาหมายการปฏิรูปหลักสูตรการจัดการเรียนรู  

        ( สาขาวิชา ระดับการศึกษา และรูปแบบความรวมมือ)  

  (๑) ความรวมมือกับภาคเอกชน และภาคอุตสาหกรรม 

                ................................................................................ 

 (๒) ความรวมมือกับมหาวิทยาลัยตางประเทศศักยภาพ
สูงตอบโจทยพื้นที่เศรษฐกิจพิเศษ  
................................................................................. 

 

(๓) ความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษาในการผลิต
บัณฑิตเพื่อสงเสริมการลงทุนจากตางประเทศ  

.................................................................................  

(๔) ความรวมมือรูปแบบอื่นๆ  

................................................................................. 
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๗) แผนงบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ตามยุทธศาสตรแผนดานการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนากําลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 – 
2570 ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566 – 2570 

    ** หมายเหตุ : เงินทั้งหมดสําหรับใชสนับสนุนการผลิตและพัฒนากําลังคนตามนโยบาย ** 
 หนวย : ลานบาท (ทศนิยม ๔ ตําแหนง) 

 

แผนปฏิบัตกิาร 
ตัวชี้วัด/ 

คาเปาหมาย 
วงเงินรวม 

งบประมาณ
แผนดิน 

เงินรายได 
เงินกู 

ในประเทศ ตางประเทศ 

๑. พัฒนา
ศักยภาพคน 

แผนงานหลัก แผนงานรอง 
โครงการ/
กิจกรรม 

      

 แผนงานพ้ืนฐาน 

 

 

 

 

 

 

การผลิตกํ าลั งคน
ตามความต องการ
ข อ ง ป ร ะ เ ท ศ 
ที่มุ งเนนในปจจุบัน
และจะดําเนินการ
ตอเนื่อง 

 

 

อนุปริญญา       

ปริญญาตร ี       

ปริญญาโท       

ปริญญาเอก       
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แผนปฏิบัตกิาร 
ตัวชี้วัด/ 

คาเปาหมาย 
วงเงินรวม 

งบประมาณ
แผนดิน 

เงินรายได 
เงินกู 

ในประเทศ ตางประเทศ 

 แผนงาน
ยุทธศาสตร 

 

การผลิตกําลังคน
ระดบัสูงเฉพาะทาง
ตามความตองการ
ของประเทศ  
ในโครงการพลิกโฉม
มหาวิทยาลยั 
(Reinventing 
University) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

อนุปริญญา 

 

      

ปริญญาตร ี

 

      

ปริญญาโท       

ปริญญาเอก       
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แผนปฏิบัตกิาร 
ตัวชี้วัด/ 

คาเปาหมาย 
วงเงินรวม 

งบประมาณ
แผนดิน 

เงินรายได 
เงินกู 

ในประเทศ ตางประเทศ 

  การพัฒนากําลังคนใน
รูปแบบ  
Re - Skills/  
Up – Skills/ 
New – Skills 

 

 

๑. การ
ขับเคลื่อนการ
พัฒนา
เศรษฐกิจของ
ประเทศ ตาม
โมเดล
เศรษฐกิจ 
BCG และ 12 
กลุม
อุตสาหกรรม 

สาขาวิชา
................. 

สาขาวิชา
................. 

      

   ๒. ดาน
มนุษยศาสตร
และ
สังคมศาสตร 
ศิลปกรรม
ศาสตร  
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แผนปฏิบัตกิาร 
ตัวชี้วัด/ 

คาเปาหมาย 
วงเงินรวม 

งบประมาณ
แผนดิน 

เงินรายได 
เงินกู 

ในประเทศ ตางประเทศ 

ที่สนองตอบ
และตอบโจทย
ตามกรอบ
นโยบายและ
ยุทธศาสตร 
อววน. 

สาขาวิชา
................ 

สาขาวิชา
................ 

   ๓. ความ
ตองการของ
ประเทศ 
ในอนาคต เพื่อ
รองรับ
อุตสาหกรรม
ใหม อาชีพใหม 
ทักษะใหม 
หรือการ
เปลี่ยนแปลง 
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แผนปฏิบัตกิาร 
ตัวชี้วัด/ 

คาเปาหมาย 
วงเงินรวม 

งบประมาณ
แผนดิน 

เงินรายได 
เงินกู 

ในประเทศ ตางประเทศ 

ในอนาคตตาม
เทคโนโลยี  

(Disruptive 
Technology) 

สาขาวิชา
................ 

สาขาวิชา
................ 
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แผนปฏิบัตกิาร 
ตัวชี้วัด/ 

คาเปาหมาย 
วงเงินรวม 

งบประมาณ
แผนดิน 

เงินรายได 
เงินกู 

ในประเทศ ตางประเทศ 

๒. สงเสริม
ระบบนิเวศ
วิจัย
อุดมศึกษา 

แผนงานหลัก แผนงานรอง 

โครงการ/
กิจกรรม 

      

 แผนงานพ้ืนฐาน ทุนสนับสนุนงาน
พื้นฐาน
(Fundamental  
Fund) 

 

 

โครงการ
............ 

      

แผนงาน
ยุทธศาสตร 

ทุนสนับสนุนงาน

เชิงกลยุทธ 

(Strategic Fund) 

 

 

 

โครงการ
............ 
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แผนปฏิบัตกิาร 
ตัวชี้วัด/ 

คาเปาหมาย 
วงเงินรวม 

งบประมาณ
แผนดิน 

เงินรายได 
เงินกู 

ในประเทศ ตางประเทศ 

๓. จัดระบบ 
อุดมศึกษา
ใหม 

แผนงานหลัก แผนงานรอง 
โครงการ/
กิจกรรม 

      

 แผนงานพื้นฐาน 

 

 

การบริการวิชาการ โครงการ
............ 

      

การทะนุบํารุงศลิปะ
และวัฒนธรรม 

โครงการ
............ 

      

 

 

 

แผนงาน
ยุทธศาสตร 

 

 

 

 

การบริหารจัดการ
และธรรมาภิบาล 

โครงการ
............ 

      

อุดมศึกษาดิจิทลั โครงการ
............ 
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แผนปฏิบัตกิาร 
ตัวชี้วัด/ 

คาเปาหมาย 
วงเงินรวม 

งบประมาณ
แผนดิน 

เงินรายได 
เงินกู 

ในประเทศ ตางประเทศ 

๔. การพลิกโฉม
สถาบันอุดมศกึษา 

โครงการ/กิจกรรม     
 

 

๔.๑ แผนพัฒนา 
ความเปนเลิศของ
สถาบันอุดมศกึษา 

รายการ.......................................       

รายการ.......................................       

๔.๒ แผนพัฒนา
กําลังคนระดับสูง
เฉพาะทางตาม
ความตองการของ
ประเทศ 

รายการ.......................................       

รายการ.......................................       

๔.๓ แผนพัฒนา
สถาบันอุดมศกึษา 
ดานอื่น ๆ 

รายการ.......................................       

รายการ.......................................       

รวมทั้งสิ้น        
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๘) แผนงบประมาณ 
    ๘.๑) คาใชจายบุคลากร ซึ่งเปนเงินเดือน คาจางและสิทธิประโยชน 

           ** มาตรา ๔๕ (๑) แหงพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๒ ** 
                                                                                                                                                                                หนวย : ลานบาท (ทศนิยม ๔ ตําแหนง) 

ประเภท 

ปงบประมาณ 

25xx 25xx 25xx 25xx 25xx 

จํานวน
บุคลากร 

งบ
แผนดิน 

เงิน
รายได 

จํานวน
บุคลากร 

งบ
แผนดิน 

เงิน
รายได 

จํานวน
บุคลากร 

งบ
แผนดิน 

เงิน
รายได 

จํานวน
บุคลากร 

งบ
แผนดิน 

เงิน
รายได 

จํานวน
บุคลากร 

งบ
แผนดิน 

เงิน
รายได 

1. สาย
วิชาการ 

               

๒. สาย
สนับสนุน 

               

รวม                
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๘.๒) คาใชจายประจํา  
            ** มาตรา ๔๕ (๒) แหงพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๒ ** 

หนวย : ลานบาท (ทศนิยม ๔ ตําแหนง) 

รายการ       

ปงบประมาณ 
๒๕xx ๒๕xx ๒๕xx ๒๕xx ๒๕xx 

งบ
แผนดนิ 

เงิน
รายได 

งบ
แผนดิน 

เงิน
รายได 

งบ
แผนดิน 

เงิน
รายได 

งบ
แผนดิน 

เงิน
รายได 

งบ
แผนดิน 

เงิน
รายได 

๑. งบดําเนินงาน                   
๒. งบลงทุน                   
๓. งบเงินอุดหนุน                   
๔. งบรายจายอื่น                   

รวม                   
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๘.๓) งบประมาณเพื่อการพัฒนาความเปนเลิศของสถาบันอุดมศึกษา และการพัฒนากําลังคนระดับสูงเฉพาะทางตามความตองการของประเทศ 
       ** มาตรา ๔๕ (๓) แหงพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๒ ** 
 

(๑) คาใชจายบุคลากร    
                                                                                                             หนวย : ลานบาท (ทศนิยม ๔ ตําแหนง) 

ประเภท 

ปงบประมาณ 

25xx 25xx 25xx 25xx 25xx 

จํานวน
บุคลากร 

งบ
แผนดิน 

เงิน
รายได 

จํานวน
บุคลากร 

งบ
แผนดิน 

เงิน
รายได 

จํานวน
บุคลากร 

งบ
แผนดิน 

เงิน
รายได 

จํานวน
บุคลากร 

งบ
แผนดิน 

เงิน
รายได 

จํานวน
บุคลากร 

งบ
แผนดิน 

เงิน
รายได 

1. สาย
วิชาการ 

               

๒. สาย
สนับสนุน 

               

รวม                
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(๒) คาใชจายประจํา  
                                                                                                      หนวย : ลานบาท (ทศนิยม ๔ ตําแหนง) 

 

รายการ       

ปงบประมาณ 

๒๕xx ๒๕xx ๒๕xx ๒๕xx ๒๕xx 

งบแผนดิน เงินรายได งบแผนดิน เงินรายได งบแผนดิน เงินรายได งบแผนดิน เงินรายได งบแผนดิน เงินรายได 

๑. งบ
ดําเนินงาน                 

  

๒. งบลงทุน                 
  

๓. งบเงิน
อุดหนุน                 

  

๔. งบรายจาย
อื่น                 

  

รวม                 
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แบบฟอรมแผนคําขอตั้งงบรัฐบาลรายการงบลงทุน  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 25xx 

                                                                                                                                                  (หนวย : บาท) 

ลําดับ   รายการ   ปที่ขอตั้ง  

 กรณีรายการผูกพันขาม
ปงบประมาณ  หนวยงานที่รับผิดชอบ 

 ปถัดไป   ปถัดไป  

   รวมทั้งสิ้น          

   สิง่กอสรางผูกพัน          

            

            

            

   สิ่งกอสรางปเดียว          

            

            

            
   ครุภัณฑ          

            

            

            



 

 

 

ภาคผนวกที่ 3  

แบบฟอรมและเอกสารที่เกี่ยวของในการจัดทํางบประมาณ 

1. แบบฟอรมบันทึกขอความภายใน เรื่อง ขอความอนุเคราะหขอมูลบัญชีถือจาย จําแนกตาม
รายช่ือบุคลากรฯ ณ เดือนพฤศจิกายน พ.ศ.25xx   
 

 

 

หนวยงาน งานยุทธศาสตรและแผนงบประมาณ สวนแผนงานและยุทธศาสตร โทรศัพท 73761   

ที่  อว 75 04 05 02/    วันที่              

เรื่อง ขอความอนุเคราะหขอมูลบัญชีถือจาย จําแนกตามรายชื่อบุคลากร  พ.ศ.25xx  

 ณ เดือน พฤศจิกายน 25xx 
 

เรียน  หัวหนาสวนทรัพยากรมนุษยและองคกร 
  
  ดวยสวนแผนงานและยุทธศาสตร อยูในระหวางการจัดทํารายละเอียดประกอบการ
ขอตั้งงบประมาณรายจาย งบประมาณแผนดิน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.25xx รายการคาจาง
พนักงานมหาวิทยาลัย ไดแก เงินเดือนอัตราเดิม เงินเดือนอัตราใหม (ที่ไดรับปกอน) และเงินประจํา
ตําแหนงทางวิชาการ และเงินประจําตําแหนงบริหาร ความละเอียดแจงแลวนั้น 

  ในการนี้ จึงใครความอนุเคราะหขอมูลบัญชีถือจาย จําแนกตามรายชื่อบุคลากร  
พ.ศ.25xx ตามฐานขอมูลงบประมาณในพระราชบัญญัติงบประมาณรายจายประจําป สําหรับ
เงินเดือนอัตราใหม (ที่ไดรับปกอน) ไดแนบรายละเอียดผลการจัดหามาดวย รายละเอียดการจัดทํา
ขอมูลตามแบบฟอรมที่ไดจัดสงมาพรอมนี้ และขอความกรุณาจัดสงขอมูลมายังสวนแผนงานฯ 
ภายในวันที่ 7 ธันวาคม 25xx  
 
  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดใหความอนุเคราะหขอมูลดวย จักขอบคุณยิ่ง 
 

 
                (………………………………………………..) 

                ตําแหนง.....................................................................  

บนัทกึขอ้ความ 
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แบบฟอรมบัญชีถือจาย จําแนกตามรายชื่อบุคลากร ณ เดือนพฤศจิกายน พ.ศ.25xx 
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2. แบบฟอรมบันทึกขอความภายใน เรื่อง แจงจัดคําขอตั้งงบประมาณรายจาย งบประมาณ
แผนดิน รายการครุภัณฑ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.25xx 
 

 

 

หนวยงาน งานยุทธศาสตรและแผนงบประมาณ สวนแผนงานและยุทธศาสตร โทรศัพท 73761   

ที่  อว 75 04 05 02/    วันที่              

เรื่อง แจงจัดทําคําขอตั้งงบประมาณรายจาย งบประมาณแผนดิน รายการครุภัณฑ  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.25xx 
 
 

เรียน  หนวยงานที่เก่ียวของ 
 
  ดวยสวนแผนงานและยุทธศาสตร อยูในระหวางการจัดทํารายละเอียดประกอบการ
ขอตั้งงบประมาณรายจาย งบประมาณแผนดิน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.25xx รายการครุภัณฑ 
ความละเอียดแจงแลวนั้น 

  ในการนี้ จึงใครความอนุเคราะหขอมูล รายละเอียดการจัดทําขอมูลตามแบบฟอรม
ที่ ไดจัดสงมาพรอมนี้  และขอความกรุณาจัดสงขอมูลมายังสวนแผนงานฯ ภายในวันที่  30 
พฤศจิกายน 25xx ทั้งนี้ สามารถสืบคนบัญชีราคามาตรฐานครุภัณฑ ของสํานักงบประมาณไดจาก 
https://www.bb.go.th/topic.php?gid=237&mid=279  และสืบคนเกณฑราคากลางและ
คุณลักษณะพื้นฐานการจัดหาอุปกรณและระบบคอมพิวเตอร ของกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและ
สังคมไดจาก https://www.mdes.go.th/ 
 
  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดใหความอนุเคราะหขอมูลดวย จักขอบคุณยิ่ง 

 

 

 
                (………………………………………………..) 

                ตําแหนง.....................................................................  

บนัทกึขอ้ความ 
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3. แบบฟอรมบันทึกขอความภายใน เรื่อง แจงจัดคําขอตั้งงบประมาณรายจาย งบประมาณ
แผนดิน รายการสิ่งกอสราง ประจําปงบประมาณ พ.ศ.25xx 
 
 

 

หนวยงาน งานยุทธศาสตรและแผนงบประมาณ สวนแผนงานและยุทธศาสตร โทรศัพท 73761   

ที่  อว 75 04 05 02/    วันที่             สิงหาคม 25xx 

เรื่อง แจงจัดทําคําขอตั้งงบประมาณรายจาย งบประมาณแผนดิน รายการสิ่งกอสราง  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.25xx 
 
 

เรียน  หนวยงานที่เก่ียวของ 
 
  ดวยสวนแผนงานและยุทธศาสตร อยูในระหวางการจัดทํารายละเอียดประกอบการ
ขอตั้งงบประมาณรายจาย งบประมาณแผนดิน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.25xx รายการสิ่งกอสราง 
ความละเอียดแจงแลวนั้น 

  ในการนี้ จึงใครความอนุเคราะหขอมูล รายละเอียดการจัดทําขอมูลตามแบบฟอรม
ที่ ไดจัดสงมาพรอมนี้  และขอความกรุณาจัดสงขอมูลมายังสวนแผนงานฯ ภายในวันที่  30 
พฤศจิกายน 25xx ทั้งนี้ สามารถสืบคนประกาศกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม เรื่อง 
กําหนดโครงการ กิจการ หรือการดําเนินการ ซึ่งตองจัดทํารายงานการประเมินผลกระทบสิ่งแวดลอม 
และหลักเกณฑ วิธีการ และเงื่อนไขในการจัดทํารายงานการประเมินผลกระทบสิ่งแวดลอม ไดจาก 
 http://www.onep.go.th/eia/wp-content/uploads/2019/01/EIA040162.pdf  
และสืบคนบัญชีราคามาตรฐานสิ่งกอสรางของสํานักงบประมาณ  ไดจาก 
https://www.bb.go.th/topic.php?gid=238&mid=280 
 
  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดใหความอนุเคราะหขอมูลดวย จักขอบคุณยิ่ง 

 

 
                (………………………………………………..) 

                ตําแหนง.....................................................................  

บนัทกึขอ้ความ 
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แบบฟอรมคําขอตั้ง รายการกอสราง ปงบประมาณ พ.ศ. 25xx 
 

                        หนวย : บาท 

ลําดับ รายการ 
พื้นที่ใช
สอย

(ตร.ม.) 

ระยะเวลา
กอสราง 

(วัน) 

จํานวน
งวดงาน
(งวด) 

 ปที่ขอ
ตั้ง

งบประ
มาณ  

 ผูกพันงบประมาณป    ขอมูลชี้แจงความพรอมสิ่งกอสราง 

25xx 25xx 
25xx 
- จบ 

เหตุผลความจําเปน คําสั่ง
กรรมการ 

TOR 

คําสั่ง
กรรมการ
ราคากลาง 

ปริมาณและ
ราคางาน
กอสราง 

การแบงงวด
งานและงวด

เงิน   

  รวมทั้งสิ้น                         

  ผลผลิต ……….                         

  สิ่งกอสรางผูกพันใหม             
                

                

                

  สิ่งกอสรางปเดียว             
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4. แบบฟอรมบันทึกขอความภายใน เรื่อง แจงจัดคําขอตั้งงบประมาณรายจาย งบประมาณ
แผนดิน โครงการตามแผนงานบริการวิชาการแกชุมชน และแผนงานทํานุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม ประจําปงบประมาณ พ.ศ.25xx 
 
 

 

หนวยงาน งานยุทธศาสตรและแผนงบประมาณ สวนแผนงานและยุทธศาสตร โทรศัพท 73761   

ที่  อว 75 04 05 02/    วันที่             สิงหาคม 25xx 

เรื่อง แจงจัดทําคําขอตั้งงบประมาณรายจาย งบประมาณแผนดิน โครงการตามแผนงานบริการ
วิชาการแกชุมชน และแผนงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมประจําปงบประมาณ พ.ศ.25xx 
 
 

เรียน  ผูอํานวยการศูนยสงเสริมวัฒนธรรมและการกีฬา/ผูอํานวยการศูนยบริการวิชาการ / 
        ผูอํานวยการอุทยานพฤกษศาสตร  
 
 
  ดวยสวนแผนงานและยุทธศาสตร อยูในระหวางการจัดทํารายละเอียดประกอบการ
ขอตั้งงบประมาณรายจาย งบประมาณแผนดิน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.25xx โครงการตาม
แผนงานบริการวิชาการแกชุมชน และแผนงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมประจําปงบประมาณ พ.ศ.
25xx ความละเอียดแจงแลวนั้น 

  ในการนี้  จึงใครความอนุ เคราะหขอมูล โครงการที่มีความประสงคขอตั้ ง
งบประมาณจากรัฐบาล พรอมรายละเอียดตัวคูณ ตามราคามาตรฐานหลักเกณฑและอัตราคาใชจาย
ประกอบการพิจารณางบประมาณรายจายประจําป ที่เบิกจายในลักษณะคาตอบแทน ใชสอย วัสด ุ
และคาสาธารณูปโภค  ของสํานักงบประมาณ รายละเอียดการจัดทําขอมูลตามแบบฟอรมที่ไดจัดสง
มาพรอมนี้ และขอความกรุณาจัดสงขอมูลมายังสวนแผนงานฯ ภายในวันที่ 30 พฤศจิกายน 25xx  
เพื่อประมวลสรุปเปนภาพรวมของมหาวิทยาลัย  และจัดสงขอเสนองบประมาณป 25xx ใหสํานัก
งบประมาณตอไป 
 
  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดใหความอนุเคราะหขอมูลดวย จักขอบคุณยิ่ง 

 
                (………………………………………………..) 

                ตําแหนง..................................................................... 

บนัทกึขอ้ความ 
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แบบฟอรมคําขอตั้งงบประมาณ โครงการตามแผนงานบริการวิชาการแกชุมชน และแผนงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมประจําปงบประมาณ  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.25xx 

 

ลําดับ ชื่อโครงการ จํานวนเงิน (บาท) กลุมเปาหมาย 
หนวยงาน/
ผูรับผิดชอบ 

เปาหมาย/ผลที่คาดวาจะไดรับโดยสรุป 

  รวมทั้งสิ้น         

            

      

      

      

      

      

      

            

            

            

      

 
 



119 
 

 

 

กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม  กรม มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 
 

1 แผนงาน ......................................................................................................................... 

2 โครงการ / รายการ .................................................................................................... 
3 เหตุผลความจําเปน 

 ............................................................................................................................................................................................... 

 ............................................................................................................................................................................................... 

4 กลุมเปาหมาย ........................................................................................................................................... 

5 สถานที่ดําเนินการ ................................................................................................................................... 

6 ระยะเวลาดําเนินการ ............................................................................................................................. 
7 วิธีการดําเนินการ  

 ............................................................................................................................................................................................... 

 ............................................................................................................................................................................................... 

8 งบประมาณ ปที่ขอตั้ง 25xx ……………………………….. (ลานบาท) ทศนิยม 4 ตําแหนง 

งบประมาณ ปที่ผานมา 25xx ……………………………….. (ลานบาท) ทศนิยม 4 ตําแหนง 

เพิ่ม / ลด จากปที่ผานมา 25xx ..................(ลบ.)  รอยละ............................. 

9 เหตุผลในการตั้งงบประมาณ 

เสนอตั้ง / ไมเสนอตั้ง เพราะ….......................................................................  
เหตุผลการเพิ่ม / ลด ..................................................................................... 
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10 ผลสัมฤทธิ์ / ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
 ............................................................................................................................................................................................... 

 ............................................................................................................................................................................................... 

11 ตัวชี้วัด 

เชิงปริมาณ 

  

  

เชิงคุณภาพ 

  

  

  

12 ผลการปฎิบัติงาน / การใชจายงบประมาณในปที่ผานมายอนหลัง 3 ป 

ป ผลจาย 

25xx   

25xx   

25xx   
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แสดงท่ีมาของการตั้งงบประมาณโครงการตามแผนงานบริการวิชาการแกชุมชน และแผนงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
ประจําปงบประมาณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.25xx 

หนวย : บาท 
ลําดับ ชื่อโครงการ/รายการคาใชจาย ตัวคูณคาใชจาย  งบประมาณ   หมายเหตุ 
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5. ตัวอยางการคํานวณการขอตั้งงบประมาณรายจาย งบประมาณแผนดิน เงินอุดหนุนการผลิต
พยาบาลเพิ่ม ประจําปงบประมาณ พ.ศ.25xx 

ผลิตพยาบาลเพิ่ม ม.วลัยลักษณ มติ ครม.12 มี.ค.62   
 

จํานวนแผนรับนักศึกษา ประกอบการคํานวณเงินอุดหนุนการผลิตพยาบาลเพิ่ม 
หนวย : คน 

ป 2561 2562 2563 2564 2565 2566 รวม 

1 40 40 80 

2 40 40 80 

3 40 40 80 

4 40 40 80 

5 40 40 80 

รวม 40 80 80 80 80 40 

จํานวนเงินอุดหนุนสําหรับงบดําเนินงาน การผลิตพยาบาลเพิ่ม 
หนวย : บาท 

ป 2561 2562 2563 2564 2565 2566 รวม 

1 1,464,000 1,464,000 - - - 2,928,000 

2 4,400,000 4,400,000 - - - 8,800,000 

3 4,400,000 4,400,000 - - 8,800,000 

4 4,400,000 4,400,000 - 8,800,000 

5 2,936,000 2,936,000 5,872,000 

รวม 1,464,000 5,864,000 8,800,000 8,800,000 7,336,000 2,936,000 35,200,000 
 
 

    คาใชจายตอหัว    36,600 บาท / คน / 4 เดือน  ป 1 (1 ภาคการศึกษา) 
    คาใชจายตอหัว 110,000 บาท / คน / 12 เดือน  ป 2 - 4 
    คาใชจายตอหัว   73,400 บาท / คน / 8 เดือน  ป 5 (2 ภาคการศึกษา) 
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6. ตัวอยางการคํานวณการขอตั้งงบประมาณรายจาย งบประมาณแผนดิน เงินอุดหนุนการผลิต
แพทยเพิ่ม ประจําปงบประมาณ พ.ศ.25xx 

ผลิตแพทยเพิ่ม ม.วลัยลักษณ มติ ค.ร.ม. วันที่ 26 มี.ค.62 
 

จํานวนแผนรับนักศึกษา ประกอบการคํานวณเงินอุดหนุนการผลิตแพทยเพิ่ม 
หนวย : คน 

ป  2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 รวม 

1 32             32 
2   32           32 

3     32         32 
4       32       32 
5         32     32 
6           32   32 
7             32 32 

รวม 32 32 32 32 32 32 32   

จํานวนเงินอุดหนุนสําหรับงบดําเนินงาน การผลิตแพทยเพิ่ม 
หนวย : บาท 

ป  2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 รวม 

1 
   

3,200,000              
     

3,200,000  

2   
   

9,600,000            
     

9,600,000  

3     
   

9,600,000          
     

9,600,000  

4       
   

9,600,000        
     

9,600,000  

5         
   

9,600,000      
     

9,600,000  

6           
   

9,600,000    
     

9,600,000  

7             
   

6,400,000  
     

6,400,000  

รวม 
   

3,200,000  
   

9,600,000  
   

9,600,000  
   

9,600,000  
   

9,600,000  
   

9,600,000  
   

6,400,000  
   

57,600,000  

    คาใชจายตอหัว   100,000  บาท / คน / 4 เดือน  ป 1 (1 ภาคการศึกษา) 
    คาใชจายตอหัว  300,000  บาท / คน / 12 เดือน  ป 2 - 6 
    คาใชจายตอหัว  200,000  บาท / คน / 8 เดือน  ป 7 (2 ภาคการศึกษา) 
 
 



124 
 

 

 

จํานวนเงินอุดหนุนสําหรับงบลงทุน การผลิตแพทยเพิ่ม 
หนวย : บาท 

ป  2564 2565 2566 2567 รวม 

1    6,000,000        16,000,000 

2     16,000,000      16,000,000 

3       16,000,000    16,000,000 

4       16,000,000  16,000,000 

รวม 16,000,000 16,000,000 16,000,000 16,000,000 64,000,000  
 
    คาใชจายตอหัว   2,000,000  บาท / คน / หลักสูตร 
    ปละ         500,000  บาท / คน / 4 ป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 



 

 

 

ภาคผนวกที ่4  

แนวทางการวิเคราะหและจัดทําขอมูลรายละเอียดประกอบคําของบประมาณ
รายจายในภาพรวมของมหาวิทยาลัย จําแนกตามประเภทรายจาย 

   
รายละเอียดประกอบคําขอตั้งงบประมาณรายจาย งบประมาณแผนดิน จําแนกตามประเภทรายจาย 
ไดแก คาจางพนักงานมหาวิทยาลัย คาใชจายดําเนินงาน คาครุภัณฑ คาสิ่งกอสราง และเงินอุดหนุน  
1. คาจางพนักงานมหาวิทยาลัย ไดแก เงินเดือนอัตราเดิม เงินเดือนอัตราใหม เงินประจําตําแหนง
ทางวิชาการ โดยจัดทําบันทึกขอความถึงหัวหนาสวนทรัพยากรมนุษยและองคกร เพื่อขอความ
อนุเคราะหขอมูลบัญชีถือจาย จําแนกตามรายชื่อบุคลากร ณ เดือนพฤศจิกายน พ.ศ.25xx   

1.1 วิธีการตั้งงบเงินเดือนอัตราเดิม   
ใหนําจํานวนอัตรากําลัง และงบประมาณตามที่ระบุในพระราชบัญญัติงบประมาณรายจายป

กอน เปนขอมูลตั้งตนและมีวิธีการจัดทําคําขอตั้งปถัดไป ดังนี้ 
1.1.1 อัตราเดิม 

 (1) เงินเดือนอัตราเดิมจํานวน..........อัตรา งบประมาณ ..............  บาท 
 (2) หัก เงินสํารองเลี้ยงชีพ 8%  .............. บาท 

 (3) คงเหลือเงินเดือน  .............. บาท 
 (4) เงินปรับขั้นประจําป 4% ( ขอ 2 x 4%)  ..………... บาท 
 (5) เงินเดือน + เงินปรับขั้น (ขอ 3 + ขอ 4)  ………….. บาท 
 (6) เงินสํารองเลี้ยงชีพ 8% (ขอ 4 x 8%)  .............. บาท 
 (7) รวมคําขอตัง้เงินเดือนอัตราเดิม (ขอ 4 + ขอ 5)  .............. บาท 

 (8) ประสานขอขอมูลจากสวนทรัพยากรมนุษยและองคกร เพื่อจัดทํารายละเอียด
ขอมูลบัญชีถือจายจําแนกตามรายชื่อบุคลากร ณ เดือนพฤศจิกายน พ.ศ.25xx สงสํานักงบประมาณ 

เนื่องจาก ในระบบคําของบประมาณรายจาย e-Budgeting ของสํานักงบประมาณ
กําหนดใหใสจํานวนเงินเดือนตั้งตนตอเดือนซึ่งเปนจํานวนกอนปรับขั้นประจําป  และระบุอัตราปรับขั้น
ประจําป เทานั้น จากนั้นระบบจะคํานวณวงเงินคําขอตั้งงบประมาณใหอัตโนมัติ  ดังนั ้น ตอง
คํานวณหาจํานวนเงินเดือนตั้งตนตอเดือนเพื่อบันทึกเขาระบบคําของบประมาณรายจาย e-
Budgeting ของสํานักงบประมาณ และเมื่อเรียกรายงานยอดคําขอจากระบบฯ จะมีจํานวน
งบประมาณตรงตามขอ (7) 

วิธีการคํานวณเงินเดือนตั้งตนตอเดือนเพื่อคียเขาระบบคําของบประมาณรายจาย e-
Budgeting ของสํานักงบประมาณ 

สมมุติ คําขอตั้งเงินเดือนอัตราเดิมตามขอ (7)   เปนจํานวน A บาท ซึ่งเปนจํานวนเงินที่
รวมเงินปรับขั้นประจําป 4% และรวมเงินสํารองเลี้ยงชีพ 8% ใหคํานวณโดยถอดเงินปรับขั้นประจําป 
4% ออก และหาร 12  

  (A x 100 ÷ 104) ÷ 12 = จํานวนเงินเดือนตอเดือน  
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จะไดจํานวนเงินเดือนตั้งตนตอเดือนที่ไดรวมเงินสํารองเลี้ยงชีพ 8% เรียบรอยแลว และ
ใหนําไปบันทึกในระบบคําของบประมาณรายจาย e-Budgeting ของสํานักงบประมาณ 

1.1.2 อัตราใหมท่ีไดรับปกอน 
 (1) เงินเดือนอัตราใหมปกอนปรับเต็มป  
  จํานวน..........อัตรา งบประมาณ  .............. บาท 
 (2) เงินปรับขั้นประจําป 4% ( ขอ 1 x 4%)  ………….. บาท 
 (3) เงินเดือน + เงินปรับขั้น (ขอ 1 + ขอ 2)  ………….. บาท 
 (4) เงินสํารองเลี้ยงชีพ 8% (ขอ 3 x 8%)  .............. บาท 
 (5) รวมคําขอตั้งเงินเดือนอัตราเดิมปกอน (ขอ 3 + ขอ 4)  .............. บาท 
 (6) ประสานขอขอมูลจากสวนทรัพยากรมนุษยและองคกร เพื่อจัดทํารายละเอียด
ขอมูลอัตราใหมปกอน ตามผลการสรรหา สงสํานักงบประมาณ ดังนี้ 

- กรณีสรรหาเรียบรอยแลวและรอเรียกบรรจุ ใหจัดสงประกาศผลการสรรหา 
- กรณีอยูระหวางการสรรหา ใหจัดสงประกาศรับสมัคร  

เนื่องจาก ในระบบคําของบประมาณรายจาย e-Budgeting ของสํานักงบประมาณ กําหนดให
ใสจํานวนเงินเดือนตั้งตนตอเดือนซึ่งเปนจํานวนกอนปรับขั้นประจําป  และระบุอัตราปรับขั้นประจําป 
เทานั้น จากนั้นระบบจะคํานวณวงเงินคําขอตั้งงบประมาณใหอัตโนมัติ  ดังนั ้น ตองคํานวณหา
จํานวนเงินเดือนตั้งตนตอเดือนเพื่อบันทึกเขาระบบคําของบประมาณรายจาย e-Budgeting ของ
สํานักงบประมาณ และเมื่อเรียกรายงานยอดคําขอจากระบบ จะมีจํานวนงบประมาณตรงตามขอ (5) 

วิธีการคํานวณเงินเดือนตั้งตนตอเดือนเพื่อบันทึกเขาระบบคําของบประมาณรายจาย e-
Budgeting ของสํานักงบประมาณ 

สมมุติ คําขอตั้งเงินเดือนอัตราเดิมตามขอ (5)   เปนจํานวน A บาท ซึ่งเปนจํานวนเงินที่รวม 
เงินปรับขั้นประจําป 4% และรวมเงินสํารองเลี้ยงชีพ 8% ใหคํานวณโดยถอดเงินปรับขั้นประจําป 4% 
ออก และหาร 12  

 (A x 100 ÷ 104) ÷ 12 = จํานวนเงินเดือนตอเดือน  
จะไดจํานวนเงินเดือนตั้งตนตอเดือนที่ไดรวมเงินสํารองเลี้ยงชีพ 8% เรียบรอยแลว และให

นําไปบันทึกในระบบคําของบประมาณรายจาย e-Budgeting ของสํานักงบประมาณ 

1.2 วิธีการตั้งงบเงินเดือนอัตราใหม 

 1.2.1 สายวิชาการ ตั้งอัตราใหมโดยคิดตามสัดสวน  อาจารย : นักศึกษาคงอยู ดังนี้ 
 - ดานสังคมศาสตร   1 : 25 
 - ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 1 : 20 
 - ดานวิทยาศาสตรสุขภาพ 1 : 8   
 อัตราเงินเดือนแรกบรรจุตามวุฒิที่ กพ. รับรอง (ใชบังคับตั้งแต 1 มกราคม 2557) คูณ 1.7 

เทา ดังนี้ 
 - ระดับปริญญาเอก  35,700 บาท/เดือน 

 - ระดับปริญญาโท   29,750  บาท/เดือน 
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ตั้งของบประมาณเงินเดือนอัตราใหม และเงินสํารองเลี้ยงชีพ 8% ปแรก 4 เดือน 
 1.2.2 สายปฏิบัติการ ตั้งอัตราใหมโดยคิดตามสัดสวนอาจารยตอพนักงาน 2 : 1 
 อัตราเงินเดือนแรกบรรจุตามวุฒิที่ กพ. รับรอง (ใชบังคับตั้งแต 1 มกราคม 2557) คูณ 1.5 

เทา ดังนี้ 
 - ระดับปริญญาโท   26,250  บาท/เดือน 

 - ระดับปริญญาตรี   22,500  บาท/เดือน 
ตั้งของบประมาณเงินเดือนอัตราใหม และเงินสํารองเลี้ยงชีพ 8% ปแรก 4 เดือน 

 1.2.3 อัตรากําลังสังกัดศูนยการแพทย มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ การตั้งอัตราใหมของ
โรงพยาบาลในสังกัดของมหาวิทยาลัย  ตามหลักเกณฑการตั้งงบประมาณคาใชจายบุคลากรภาครัฐ 
สํานักงบประมาณกําหนดใหจัดทําแผนความตองการกําลังคน โดยประสานกับกระทรวงสาธารณสุข 
และจะตองเสนอคณะรัฐมนตรีพิจารณาใหความเห็นชอบกอน จึงสามารถจัดทําคําขอตั้งงบประมาณ
รายจายประจําป งบประมาณแผนดินได 

 ทั้งนี้ ในการขอตั้งอัตราใหม สายบริหาร สายปฏิบัติการวิชาชีพ และบุคลากรทางการแพทย
สังกัดศูนยการแพทย มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ทั้งจํานวนอัตรา และอัตราคาจางเปนไปตามมติ
คณะรัฐมนตรี 

1.3 วิธีการตั้งงบเงินประจําตําแหนงทางวิชาการ 

ตั้งตามขอมูลบัญชีถือจายจากสวนทรัพยากรมนุษยและองคกร จําแนกตามรายชื่อบุคลากร ณ 
เดือนพฤศจิกายน พ.ศ.25xx 

อัตราการตั้งงบประมาณเงินประจําตําแหนงวิชาการ ตามที่ไดรับการอุดหนุนงบประมาณ
มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ ดังนี้ 

- ศาสตราจารย  อัตราละ   31,200  บาท/เดือน 
- รองศาสตราจารย อัตราละ  19,800  บาท/เดือน 
- ผูชวยศาสตราจารย อัตราละ  11,200  บาท/เดือน 

 ตั้งของบประมาณเงินประจําตําแหนงวิชาการเต็มป 

 ทั้งนี้ อัตราการตั้งงบประมาณขางตน เปนการตั้งของบประมาณรายจาย งบประมาณแผนดิน 
เทานั้น  สําหรับบัญชีถือจายจริงเปนไปตามขอบังคับและประกาศฉบับตาง ๆ ที่ เกี่ยวของของ
มหาวิทยาลัย 

2. คาใชจายดําเนินงาน  ตามรายการที่รัฐบาลใหการอุดหนุนงบประมาณมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ 
ประกอบดวย  

    - คาตอบแทน ไดแก เงินประจําตําแหนงผูบริหาร  เงินเพิ่มสําหรับตําแหนงที่มีเหตุพิเศษของ
ผูปฏิบัติงานดานการสาธารณสุข (เงิน พ.ต.ส.) และคาตอบแทนเหมาจายแทนการจัดหารถประจํา
ตําแหนง 
    - คาสาธารณูปโภค  ไดแก คาไฟฟา 
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2.1 วิธีการตั้งงบเงินประจําตําแหนงผูบริหาร  
จัดทําบันทึกขอความถึงหัวหนาสวนทรัพยากรมนุษยและองคกร เพื่อขอความอนุเคราะห

ขอมูลบัญชีถือจาย จําแนกตามรายชื่อบุคลากร ณ เดือนพฤศจิกายน พ.ศ.25xx   
2.1.1 เงินประจําตําแหนงผูบริหารที่มีวาระ 
 อัตราการตั้งงบประมาณ ตามที่ไดรับการอุดหนุนงบประมาณมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ ดังนี้ 

 - อธิการบด ี    30,000  บาท/เดือน 
 - รองอธิการบดี  20,000  บาท/เดือน 
 - ผูชวยอธิการบด ี 11,200  บาท/เดือน 

 - คณบด ี    20,000  บาท/เดือน 
 - รองคณบดี 11,200  บาท/เดือน 
 - หัวหนาภาค 11,200  บาท/เดือน 
   (หัวหนาสาขา หัวหนาสถานวิจัย ผูจัดการหลักสูตร /หรือเทียบเทา)  

ตั้งของบประมาณเงินประจําตําแหนงผูบริหารทีม่ีวาระเต็มป 
2.1.2 เงินประจําตําแหนงผูบริหารทีไ่มมีวาระ 
 อัตราการตั้งงบประมาณ ตามที่ไดรับการอุดหนุนงบประมาณมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ ดังนี้ 

 - ผูอํานวยการศูนย/สถาบัน     20,000  บาท/เดือน 
 - รองผูอํานวยการศูนย/สถาบัน 11,200  บาท/เดือน 
 - ผูอํานวยการกอง 11,200  บาท/เดือน 
   (หัวหนาสวน/เทียบเทาหัวหนาสวน + หัวหนาฝาย) 

ตั้งของบประมาณเงินประจําตําแหนงผูบริหารแบบไมมีวาระเต็มป 
2.2 วิธีการตั้งงบเงินเพิ่มสําหรับตําแหนงท่ีมีเหตุพิเศษของผูปฏิบัติงานดานการสาธารณสุข  

จัดทําบันทึกขอความถึงหัวหนาสวนทรัพยากรมนุษยและองคกร เพื่อขอความอนุเคราะห
ขอมูลบัญชีถอืจาย จําแนกตามรายชื่อบุคลากร ณ เดือนพฤศจิกายน พ.ศ.25xx   

เกณฑการตั้งงบประมาณ ตามระเบียบ ก.พ.อ.วาดวยเงินเพิ่มสําหรับตําแหนงที่มีเหตุพิเศษ
ของผูปฏิบัติงานดานการสาธารณสุข พ.ศ.2549  

ตั้งของบประมาณเงินเพิ่มสําหรับตําแหนงที่มีเหตุพิเศษของผูปฏิบัติงานดานการ
สาธารณสุข เต็มป 

2.3 วิธีการตั้งงบเงินคาตอบแทนเหมาจายแทนการจัดหารถประจําตําแหนง 
 ตามเกณฑที่รัฐบาลใหการอุดหนุนงบประมาณมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ คือ ตําแหนง
อธิการบดี 1 อัตรา และตําแหนงรองอธิการบดี 5 อัตรา  

อัตราการตั้งงบประมาณ ตามที่ไดรับการอุดหนุนงบประมาณมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ 
ดังนี้ 

- อธิการบดี    31,800  บาท/เดือน 
- รองอธิการบดี 25,400  บาท/เดือน 

 ตั้งของบประมาณเงินคาตอบแทนเหมาจายแทนการจัดหารถประจําตําแหนงเต็มป 
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2.4 วิธีการตั้งงบคาไฟฟา 
 ตามเกณฑที่รัฐบาลใหการอุดหนุนงบประมาณมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ คือ คิดจากพื้นที่
ใชสอยตารางเมตรละ 5 บาทตอเดือน 

อัตราการตั้งงบประมาณ  พื้นที่ใชสอย..........ตารางเมตร x 5 บาท x 12 เดือน 
 ตั้งของบประมาณเงินคาไฟฟาเต็มป 

 ทั้งนี้  อัตราการตั้งงบประมาณขางตน เปนอัตราสําหรับการตั้งของบประมาณรายจาย 
งบประมาณแผนดิน เทานั้น  สําหรับบัญชีถือจายจริงเปนไปตามขอบังคับและประกาศฉบับตาง ๆ ที่
เกี่ยวของของมหาวิทยาลัย 

3. คาครุภัณฑ  รายการครุภัณฑที่รัฐบาลใหการอุดหนุนงบประมาณมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ เปน
รายการครุภัณฑเพื่อรองรับกิจกรรมการจัดการเรียนการสอน และกิจกรรมจัดใหมีการบริการ
รักษาพยาบาลเพื่อการศึกษาและวิจัย  

วิธีการตั้งงบคาครุภัณฑ 

1. จัดทําบันทึกขอความถึงหนวยงานที่เกี่ยวของ แจงใหจัดทําคําขอตั้งงบประมาณรายจาย 
งบประมาณแผนดิน รายการครุภัณฑ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.25xx  

2. รวบรวมคําขอตั้งงบประมาณฯ รายการครุภัณฑสรุปในภาพรวมของมหาวิทยาลัย โดยมี
แนวทางในการวิเคราะหดังนี ้

1) รายการครุภัณฑตองสอดคลองกับนโยบายของรัฐบาล และแผนยุทธศาสตรและ
แผนปฏิบัติการระยะ 5 ป (พ.ศ.2566-2570) ของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ  

2) ชื่อของรายการครุภัณฑ หนวยนับ จํานวน ราคาตอหนวย และผลรวมทั้งหมด 
จะตองตรงกับใบเสนอราคา และเอกสารขอบเขตของงานหรือรายละเอียดคุณลักษณะ และเอกสาร
อื่น ๆ ที่เกี่ยวของ 

 3) ชื่อรายการครุภัณฑตองระบุพิกัดตอทายชื่อรายการ เชน  
   - ยูนิตทําฟน (Dental unit) แขวงถนนนครไชยศรี เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร 
   - ชุดเครื่องมือผาตัดหมอนรองกระดูกสันหลังกดทับเสนประสาทและโพรงกระดูก
สันหลังตีบแคบผานกลอง พรอมชุดถายทอดสัญญาณภาพความละเอียดสูงสี่เค ตําบลไทยบุรี อําเภอ
ทาศาลา จังหวัดนครศรีธรรมราช 

4) เอกสารประกอบการเสนอรายการครุภัณฑ ทุกหนากระดาษตองรับรองสําเนา
ถูกตอง ประทับตรามหาวิทยาลัยวลัยลักษณ และลงลายมือชื่อหัวหนาหนวยงาน 

 5) จัดเรียงลําดับรายการครุภัณฑตามลําดับความสําคัญ 
 6) รายการครุภัณฑตองเปนรายการที่มีวัตถุประสงคสนับสนุนภารกิจหลักของ

หนวยงาน (การเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม) 
7) ใหความสําคัญกับครุภัณฑหองปฏิบัติการ เพื่อใชในการฝกปฏิบัติของนักศึกษา 

ตามแผนการผลิตกําลังคนระดับสูงเฉพาะทางตามความตองการของประเทศ และครุภัณฑที่สอดคลอง
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กับแผนพัฒนาความเปนเลิศของสถาบันอุดมศึกษาตามกฎกระทรวงการจัดกลุมสถาบันอุดมศึกษา 
พ.ศ.2564 

8) การจัดหาครุภัณฑเพื่อทดแทนครุภัณฑที่เสื่อมสภาพ ตองแสดงสภาพการใชงาน
และอายุการใชงานของครุภัณฑเดิม ความจําเปนที่ตองจัดหาใหมแทนการซอมแซมของเดิม และ
คาดการณแผนการใชประโยชนหลังจากจัดหาเสร็จสิ้น 

9) หนวยงานตองมีเอกสารประกอบการเสนอแผนงบลงทุนประจําป แสดงความ
พรอมในการจัดหาครุภัณฑ ไดแก  

9.1) คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการกําหนดคุณลักษณะเฉพาะพัสด ุ
9.2) รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ (spec.) ของรายการครุภัณฑ 
9.3) ใบเสนอราคารายการครุภัณฑจากผูประกอบการอยางนอย 3 ราย (วันที่ใน

ใบเสนอราคายอนหลังไมเกิน 6 เดือน / ระหวางวันที่ 1 กรกฎาคม – 31 ธันวาคม) หากมีใบเสนอ
ราคาเพียง 1 บริษัท ใหแสดงหลักฐานผูจําหนายแตเพียงผูเดียวในประเทศไทย 

9.4) กรณีการจัดหาระบบคอมพิวเตอรและอุปกรณประกอบที่มีมูลคาไมเกิน 100 
ลานบาท ใหแนบแบบฟอรมการจัดหาระบบคอมพิวเตอรและอุปกรณประกอบของกระทรวงการ
อุดมศึกษาฯ ที่ผานการพิจารณาเห็นชอบจากผูบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศระดับสูง (CIO) ประจํา
หนวยงานมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ   

“ผูบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศระดับสูง (Chief Information Officer : CIO) 
เปนตําแหนงที่มีอํานาจหนาที่ดูแลรับผิดชอบดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในองคกร ซึ่ง
หมายรวมถึงการดูแลเกี่ยวกับมาตรฐาน กฎเกณฑ โครงสราง งบประมาณ กระบวนการใหความรู 
บุคลากรของหนวยงานสารสนเทศ โดย CIO เปนผูใหคําแนะนําแกผูบริหารสูงสุดขององคกร (Chief 
Executive Officer : CEO) เกี่ยวกับการพัฒนาและนําเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใชให
การบริหารองคกรประสบความสําเร็จตามวิสัยทัศน และเปาหมายรวมของหนวยงานที่กําหนดไว” 

9.5) กรณีการจัดหาครุภัณฑคอมพิวเตอรที่มีวงเงินงบประมาณเกิน 100 ลานบาท 
ใหแนบแบบฟอรมการจัดหาระบบคอมพิวเตอรและอุปกรณประกอบของกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจ
และสังคม และหนังสือผลการพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการจัดหาระบบคอมพิวเตอรของรัฐ 
(กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม) 

10) การจัดหาครุภัณฑเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ/คุณภาพ/มาตรฐานของการปฏิบัติงาน
ของหนวยงาน หรือการจัดหาครุภัณฑเพิ่มเติมเพื่อรองรับปริมาณงานที่เพิ่มขึ้น ตองมีแผนการขยาย
หรือเพ่ิมปริมาณกลุมเปาหมายหรือปริมาณงานอยางชัดเจน 

11) การจัดหาครุภัณฑประกอบอาคาร จะตองเปนอาคารใหมที่ยังไมเคยขอรายการ 
ครุภัณฑมากอน 

12) การตั้งราคาตอหนวยกรณีที่เปนรายการครุภัณฑที่มีราคามาตรฐาน ใหตั้งราคา
ตามบัญชีราคามาตรฐานครุภัณฑของสํานักงบประมาณฉบับลาสุด สามารถดาวนโหลดไดที่ 
www.bb.go.th  และราคาตามเกณฑราคากลางและคุณลักษณะครุภัณฑคอมพิวเตอรของกระทรวง
ดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม ฉบับลาสุด สามารถดาวนโหลดไดท่ี www.mict.go.th  
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13) สําหรับรายการครุภัณฑที่มีราคาตอหนวยแตกตางไปจากบัญชีราคามาตรฐาน
ครุภัณฑ ตองมีคุณลักษณะที่แสดงใหเห็นถึงความแตกตางอยางชัดเจน แสดงใหเห็นถึงความเหมาะสม
ของราคา และคุณประโยชนของครุภัณฑนั้น ๆ และใหตั้งราคาตามใบเสนอราคาที่เสนอวงเงินต่ําสุด 

14) การเสนอแผนที่เปนชุดรายการครุภัณฑ ซึ่งประกอบดวยรายการยอยหลาย
รายการ ใหหนวยงานตรวจสอบการตั้งราคาตอหนวยของรายการยอยทุกรายการ โดยดําเนินการ
เชนเดียวกับลําดับ 12) และ 13)  
   15) ชื่อรายการครุภัณฑควรเปนชื่อภาษาไทยและวงเล็บตอทายเปนภาษาอังกฤษ 
เชน เครื่องมือถางแผลสําหรับดึงเปดชองทองการผาตัดใหญ  (Omnitract retractor)  และเปนชื่อที่สื่อ
ความหมายได ไมระบุรานคาหรือรุนของรายการครุภัณฑ  

16) กรณีครุภัณฑชนิดเดียวกัน แตเสนอขอหลายหนวยงานใหรวมจํานวนหนวยและ
ตั้งงบประมาณเปนรายการเดียว โดยใหระบุหนวยงานที่เสนอขอในแบบฟอรมชองชี้แจงเหตุผลความ
จําเปน 
   17) หนวยนับของรายการครุภัณฑ จะตองมีความสัมพันธกับรายการครุภัณฑ เชน 

- เครื่องควบคุมการใหสารละลายดวยกระบอกฉีดยา (Syringe Pump) จํานวน 
1 เครื่อง 

- ระบบปองกันภัยคุกคามสารสนเทศทางการแพทย (Cyber Security) จํานวน 
1 ระบบ 

- เครื่องแยกสารดวยการพาของเหลวและวิเคราะหมวลชนิดทริปเปลควอดรู
โพล พรอมอุปกรณประกอบ จํานวน 1 ชุด 

- ชุดทดลองกระบวนการแยกเยื่อแผน (Multitype Membrane Filtration 
Unit) จํานวน 1 ชุด 
 
4. คาสิ่งกอสราง  รายการสิ่งกอสรางที่รัฐบาลใหการอุดหนุนงบประมาณมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ 
เปนรายการกอสรางเพื่อรองรับกิจกรรมการจัดการเรียนการสอน และกิจกรรมจัดใหมีการบริการ
รักษาพยาบาลเพื่อการศึกษาและวิจัย    

วิธีการตั้งงบคาสิ่งกอสราง 

1. จัดทําบันทึกขอความถึงหนวยงานที่เกี่ยวของ แจงใหจัดทําคําขอตั้งงบประมาณรายจาย 
งบประมาณแผนดิน รายการสิ่งกอสราง ประจําปงบประมาณ พ.ศ.25xx  

2. รวบรวมคําขอตั้งงบประมาณฯ รายการสิ่งกอสรางสรุปในภาพรวมของมหาวิทยาลัย โดยมี
แนวทางในการวิเคราะหดังนี ้

1) รายการสิ่งกอสรางตองสอดคลองกับนโยบายของรัฐบาล และแผนยุทธศาสตรและ
แผนปฏิบัติการระยะ 5 ป (พ.ศ.2566-2570) ของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ  
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2) รายการสิ่งกอสรางตองมีแผนการใชประโยชนและสรางมูลคาเพิ่มใหมหาวิทยาลัยอยาง
ชัดเจน และไมสรางภาระรายจายประจําเพิ่มขึ้นโดยไมจําเปน เชน คาบํารุงรักษา คาสาธารณูปโภค 
เปนตน 

3) รายการสิ่งกอสรางที่เปนภาระผูกพันรายการใหมใหแบงสัดสวนแหลงเงินจากเงิน
งบประมาณรอยละ 85.5 : เงินนอกงบประมาณรอยละ  12.5 โดยใหตั้งงบประมาณในปแรกรอยละ 
20 ของวงเงินรวม และปถัด ๆ ไปเปนไปตามรายละเอียดงวดงานและงวดเงินของรายการผูกพันใหม 

4) รายการสิ่งกอสรางปเดียวที่มีวงเงินตั้งแต 50 ลานบาทขึ้นไป ใหแบงสัดสวนแหลงเงิน
จากเงินงบประมาณรอยละ 85.5 : เงินนอกงบประมาณรอยละ  12.5  

5) ชื่อของรายการสิ่งกอสราง หนวยนับ จํานวน และผลรวมทั้งหมด จะตองตรงกับเอกสาร
รายละเอียดแสดงราคากลาง (BOQ) งวดงาน รูปแบบรายการกอสรางเอกสารขอบเขตของงานหรือ
รายละเอียดคุณลักษณะ และเอกสารอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ 

6) ชื่อรายการสิ่งกอสรางตองระบุพิกัดตอทายชื่อรายการ เชน    

 - อาคารฝกทักษะจําลองทางการแพทย ตําบลไทยบุรี  อําเภอทาศาลา จังหวัด
นครศรีธรรมราช  

- ปรับปรุงอาคารบรรณสารและสื่อการศึกษา ตําบลไทยบุรี อําเภอทาศาลา  จังหวัด
นครศรีธรรมราช 

7) เอกสารประกอบการเสนอรายการสิ่งกอสราง ทุกหนากระดาษตองรับรองสําเนาถูกตอง 
ประทับตรามหาวิทยาลัยวลัยลักษณ และลงลายมือชื่อหัวหนาหนวยงาน 

8) จัดเรียงลําดับรายการสิ่งกอสรางตามลําดับความสําคัญ 

9) การกอสรางเพิ่มเติมเพื่อรองรับปริมาณงานที่เพิ่มมากขึ้น หรือการปรับปรุงสิ่งกอสราง
เดิมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ/คุณภาพ/มาตรฐานของการปฏิบัติงานของหนวยงาน ตองมีแผนการขยาย 
หรือเพ่ิมปริมาณกลุมเปาหมายหรือปริมาณงานอยางชัดเจน  

10) การกอสรางเพื่อทดแทนสิ่งกอสรางเดิมที่เสื่อมสภาพ ตองแสดงสภาพการใชงานและ
อายุการใชงานของสิ่งกอสรางเดิม ความจําเปนที่ตองกอสรางใหมแทนการปรับปรุงของเดิม และ
คาดการณผูใชงาน/ผูใชประโยชน ภายหลังจากการกอสรางเสร็จสิ้น  

11) รายการสิ่งกอสรางปเดียว เปนรายการสิ่งกอสรางที่กําหนดเวลากอสรางแลวเสร็จ
ภายในปงบประมาณ คือระหวางวันที่ 1 ตุลาคม ของปกอน – 30 กันยายน ของปถัดไป  มีระยะเวลา
กอสรางไมเกิน 270 วัน งบประมาณไมเกิน 80 ลานบาท  

12) รายการสิ่งกอสรางผูกพัน เปนรายการกอสรางที่มีระยะเวลากอสรางแลวเสร็จตั้งแต 2 
ปงบประมาณขึ้นไป จําแนกเปนรายการผูกพันเดิม และรายการผูกพันใหม ดังนี ้

12.1) รายการผูกพันเดิม   
12.1.1) รายการสิ่งกอสรางที่มีภาระผูกพันตามสัญญา  

- ไดรับการจัดสรรงบประมาณแลวในปที่ผานมา  
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- ไดรับอนุมัติจากคณะรัฐมนตรีใหกอหนี้ผูกพันขามปงบประมาณ  
- ไดดําเนินการผูกพันสัญญาจางเรียบรอยแลว 
- ใหตรวจสอบสถานะในปจจุบัน โดยพิจารณาจากงวดงานงวดเงิน

ตามสัญญากอสราง  สรุปผลการเบิกจายจริงในปจจุบัน แผนการเบิกจายสะสม ณ วันสิ้นปงบประมาณ
ปจจุบัน และประมาณการแผนการเบิกจายในปถัดไปที่จะขอตั้งงบประมาณ 

12.1.2) เปนรายการสิ่ งกอสรางที่ มีภาระผูกพันตาม พ.ร.บ . วิธีการ
งบประมาณ พ.ศ.2561 มาตรา 41 และมาตรา 42  “มาตรา 41 เปนรายการงบประมาณที่จะตองกอ
หนี้ผูกพันและรอเงินที่คาดวาจะตองกอหนี้ รวมทั้งจํานวนเงินเผื่อเหลือเผื่อขาด ที่ผูอํานวยการสํานัก
งบประมาณรวบรวมเสนอคณะรัฐมนตรีอนุมัติภายใน 60 วัน นับตั้งแตกฎหมายงบประมาณมีผลใช
บังคับ” และ “มาตรา 42 เปนรายการกรณีจําเปนเรงดวน เพื่อประโยชนในการบริหารราชการ
แผนดิน คณะรัฐมนตรีมีอํานาจอนุมัติใหกอหนี้ผูกพันเกินกวา หรือนอกเหนือจากที่กําหนดได” 

- ไดรับการจัดสรรงบประมาณแลวในปที่ผานมา  
- ไดรับอนุมัติจากคณะรัฐมนตรีใหกอหนี้ผูกพันขามปงบประมาณ  
- ยังไมไดดําเนินการผูกพันสัญญาจาง 
- เปนรายการที่มหาวิทยาลัยเคยผูกพันสัญญาจางแลว แตไดแจง

ขอบอกเลิกสัญญาจาง 
- ใหตรวจสอบสถานะในปจจุบัน โดยใหคาดการณวาจะทราบผล

การจัดจางและสามารถผูกพันสัญญาจางไดเมื่อใด สามารถสงมอบพื้นที่กอสรางไดเมื่อใด จากแผนงวด
งานงวดเงินตาม TOR. คาดวาจะมีผลการเบิกจายสะสม ณ วันสิ้นปงบประมาณปจจุบันเทาใด และ
ประมาณการแผนการเบิกจายในปถัดไปที่จะขอตั้งงบประมาณ 

12.2) รายการผูกพันใหม   
12.2.1 สํานักงบประมาณกําหนดใหนําเสนอรายการที่มีวงเงินตั้งแต 1,000 

ลานบาทขึ้นไปตอคณะรัฐมนตรี เพื่อพิจารณาอนุมัติควบคูไปการกับการเสนอคําของบประมาณ
ประจําป  

12.2.2 สํานักงบประมาณกําหนดใหจัดทําแบบรายงานการประเมินความ
เสี่ยงการทุจริตเชิงนโยบายในการดําเนินโครงการขนาดใหญ และแผนการบริหารความเสี่ยงการทุจริต
เชิงนโยบายในการดําเนินโครงการขนาดใหญ  กรณีหนวยรับงบประมาณที่มีการจัดทําคําขอ
งบประมาณระดับรายการ วงเงินตั้งแต 500 ลานบาทขึ้นไป โดยใหเปนไปตามคูมือการประเมินตาม
เกณฑชี้ วัดความเสี่ยงการทุจริตเชินโยบายในการดําเนินโครงการขนาดใหญของสํานักงาน
คณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (ป.ป.ท.) 

12.2.3) กรณีการกอสรางอาคารที่ทําการใหม ที่เปนไปตามตามกฏกระทรวง 
กําหนดประเภท หรือขนาดของอาคาร และมาตรฐาน หลักเกณฑ และวิธีการในการออกแบบอาคาร
เพื่อการอนุรักษพลังงาน พ.ศ. 2563 ตองเสนอผลการตรวจประเมินและรูปแบบรายการกอสรางไปยัง
กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน (พพ.) กระทรวงพลังงาน เพื่อตรวจสอบผลการตรวจ
ประเมินแบบอาคาร 
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12.2.4) กรณีการกอสรางอาคารที่ทําการใหม ที่ เปนไปตามประกาศ
กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม เรื่อง กําหนดโครงการ กิจการ หรือการดําเนินการ ซึ่ง
ตองจัดทํารายงานการประเมินผลกระทบสิ่งแวดลอม และหลักเกณฑ วิธีการ และเงื่อนไขในการจัดทํา
รายงานการประเมินผลกระทบสิ่งแวดลอม  ตองจัดทํารายงานการวิเคราะหผลกระทบสิ่งแวดลอม 
(Environmental Impact Assessment : EIA) ขอความเห็นชอบตอสํานักงานนโยบายและแผน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  

13) หนวยงานตองมีเอกสารแสดงความพรอมในการดําเนินการจัดจางกอสราง รายการ
สิ่งกอสรางปเดียว และรายการสิ่งกอสรางผูกพันใหม  ไดแก  

13.1) รายละเอียดชี้แจงรายการสิ่งกอสราง 
13.2) มีแผนที่แสดงผังบริเวณสถานที่ตั้งอาคาร เพื่อแสดงความพรอมดานสถานที่

หรือบริเวณที่ดินที่จะกอสรางไดทันท ี
13.3) คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการกําหนดราคากลาง 
13.4) คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการกําหนดรายละเอียดขอบเขตงาน (TOR.) 
13.5) ขอบเขตของงานหรือรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุหรือแบบรูป

รายการงานกอสราง 
13.6) ราคากลางปริมาณกอสราง (B.O.Q) ตามแบบ ปร.4 – 6 กรณีมีรายการ

ครุภัณฑ ตองมีใบเสนอราคารายการครุภัณฑจากผูประกอบการอยางนอย 3 ราย (วันที่ในใบเสนอ
ราคายอนหลังไมเกิน 6 เดือน / ระหวางวันที่ 1 กรกฎาคม – 31 ธันวาคม) หากมีใบเสนอราคาเพียง 1 
บริษัท ใหแสดงหลักฐานผูจําหนายแตเพียงผูเดียวในประเทศไทย 

13.7) การแบงงวดงาน งวดเงิน และระยะเวลากอสราง และแบบสรุป Project 
control card 

“งวดงาน งวดเงิน” หมายถึง การแบงชวงเวลาในการกอสรางที่กําหนดไว
วาจะมีก่ีงวด แตละงวดมีแผนการดําเนินการกอสรางอยางไร มีระยะเวลาดําเนินงานกี่วัน และแผนการ
จายเงินกี่บาท รวมงานกอสรางทั้งโครงการแลวมีจํานวนกี่งวด กี่วัน และก่ีบาท 

13.8) รายละเอียดพ้ืนที่ใชสอยอาคาร 
19.9) รูปแบบรายการกอสราง ขนาดกระดาษ A3 

 

5. เงินอุดหนุน  รายการเงินอุดหนุนที่รัฐบาลใหการอุดหนุนงบประมาณมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ 
ไดแก เงินอุดหนุนการผลิตพยาบาลเพิ่ม เงินอุดหนุนการผลิตแพทยเพิ่ม เงินอุดหนุนบริการวิชาการ 
และเงินอุดหนุนทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม     

5.1 วิธีการตั้งงบเงินอุดหนุนการผลิตพยาบาลเพิ่ม   

มหาวิทยาลัยสามารถขอตั้งงบเงินอุดหนุนการผลิตพยาบาลเพิ่มไดตอมีมติคณะรัฐมนตรี
เห็นชอบใหมหาวิทยาลัยผลิตพยาบาลเพิ่มจากเปาหมายปกติ และอนุมัติงบประมาณตอหัวนักศึกษาใน
การผลิตพยาบาลเพิ่ม  
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ดังนั้น ผูจัดทําคําขอตั้งงบประมาณรายจาย งบประมาณแผนดิน ตองรวบรวมและศึกษามติ
คณะรัฐมนตรีวามีมติใหผลิตพยาบาลเพิ่มปใดบาง มีจํานวนกี่คน และอนุมัติงบประมาณในการผลิต
บัณฑิตในอัตราเหมาจายเทาใด และใหตั้งของบประมาณจําแนกตามรายปงบประมาณ 

ตัวอยาง มติคณะรัฐมนตรี ลาสุดเมื่อวันที่  12 มีนาคม 2564 ใหความเห็นชอบให
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณผลิตพยาบาลเพิ่มจากเปาหมายปกติ จํานวน 2 รุน (ปการศึกษา 2561 – 
2562) รวมจํานวน 80 คน และอนุมัติงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไป โดยมีอัตราคาใชจายเปนงบ
ดําเนินงานในการผลิตบัณฑิตในอัตราเหมาจาย 110,000 บาท/คน/ป คิดเปน 440,000 บาท/คน/
หลักสูตร   

การตั้งของบประมาณเงินอุดหนุนเปนงบดําเนินงานตอหัวนักศึกษา ดังนี้ 

- นักศึกษาเขาใหมปแรก ตั้งงบจํานวน 4 เดือน  36,600  บาท 
   (110,000 ÷ 12 เดือน) x 4 เดือน (ปดลงเต็มจํานวน) 

-  นักศึกษาคงอยูปถัด ๆ ไป ตั้งเต็มป 110,000 บาท  

- นักศึกษาปสุดทาย ตั้งงบ  8 เดือน  73,400 บาท     
   (110,000 ÷ 12 เดือน) x 8 เดือน (ปดขึ้นเต็มจํานวน) 

5.2 วิธีการตั้งงบเงินอุดหนุนการผลิตแพทยเพิ่ม   

มหาวิทยาลัยสามารถขอตั้งงบเงินอุดหนุนการผลิตแพทยเพิ่มไดตอมีมติคณะรัฐมนตรีเห็นชอบ
ใหมหาวิทยาลัยรวมโครงการผลิตแพทยเพิ่มแหงประเทศไทย ดังนั้น ผูจัดทําคําขอตั้งงบประมาณ
รายจาย งบประมาณแผนดิน ตองรวบรวมและศึกษามติคณะรัฐมนตรีวามีมติใหผลิตแพทยเพิ่มป
ใดบาง มีจํานวนกี่คน และอนุมัติงบประมาณในการผลิตบัณฑิตในอัตราเหมาจายเทาใด หนวยงานใด
เปนผูรับผิดชอบในการตั้งของบประมาณ และใหตั้งของบประมาณจําแนกตามรายปงบประมาณ 

ตัวอยาง มติคณะรัฐมนตรี ล าสุดเมื่อวันที่  26 มีนาคม 2562 ใหความเห็นชอบให
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณผลิตแพทยเพิม่  ปการศึกษา 2561 – 2564 รวมจํานวน 248 คน จําแนกเปน
ผลิตเองจํานวน 32 คน และผลิตรวมกับกระทรวงสาธารณสุข จํานวน 216 คน และอนุมัติงบประมาณ
เงินอุดหนุนทั่วไป โดยมีอัตราคาใชจายเปนงบดําเนินงานในการผลิตบัณฑิตในอัตราเหมาจาย 300,000 
บาท/คน/ป คิดเปน 1,800,000 บาท/คน/หลักสูตร   และงบลงทุน (คาครุภัณฑ และสิ่งกอสราง) ใน
การผลิตบัณฑิตในอัตราเหมาจาย 2,000,000 บาท/คน/หลักสูตร 

กรณีผลิตเอง ใหตั้งของบประมาณรายจายประจําป งบประมาณแผนดิน ไปที่สํานัก
งบประมาณโดยตรง 

กรณีผลิตรวมกับกระทรวงสาธารณสุข มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ไมตองตั้งของบประมาณ
รายจายประจําป งบประมาณแผนดิน ไปที่สํานักงบประมาณ โดยมหาวิทยาลัยจะไดรับการอุดหนุน
งบประมาณในระหวางปจากกระทรวงสาธารณสุข 
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การตั้งของบประมาณเงินอุดหนุนเปนงบดําเนินงานตอหัวนักศึกษา ดังนี้ 
- นักศึกษาเขาใหมปแรก ตั้งงบจํานวน 4 เดือน  100,000  บาท 
   (300,000 บาท ÷ 12 เดือน) x 4 เดือน  
-  นักศึกษาคงอยูปถัด ๆ ไป ตั้งเต็มป 300,000 บาท  
- นักศึกษาปสุดทาย ตั้งงบ  8 เดือน  200,000 บาท     
   (300,000 บาท ÷ 12 เดือน) x 8 เดือน  

การตั้งของบประมาณงบลงทุน (คาครุภัณฑ และสิ่งกอสราง) ดําเนินการตามวิธีการตั้งงบคา
ครุภัณฑตามขอ 3  และวิธีการตั้งงบคาสิ่งกอสรางตามขอ 4 ดังกลาวขางตน 

5.3 วิธีการตั้งงบเงินอุดหนุนโครงการบริการวิชาการ  และโครงการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  

1. จัดทําบันทึกขอความถึงหนวยงานบริการกลางตามระบบรวมบริการ ประสานภารกิจ ที่
รับผิดชอบภาพรวมงานบริการวิชาการ และงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัย เพื่อจัดทํา
คําขอตั้งงบประมาณรายจาย งบประมาณแผนดิน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.25xx ดังนี้ 

1.1 ศูนยบริการวิชาการ รับผิดชอบภาพรวมการขอตั้งงบประมาณโครงการบริการวิชาการ
แกชุมชน 

1.2 อุทยานพฤกษศาสตร รับผิดชอบภาพรวมการขอตั้งงบประมาณสนองพระราชดําริ ใน
โครงการอนุรักษพันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดําริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรม
ราชกุมารี  

1.3 อาศรมวัฒนธรรมวลัยลักษณ รับผิดชอบภาพรวมการขอตั้งงบประมาณโครงการทํานุ
บํารุงศิปวัฒนรรม 

2. รายละเอียดคาใชจายโครงการ ใหจําแนกที่มาของการตั้งงบประมาณตามราคามาตรฐาน
หลักเกณฑและอัตราคาใชจายประกอบการพิจารณางบประมาณรายจายประจําปที่เบิกจายในลักษณะ
คาตอบแทน ใชสอย วัสด ุและคาสาธารณูปโภค ที่เผยแพรใน web site สํานักงบประมาณ  

3. รวบรวมคําขอตั้งงบประมาณฯ ในภาพรวมของมหาวิทยาลัย ตามแบบฟอรมคําขอตั้ง
โครงการในงบเงินอุดหนุนการบริการวิชาการ และทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ของสํานักงบประมาณ 
การเรียงลําดับรายการโครงการ ใหเรียงลําดับตามความสําคัญ 
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ประวัติผูเขียน 
 
ชื่อ - นามสกุล   นางสุภาวดี สารพงษ  
  Supawadee sarapong 
 

วนั เดือน ปเกิด วันที่ 23 เดือน เมษายน พ.ศ.2514 
 

อายุ  53 ป 
 

ตําแหนง เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป 
  หัวหนางานยุทธศาสตรและแผนงบประมาณ 
 

สถานที่ทํางาน สวนแผนงานและยุทธศาสตร มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 
 

ที่อยูปจจุบัน 126/41ซอยเมืองทอง 3 ถ.วันดีโฆษิตกุลพร ต.ในเมือง  
  อ.เมืองนครศรีธรรมราช จ.นครศรีธรรมราช 
 

ประวัติการศึกษา  1. บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  สาขาบริหารธุรกิจ  ป พ.ศ.2544    
 มหาวิทยาลัยรามคําแหง  
 2. บริหารธุรกิจบัณฑิต  สาขาการบัญชี  ป พ.ศ.2537  
 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
 3. ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง สาขาการบัญชี  ป พ.ศ.2535  
 สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล วิทยาเขตจักรพงษภูวนารถ 
 

วันเริ่มปฏิบัติงาน วันที่ 1 มิถุนายน พ.ศ.2536 
 

e-Mail ssupawad@wu.ac.th 
 

 


