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มหาวิทยาลัยวลัยลักษณใหความสำคัญกับการบริหารทรัพยากรบุคคล จึงกำหนดประเด็นยุทธศาสตร   

การพัฒนาองคกรและการบริหารทุนมนุษยสูองคกรสมรรถนะสูงไวในแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 20 ป 

(พ.ศ. 2561-2580) ใหมีความสอดคลองกับเปาหมายของมหาวิทยาลัย ในการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยสมบูรณแบบ เพ่ือ

การกาวสูการเปนมหาวิทยาลัยระดับโลก โดยไดพิจารณาถึงนโยบายการปฏิรูปการจัดการเรียนและการสอน และความ

สอดคลองกับนโยบายการพัฒนาประเทศและการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก เชน ยุทธศาสตรชาติ 20 ป แผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ นโยบาย Thailand 4.0 การเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีดิจิทัล รวมท้ังนโยบายของ

กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม และในการนี้มหาวิทยาลัยวลัยลักษณไดดำเนินการตาม

นโยบายการบริหารทรพัยากรบุคคล ดังนี้ 

1. ดานกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resource Strategy – HRS) 

นโยบายดานกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล ประกอบดวย 

1.1 กำหนดใหมีการจัดทำแผนดานการบริหารทรัพยากรบุคคล  

1.2 พัฒนาองคกร/หนวยงาน (Organization Development) ใหมีขนาดกะทัดรัด มีความทันสมัย มีการบริหาร

จัดการท่ีคลองตัวและยืดหยุน 

1.3 ปรับปรุงและพัฒนาเครื่องมือและกลไกในการบริหารทรัพยากรบุคคลใหมีความทันสมัยและเหมาะสมกับ

บริบทของมหาวิทยาลัย 

1.4 ปรับปรุงแกไขขอบังคับ ระเบียบ และประกาศใหมีความชัดเจน ทันสมัยและเปนธรรม 

 

ผลการดำเนินงานตามนโยบายดานการบริหารทรัพยากรบุคคล มีดังนี้ 

1.1 กำหนดใหมีการจัดทำแผนดานการบริหารทรัพยากรบุคคล  

 1.1.1 แผนกลยุทธบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resource Strategic Plan)  

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณมียุทธศาสตรมุงเนนการเปนมหาวิทยาลัยแหงคุณภาพ เปนมหาวิทยาลัยวิจัยชั้น

นำของโลก จึงกำหนดเปาประสงคใหพัฒนาทุนมนุษยสูองคกรสมรรถนะสูง และดวยเหตุท่ีปจจุบันเกิดภาวการณ

เปลี่ยนแปลงและแขงขันสูง มหาวิทยาลัยจึงไดจัดทำแผนกลยุทธการบริหารงานบุคคลใหมีความสอดคลองและเชื่อมโยง

กับแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย ซ่ึงผูบริหารและบุคลากรในฐานะผูมีสวนไดสวนเสียไดรวมวิเคราะหกำหนดแผนกล

ยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ปงบประมาณ 2564 – 2567 ข้ึน ไดรับความเห็นชอบจากมติ 

คณะกรรมการบริหารและพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ในการประชุมครั้งท่ี 1/2564 วันท่ี 11 มกราคม 

2564 สามารถเขาถึงไดท่ี https://hro.wu.ac.th/wp-content/uploads/2023/04/1-แผนกลยุทธ-HR-มวล_.pdf 

 

 

การดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  
มหาวิทยาลัยวลัยลกัษณ 

 

https://hro.wu.ac.th/wp-content/uploads/2023/04/1-%E0%B9%81%E0%B8%9C%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%A5%E0%B8%A2%E0%B8%B8%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B9%8C-HR-%E0%B8%A1%E0%B8%A7%E0%B8%A5_.pdf
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1.1.2 แผนพัฒนาบุคลากร (Human Resource Development) 

มหาวิทยาลัยไดจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร (WU-HRD Blueprint) ซ่ึงไดผานความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการบริหารงานบุคคล ในการประชุมครั้งท่ี 1/2565 เม่ือวันท่ี 21 มกราคม 2565 ตามหลักการและแนวคิด

การเรียนรูและพัฒนาตามแนวทาง Lifelong Learning มุงเนนการเรียนรูดวยตนเอง (Self-directed learning) ผาน 

Platform Online ควบคูกับการจัดหลักสูตรในรูปแบบ In-house Training โดยแบงกลุมบุคลากรและประเด็นการ

พัฒนาออกเปนดังนี้ 

กลุมบุคลากร 

(1) กลุมผูบริหาร (บริหารวิชาการ/บริหารจัดการ)  

(2) กลุมพนักงานสายวิชาการ (อาจารย/นักวิจัย) และ  

(3) กลุมพนักงานสายสายสนับสนุน (พนักงานสายปฏิบัติการวิชาชีพและบริหารท่ัวไป) 

ประเด็นการพัฒนา 

(1) พัฒนาภาวะผูนำ (Leadership) ของผูบริหารทุกระดับ 

(2) พัฒนาการเรียนการดวยตามมาตรฐาน UKPSF และการทำผลงานวิจัยเพ่ือตีพิมพเผยแพรในฐานขอมูล 

Scopus และฐานขอมูลนานาชาติอ่ืน ๆ 

(3) Reskill และ Upskill บุคลากรทุกระดับใหมีทักษะท่ีจำเปนในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย 

(4) ปลูกฝงใหบุคลากรมีกรอบความคิดในการเรียนรูและพัฒนาเพ่ือใหบุคลากรเปนผูใฝเรียนรูและพัฒนา            

ใหความสำคัญกับประโยชนสวนรวม ทำงานดวยความเปนธรรมไมเลือกปฏิบัติ ยึดม่ันในมาตรฐาน

จริยธรรมและธรรมาภิบาล 

 

 
ภาพแสดงกลุมเปาหมายในการพัฒนาบุคลากรตามแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย 
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ภาพแสดง WU-HRD Blueprint 

1.1.3 แผนความกาวหนาในอาชีพ (Career Development) 

มหาวิทยาลัยใหความสำคัญในการสงเสริมและสนับสนุนใหพนักงานสายวิชาการและพนักงานสาย

ปฏิบัติการวิชาชีพและบริหารท่ัวไปมีความกาวหนาทางอาชีพ โดยการกำหนดคาเปาหมายในป 2566 ตามตัวชี้วัด

ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยดานการขับเคลื่อนใหเปนมหาวิทยาลัยแหงคุณภาพ ดังนี้ 

1) พนักงานสายวิชาการมีตำแหนงทางวิชาการ ไมนอยกวารอยละ 45 ของพนักงานท่ีมีคุณสมบัติ 

เขาเกณฑ 

2) พนักงานสายปฏิบัติการวิชาชีพและบริหารท่ัวไป ไดปรับเพ่ิมตำแหนงทางวิชาชีพและ/หรือปรับ

ตำแหนงท่ีสูงข้ึน ไมนอยกวารอยละ 1 ของพนักงานท่ีมีคุณสมบัติเขาเกณฑ 

 

1.2 การพัฒนาองคกร หรือหนวยงาน (Organization Development) ใหมีขนาดกะทัดรัด มีความทันสมัย มีการบริหาร

จัดการท่ีคลองตัวและยืดหยุน 

เพ่ือใหมหาวิทยาลัยมมีการบริหารจัดการท่ีคลองตัวและยืดหยุน มีความสอดคลองกับนโยบายและทิศทางการ

ดำเนินงานของมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยจึงมีการพัฒนาและปรับปรุงโครงสรางของหนวยงานตางๆ ภายใน
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มหาวิทยาลัยอยางตอเนื่องตั้งแตป พ.ศ. 2562 เปนตนมา และไดออกประกาศท่ีเก่ียวเนื่องกับการแบงสวนงานภายใน

มหาวิทยาลัยมาอยางตอเนื่อง ท้ังนี้มุงเนนการปรับปรุงโครงสรางการแบงสวนงานของสำนักวิชาเปนสำคัญ สำหรับ    

ในสวนของการปรับปรุงโครงสรางการแบงสวนงานของหนวยงานสนับสนุนนั้น มหาวิทยาลัยไดมีคำสั่งแตงตั้ง

คณะทำงานกำหนดโครงสรางการแบงสวนงานและกำหนดกรอบตำแหนงพนักงานมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ เพ่ือ       

ทำหนาท่ีทบทวน วิเคราะห พัฒนาโครงสรางการแบงสวนงานเดิมของหนวยงานสนับสนุน เพ่ือเสนอปรับปรุงใหมีความ

สอดคลองกับนโยบายและทิศทางการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย พรอมท้ังจัดทำขอเสนอแนะเพ่ือกำหนดกรอบ

ตำแหนงพนักงานเสนอตอมหาวิทยาลัยพิจารณาตามกระบวนการตอไป ซ่ึงปจจุบันมีหนวยงานปรับปรุงโครงสรางการ

แบงสวนงานแลวเสร็จจำนวนท้ังสิ้น 5 หนวยงาน ดังนี้   

1) ศูนยความเปนเลิศการเรียนการสอน 

2) ศูนยบริการวิชาการ  

3) สถาบันสงเสริมการวิจัยและนวัตกรรมสูความเปนเลิศ 

4) สวนอาคารสถานท่ี 

5) สำนักวิชาศิลปศาสตร 

 

1.3 ปรับปรุงและพัฒนาเครื่องมือและกลไกในการบริหารทรัพยากรบุคคลใหมีความทันสมัยและเหมาะสมกับบริบท

ของมหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณไดใหความสำคัญกับการปรับปรุงและพัฒนาเครื่องมือและกลไกในการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลใหมีความทันสมัย โดยการพัฒนาระบบสารสนเทศบริหารงานบุคคล มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ (WU-

HRMS: Walailak University Human Resources Management Information System) และป จจุบัน ได มีการ

พัฒนาระบบแลวเสร็จและมีการนำไปใชแลวจำนวน 7 ระบบ จากจำนวน 14 ระบบ ท้ังนี้กลาวถึงในหัวขอ 4 

 

1.4 การปรับปรุงแกไขขอบังคับ ระเบียบ และประกาศใหมีความชัดเจน ทันสมัยและเปนธรรม 

มหาวิทยาลัยไดดำเนินการปรับปรุงแกไขขอบังคับ ระเบียบและประกาศมหาวิทยาลัยวลัยลักษณท่ีเก่ียวเนื่อง

กับการบริหารงานบุ คคล  ตั้ งแต ป งบประมาณ  2559 – ป จจุบั น  มี รายละเอียดสามารถเข า ถึ งได ดั งนี้  

https://hro.wu.ac.th/wp-content/uploads/2023/04/NEW-HR-rules.pdf 

2 ดานการบริหารงานบุคคล (Human Resource Management: HRM) 

นโยบายดานการบริหารงานบุคคล ประกอบดวย 

2.2 พัฒนากระบวนการสรรหา/คัดเลือก (Recruitment and Selection)  

2.3 พัฒนาระบบการบรหิารผลการปฏิบัติงาน (Performance Management System)  

2.4 พัฒนาและปรับปรุงระบบการบริหารคาตอบแทน (Compensation Management) สวัสดิการและ

ประโยชนเก้ือกูล (Welfare and Benefit) ใหมีความเหมาะสมกับสภาวะเศรษฐกิจ 

https://hro.wu.ac.th/wp-content/uploads/2023/04/NEW-HR-rules.pdf
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2.5 พัฒนาระบบการดูแลพนักงานและการจัดการบริหารคนดีคนเกง (Talent Management) เพ่ือดึงดูดและ

รักษาบุคลากรท่ีมีศักยภาพใหคงอยูกับมหาวิทยาลัย 

2.6 สรางสภาพแวดลอมใหมีบรรยากาศการทำงานท่ีเอ้ือตอการปฏิบัติงานและเพ่ือใหบุคลากรมีคุณภาพชีวิตท่ีดี 

2.7 มีระบบการเชิดชูคุณคา ยกยองชมเชย ใหรางวัลท่ีนอกเหนือจากระบบการใหคาตอบแทนปกติ 

 

ผลการดำเนินงานตามนโยบายดานการบริหารงานบุคคล มีดังนี้ 

2.1 พัฒนากระบวนการสรรหา/คัดเลือก (Recruitment and Selection) เพ่ือใหไดบุคลากรคุณภาพตาม

เปาหมายของมหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยมีการกำหนดเกณฑการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรเชิงรุก ซ่ึงไดดำเนินการตามระเบียบ

มหาวิทยาลัยวาดวยการสรรหา การเลือกสรร การคัดเลือกและการทดลองปฏิบัติงาน พ.ศ. 2535 ขอบังคับมหาวิทยาลัย 

วาดวยการจางอาจารยสัญญาจางปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2561 และฉบับปรับปรุงใหม พ.ศ. 2565 และ

ขอบังคับมหาวิทยาลัยวลัยลักษณวาดวยการจางผูมีความรูความสามารถพิเศษเปนศาสตราภิชาน มีการตั้งคณะกรรมการ 

สรรหาและคัดเลือกบุคลากรท้ังสายวิชาการและสายปฏิบัติการวิชาชีพและบริหารท่ัวไป โดยกำหนดองคประกอบของ

คณะกรรมการไดเสนอผานความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหารงานบุคคลและสภามหาวิทยาลัยใหการเห็นชอบ

องคประกอบของคณะกรรมการสรรหาและคัดเลือกโดยจัดทำเปนประกาศอยางชัดเจนและในการดำเนินการสรรหา

และคัดเลือกไดมีการจัดตั้งคณะกรรมการเปนไปตามองคประกอบท่ีกำหนดทุกครั้งเพ่ือใหไดมา ซ่ึงบุคลากรท่ีมีความรู

ความสามารถตามตำแหนงท่ีประกาศรับ พรอมท้ังมีการประกาศรับสมัครผานชองทางตางๆ และแจงผลการดำเนินการ

ตามระเบียบประกาศท่ีกำหนดโดยเปดเผยท่ัวไป ท้ังนี้ มหาวิทยาลัยไดดำเนินการสรรหาคัดเลือกและบรรจุบุคลากรเขา

ปฏิบัติหนาท่ีแลว รวมจำนวน 147 ราย (ขอมูล ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2566) ดังนี้        

1) สายบริหารวิชาการ (ตำแหนงคณบดี ผูอำนวยการศูนย/สถาบัน) จำนวน 0 ตำแหนง/ราย  

2) สายวิชาการ จำนวน 89 ราย  

3) สายปฏิบัติการวิชาชีพและบริหารท่ัวไป จำนวน 58 ราย 

 

ภาพแสดงขอมูลสารสนเทศบุคลากร ณ วันท่ี 1 เมษายน 2566 
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2.2  พัฒนาระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน (Performance Management System)  

มหาวิทยาลัยพัฒนาปรับปรุงหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง และในปจจุบัน 

มีการนำระบบการประเมินพนักงานรายบุคคลและการประเมินหนวยงานเปนการประเมินแบบมุงเนนผลสัมฤทธิ์ของ

งาน ประเมินแบบวัตถุวิสัยและการสรางทีมงาน (Objective and Teamwork Assessment) กำหนดตัวชี้วัด (KPI)  

ใหมีความชัดเจนและสอดคลองกับภารกิจหลักของหนวยงานและทิศทาง เปาหมาย แผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 

รวมท้ังเชื่อมโยงกับการบริหารคาตอบแทนตามผลงาน (Pay for Performance) เพ่ือเพ่ิมผลิตภาพ (Productivity) 

ของพนักงานท่ีดีข้ึน โดยมีระบบสนับสนุน และกำกับติดตามการปฏิบัติตามภาระงานของพนักงานทุกระดับตาม

ประกาศมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ เรื่องเกณฑการประเมินผลสำเร็จของงานสวนบุคคล และการประเมินหนวยงาน กลุม

สำ นักวิชา วิทยาลัย และบัณฑิตวิทยาลัย และ ประกาศมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ เรื่องเกณฑการประเมินผลสำเร็จของ

งานสวนบุคคล การประเมินหนวยงานและดุลยพินิจของผูบังคับบัญชา กลุมศูนย สถาบัน สวน หนวย โครงการ หรือ

หนวยงานท่ีเรียกชื่ออยางอ่ืน    

 

2.3  พัฒนาและปรับปรุงระบบการบริหารคาตอบแทน (Compensation Management) สวัสดิการและ

ประโยชนเกื้อกูล (Welfare and Benefit) ใหมีความเหมาะสมกับสภาวะเศรษฐกิจ 

เนื่องจากความเปลี่ยนแปลงทางดานสภาวะเศรษฐกิจในปจจุบัน มหาวิทยาลัยไดพัฒนาและปรับปรุงระบบการ

บริหารคาตอบแทน (Compensation Management) สวัสดิการและประโยชนเก้ือกูล (Welfare and Benefit) ใหมี

ความเหมาะสมเพ่ือสรางขวัญและกำลังใจใหกับพนักงาน เพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน และคำนึงถึง

ความสามารถในการจายของมหาวิทยาลัยเปนสำคัญ ซ่ึงมีการปรับปรุงบัญชีอัตราเงินประจำตำแหนงทางวิชาการ บัญชี

อัตราเงินประจำตำแหนงบริหาร และบัญชีอัตราเงินประจำตำแหนงความกาวหนาในอาชีพพนักงานสายปฏิบัติการ

วิชาชีพและบริหารท่ัวไป  ท้ังนี้ ไดผานความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ในการประชุมครั้งท่ี 12/2565 

เม่ือวันท่ี 10 ธันวาคม 2565 และไดออกเปนประกาศสภามหาวิทยาลัยวลัยลักษณ เรื่อง บัญชีอัตราเงินประจำตำแหนง

ทางวิชาการ บัญชีอัตราเงินประจำตำแหนงบริหาร และบัญชีอัตราเงินประจำตำแหนงความกาวหนาในอาชีพพนักงาน

สายปฏิบัติการวิชาชีพและบริหารท่ัวไป  ฉบับลงวันท่ี 16 มกราคม พ.ศ. 2566 ประกาศสภา-บัญชีอัตราเงินประจำ

ตำแหนง-พ.ศ.-2565.pdf (wu.ac.th) 

 

2.4  สรางสภาพแวดลอมใหมีบรรยากาศการทำงานท่ีเอ้ือตอการปฏิบัติงานและเพ่ือใหบุคลากรมีคุณภาพชีวิตท่ีดี 

มหาวิทยาลัยมุงเนนในการกาวสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยชั้นนําระดับโลกบนพ้ืนฐานการเปนองคกรสมรรถนะ

สูงมีสภาพแวดลอมการทำงานท่ีเปนระเบียบ สะอาด ปลอดภัยและมีสิ่งแวดลอมท่ีดี โดยการนําเครื่องมือคุณภาพ 5ส 

มาใชเปนเครื่องมือพ้ืนฐานสำหรับทุกหนวยงานในการเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงานในมหาวิทยาลัย โดยกําหนดใหทุก

หนวยงานถือเปนภารกิจสำคัญในการดำเนินกิจกรรมดาน 5ส อยางจริงจังและตอเนื่องจนเปนวัฒนธรรมองคกรของ

หนวยงาน และผลจากการดําเนินงานดาน 5ส ของแตละหนวยงานถือเปนผลการปฏิบัติงานท่ีสำคัญของหัวหนาหนวยงาน

และบุคลากรในหนวยงาน จาการดำเนินงาน 5ส อยางตอเนื่อง  

https://hro.wu.ac.th/wp-content/uploads/2023/01/%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A8%E0%B8%A5%E0%B8%87%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%A119%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%A12566.pdf
https://hro.wu.ac.th/wp-content/uploads/2023/01/%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A8%E0%B8%A5%E0%B8%87%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%A119%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%A12566.pdf
https://hro.wu.ac.th/wp-content/uploads/2023/01/%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A8%E0%B8%A5%E0%B8%87%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%A119%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%A12566.pdf
https://hro.wu.ac.th/wp-content/uploads/2023/01/%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A8%E0%B8%A5%E0%B8%87%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%A119%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%A12566.pdf
https://hro.wu.ac.th/wp-content/uploads/2023/01/%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A8%E0%B8%A5%E0%B8%87%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%A119%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%A12566.pdf
https://hro.wu.ac.th/wp-content/uploads/2023/03/%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A8%E0%B8%AA%E0%B8%A0%E0%B8%B2-%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%8D%E0%B8%8A%E0%B8%B5%E0%B8%AD%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B9%80%E0%B8%87%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%88%E0%B8%B3%E0%B8%95%E0%B8%B3%E0%B9%81%E0%B8%AB%E0%B8%99%E0%B9%88%E0%B8%87-%E0%B8%9E.%E0%B8%A8.-2565.pdf
https://hro.wu.ac.th/wp-content/uploads/2023/03/%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A8%E0%B8%AA%E0%B8%A0%E0%B8%B2-%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%8D%E0%B8%8A%E0%B8%B5%E0%B8%AD%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B9%80%E0%B8%87%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%88%E0%B8%B3%E0%B8%95%E0%B8%B3%E0%B9%81%E0%B8%AB%E0%B8%99%E0%B9%88%E0%B8%87-%E0%B8%9E.%E0%B8%A8.-2565.pdf
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ในปงบประมาณ 2566 หนวยงานภายในมหาวิทยาลัยจำนวน 3 หนวยงาน ไดแก 1) ศูนยกิจการนานาชาติ 2) 

ศูนยสหกิจศึกษาและพัฒนาอาชีพ และ 3) สวนสื่อสารองคกรไดรับรางวัล 5s Model Award 2022 ในงาน Thailand 

5S Award 2022 ซ่ึงจัดข้ึนในระหวางวันท่ี 2-3 พฤศจิกายน 2565 
 

 
ภาพแสดงการเขารับรางวัล5s Model Award 2022 

2.5  จัดใหมีระบบการเชิดชูคุณคา ยกยองชมเชย ใหรางวัลท่ีนอกเหนือจากระบบการใหคาตอบแทนปกต ิ

มหาวิทยาลัยใชกระบวนการบริหารผลการปฏิบัติงานแบบมุงผลสัมฤทธิ์โดยจัดทำคำรับรองการปฏิบัติงาน

ประจำปมีการมอบหมายงานจากระดับนโยบายลงสูระดับปฏิบัติการ มอบหมายใหหัวหนาหนวยงาน หรือผูบังคับบัญชา

ติดตามผลการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง การประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงาน ใชวิธีการประเมินแบบวัตถุวิสัยและการ

สรางทีมงาน (Objective and Teamwork Assessment) ซ่ึงประเมินท้ังระดับบุคคลและระดับหนวยงานและนำผล

การประเมินไปใชประกอบการพิจารณาจายคาตอบแทนในรูปแบบการข้ึนเงินเดือนประจำป การจายคาตอบแทนพิเศษ 

การจายคาตอบแทนพิเศษตามผลงานประเภทพรีเมียม รางวัลอาจารยดาวรุง โดยมีการประกาศมอบเกียรติบัตรและชอ

ดอกไมเพ่ือเชิดชูคุณคาบุคลากร รวมท้ังกรณีพนักงานท่ีไดรับผลการประเมินระดับดีเยี่ยมใหประชาคมวลัยลักษณทราบ

โดยท่ัวกันและมีแนวทางการกระตุนสงเสริมใหพนักงานสายวิชาการตำแหนงอาจารยมีขวัญและกำลังใจพัฒนางานทาง

วิชาการ และสนับสนุนการจัดการศึกษาใหมหาวิทยาลัยมีความเปนเลิศทางวิชาการแบบแบบยั่งยืน  

 

3. ดานการพัฒนาบุคลากร (Human Resource Development: HRD) 

นโยบายดานการพัฒนาบุคลากร ประกอบดวย 

3.1 พัฒนาอาจารยตามกรอบมาตรฐานวิชาชีพระดับอุดมศึกษาของประเทศอังกฤษ (The UK Professional 

Standards Framework, UKPSF) 

3.2 พัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถ ทักษะดานดิจิทัลและสมรรถนะท่ีสอดคลองกับเปาหมายและ

ยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัย 

3.3 สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรพัฒนาตนเองใหมีศักยภาพสูงข้ึนตามความจำเปนของแตละบุคคล 

(Individual Development Plan) 

3.4 สงเสริมและสนับสนุนใหพนักงานสายวิชาการดำรงตำแหนงทางวิชาการท่ีสูงข้ึน 
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3.5 สงเสริมและสนับสนุนใหพนักงานสายปฏิบัติการวิชาชีพและบริหารท่ัวไปขอกำหนดตำแหนงระดับชำนาญ

การ เชี่ยวชาญและเชี่ยวชาญพิเศษ 

3.6 สงเสริมและสนับสนุนใหมีการศึกษาตอเพ่ือปรับคุณวุฒิ หรือเปลี่ยนตำแหนง 

3.7 การพัฒนาทักษะผูบริหารเพ่ือการเปลี่ยนแปลง 

 

ผลการดำเนินงานตามนโยบายดานการพัฒนาบุคลากร มีดังนี้ 

มหาวิทยาลัยมีเปาหมายในการพัฒนาบุคลากรตามแผนยุทธศาสตรดังนี้ 

1) การพัฒนาบุคลากรกลุมผูบริหาร (1 โครงการ) 

2) การพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ (2 โครงการ) 

3) การพัฒนาบุคลากรดานการขอกำหนดตำแหนงวิชาการ และการพัฒนาวิทยฐานะทางวิชาชีพ (3 โครงการ)

4) การพัฒนาบุคลากรสายปฏิบัติการดานการปรับปรุงประสิทธิภาพการทำงาน (3 โครงการ) 

 

มหาวิทยาลัยมีการสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรพัฒนาตนเองใหมีศักยภาพสูงข้ึนตามความจำเปนของแตละ

บุคคล (Individual Development Plan) มีการจัดฝกอบรมพัฒนาศักยภาพในการทำงานในรูปแบบการฝกอบรม

ภายในหนวยงาน (In-house Training)  ใหมีความเหมาะสมกับแตละกลุมเปาหมาย ในปงบประมาณ 2566 นั้นได

จัดการเรียนรูและพัฒนาไปแลวเปนจำนวน 47 หลักสูตร ประกอบดวยหลักสูตรพัฒนาผูบริหาร (1 หลักสูตร) พนักงาน

สายวิชาการ (24 หลักสูตร) พนักงานสายวิชาการ/พนักงานสายปฏิบัติการฯ (4 หลักสตูร) พนักงานสายปฏิบัติการฯ (16 

หลักสูตร) พนักงานสายปฏิบัติการฯ/ลูกจางมหาวิทยาลัย (1 หลักสูตร) และพนักงานมหาวิทยาลัยทุกทาน (1 หลักสูตร) 

มีผูเขาอบรมท้ังสิ้น 1,973 คน  

ท้ังนี้มหาวิทยาลัยไดกำหนดวงเงินงบประมาณเพ่ือการพัฒนาบุคลากรไวท่ีสวนทรัพยากรมนุษยและองคกร   

ซ่ึงในปนี้มีหนวยงานเสนอขอจัดหลักสูตรเพ่ือการพัฒนาศักยภาพในการทำงานแกบุคลากรโดยใชงบประมาณดังกลาวไป

แลวเปนจำนวน 538,153 บาท  

 

ตารางแสดงรายละเอียดหลักสูตรฝกอบรมพัฒนาบุคลากร ประจำปงบประมาณ 2566 

ลำดับ หลักสูตร กลุมเปาหมาย ประเด็นการพัฒนา วันเวลา 

จำนวน

ผูเขา

อบรม 

(คน) 

งบประมาณจากสวน

ทรัพยากรมนษุยและ

องคกร (บาท) 

1 ผูนำการเปลี่ยนแปลง

ระดับสูง (The Leadership 

Grid) รุนท่ี 2 

ผูบริหาร Leadership 18-19 พ.ย.65 42 148,812 

2 การใชงานอินเทอรเน็ตและ

อีเมลอยางปลอดภัย 

พนักงาน 

ทุกทาน 

Reskill/Upskill 30-มี.ค.-66 48 ไมใชงบประมาณ 
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ลำดับ หลักสูตร กลุมเปาหมาย ประเด็นการพัฒนา วันเวลา 

จำนวน

ผูเขา

อบรม 

(คน) 

งบประมาณจากสวน

ทรัพยากรมนษุยและ

องคกร (บาท) 

3 หลักเกณฑและวิธีการ

พิจารณาแตงตั้งบุคคลให

ดำรงตำแหนงทางวิชาการ

ตามขอบังคับฉบับใหม และ

เรื่องตองรูเก่ียวกับการขอ

ตำแหนงทางวิชาการ 

พนักงาน 

สายวิชาการ 

Reskill/Upskill 10-ต.ค.-65 161 1,404 

4 การใชสื่อภาษาอังกฤษ

สำหรับการจัดการเรียนการ

สอน รุนท่ี 1 

พนักงาน 

สายวิชาการ 

การเรยีนการสอน 21-22, 28-29 

ม.ค.66 

12 45,000 

5 อบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง 

การบันทึก มคอ.3 ในระบบ

บริหารหลักสตูร (TQF) 

พนักงาน 

สายวิชาการ 

การเรยีนการสอน 18-ต.ค.-65 7 ไมใชงบประมาณ 

6 กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู 

สอนอยางไรใหได 4.5 ข้ึนไป 

พนักงาน 

สายวิชาการ 

การเรยีนการสอน 23-พ.ย.-65 37 ไมใชงบประมาณ 

7 แนวคิดการศึกษาท่ีเนนผล

การเรยีนรูแบบ OBE: 

Outcome-Based 

Education 

พนักงาน 

สายวิชาการ 

การเรยีนการสอน 24-พ.ย.-65 97 ไมใชงบประมาณ 

8 แนวคิดการศึกษาท่ีเนนผล

การเรยีนรูแบบ OBE: 

Outcome-based 

Education และหวัขอ 

Stakeholder’s Needs 

Analysis 

พนักงาน 

สายวิชาการ 

การเรยีนการสอน 17-18-ธ.ค.-65 125 ไมใชงบประมาณ 

9 การทวนสอบผลสมัฤทธ์ิของ

นักศกึษาตามมาตรฐานผล

การเรยีนรู 

พนักงาน 

สายวิชาการ 

การเรยีนการสอน 22-ธ.ค.-65 120 ไมใชงบประมาณ 

10 อบรมเชิงปฏิบัติการ Pre-

UKPSF สำหรับอาจารยชาว

ไทย รุนท่ี 15 

พนักงาน 

สายวิชาการ 

การเรยีนการสอน 23-ธ.ค.-65 34 ไมใชงบประมาณ 

11 The Pre-UKPSF Self-

study course 

พนักงาน 

สายวิชาการ 

การเรยีนการสอน ม.ค. - มี.ค. 66 48 ไมใชงบประมาณ 

12 Teaching and Learning 

for International 

พนักงาน 

สายวิชาการ 

การเรยีนการสอน 6-ม.ค.-65 28 ไมใชงบประมาณ 
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ลำดับ หลักสูตร กลุมเปาหมาย ประเด็นการพัฒนา วันเวลา 

จำนวน

ผูเขา

อบรม 

(คน) 

งบประมาณจากสวน

ทรัพยากรมนษุยและ

องคกร (บาท) 

Students Workshop 6th 

13 กิจกรรมแลกเปลี่ยน

ประสบการณ เรื่อง การใช

สื่อภาษาอังกฤษสำหรับการ

จัดการเรียนการสอน 

พนักงาน 

สายวิชาการ 

การเรยีนการสอน 12-ม.ค.-65 82 ไมใชงบประมาณ 

14 เกณฑ AUN-QA ระดับ

หลักสตูร (Version 4.0) 

พนักงาน 

สายวิชาการ 

การเรยีนการสอน 13-ม.ค.-65 141 ไมใชงบประมาณ 

15 e-learning เพ่ือการเรียน

การสอนเชิงรุก 

พนักงาน 

สายวิชาการ 

การเรยีนการสอน 18-ม.ค.-65 29 ไมใชงบประมาณ 

16 การบันทึกขอมูล มคอ.3 ใน

ระบบบรหิารหลักสตูร (TQF) 

พนักงาน 

สายวิชาการ 

การเรยีนการสอน 25-ม.ค.-65 16 ไมใชงบประมาณ 

17 Stakeholder’s Needs 

Analysis and Application 

สำหรับกลุม สาขาวิชา

มนุษยศาสตรและ

สังคมศาสตร 

พนักงาน 

สายวิชาการ 

การเรยีนการสอน 28-ม.ค.-65 62 ไมใชงบประมาณ 

18 กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรยีนรู 

สอนอยางไรใหได 4.5 ข้ึนไป 

พนักงาน 

สายวิชาการ 

การเรยีนการสอน 10-ก.พ.-65 15 ไมใชงบประมาณ 

19 การประเมินตามสภาพจริง 

Authentic Assessment 

พนักงาน 

สายวิชาการ 

การเรยีนการสอน 15-ก.พ.-65 55 ไมใชงบประมาณ 

20 การวิเคราะหความตองการ

ทักษะแรงงานเพ่ือการ

ออกแบบหลักสูตร และ

พัฒนาทักษะผูเรียน (Skill 

Mapping) 

พนักงาน 

สายวิชาการ 

การเรยีนการสอน 22-ก.พ.-65 60 ไมใชงบประมาณ 

21 Curriculum 

Development from ELOs 

to Teaching & Learning 

& Assessment 

พนักงาน 

สายวิชาการ 

การเรยีนการสอน 9-มี.ค.-65 53 ไมใชงบประมาณ 

22 การสรางสื่อวีดิโออยางงาย

สำหรับการสอนออนไลนดวย 

LOOM 

พนักงาน 

สายวิชาการ 

การเรยีนการสอน ต.ค.65 - มี.ค.

66 

6 ไมใชงบประมาณ 

23 การใชงาน Google meet 

เพ่ือการเรยีนการสอนและ

พนักงาน 

สายวิชาการ 

การเรยีนการสอน ต.ค.65 - มี.ค.

66 

6 ไมใชงบประมาณ 
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ลำดับ หลักสูตร กลุมเปาหมาย ประเด็นการพัฒนา วันเวลา 

จำนวน

ผูเขา

อบรม 

(คน) 

งบประมาณจากสวน

ทรัพยากรมนษุยและ

องคกร (บาท) 

การประชุมออนไลน 

25 การใชงานโปรแกรม 

Turnitin for instructor 

พนักงาน 

สายวิชาการ 

การวิจัย/

ความกาวหนา 

ในอาชีพ 

ต.ค.65 - มี.ค.

66 

6 ไมใชงบประมาณ 

26 การใหคำปรึกษาตามแนวซา

เทียรเพ่ือเพ่ิมสมรรถนะให

อาจารยและบุคลากรท่ีทำ

หนาท่ีใหการปรึกษา 

พนักงาน 

สายวิชาการ 

การดูแลนักศึกษา 17-20 พ.ย.65 

จัดตอเน่ืองอีก 4 

ครั้ง 

45 165,000 

28 การเขียนอางอิงและ

บรรณานุกรมดวยตนเอง 

Style APA 

พนักงาน 

สายวิชาการ 

การวิจัย/

ความกาวหนา 

ในอาชีพ 

ต.ค.65 - มี.ค.

66 

12 ไมใชงบประมาณ 

24 การใชงานเทคโนโลยีสำหรับ

การเรยีนการสอนดวย 

SMART Classroom 

พนักงาน 

สายวิชาการ/

พนักงานสาย

ปฏิบัติการฯ 

การเรยีนการสอน ต.ค.65 - ม.ีค.

66 

8 ไมใชงบประมาณ 

27 การสืบคนแหลงสารสนเทศ

ออนไลนดานวิทยาศาสตร

สุขภาพ 

พนักงาน 

สายวิชาการ/

พนักงานสาย

ปฏิบัติการฯ 

การวิจัย/

ความกาวหนาใน

อาชีพ 

ต.ค.65 - มี.ค.

66 

8 ไมใชงบประมาณ 

29 การใชฐานขอมูล

อิเล็กทรอนิกสดาน

สังคมศาสตรและ

มนุษยศาสตร 

พนักงาน 

สายวิชาการ/

พนักงานสาย

ปฏิบัติการฯ 

การวิจัย/

ความกาวหนาใน

อาชีพ 

ต.ค.65 - มี.ค.

66 

14 ไมใชงบประมาณ 

30 การจัดการอางอิงและ

รายการบรรณานุกรมดวย

โปรแกรม Endnote X20 

พนักงาน 

สายวิชาการ/

พนักงานสาย

ปฏิบัติการฯ 

การวิจัย/

ความกาวหนาใน

อาชีพ 

ต.ค.65 - มี.ค.

66 

10 ไมใชงบประมาณ 

31 การเขียนคูมือปฏิบัติงานและ

การจัดทำผลงานวิจัยจาก

งานประจำ (R2R) 

พนักงานสาย

ปฏิบัติการฯ 

การวิจัย/

ความกาวหนาใน

อาชีพ 

20-21 ต.ค.65 102 88,282 

32 Online resources + Basic 

Endnote X20 

พนักงานสาย

ปฏิบัติการฯ 

การวิจัย/

ความกาวหนาใน

อาชีพ 

ต.ค.65 - มี.ค.

66 

10 ไมใชงบประมาณ 
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ลำดับ หลักสูตร กลุมเปาหมาย ประเด็นการพัฒนา วันเวลา 

จำนวน

ผูเขา

อบรม 

(คน) 

งบประมาณจากสวน

ทรัพยากรมนษุยและ

องคกร (บาท) 

33 แนวปฏิบัติในการขอกำหนด

ตำแหนงทางวิชาการ สำหรับ

เจาหนาท่ีผูรับผดิชอบงานขอ

กำหนดตำแหนงทางวิชาการ

ของสำนักวิชาและผูสนใจ

ท่ัวไป 

พนักงานสาย

ปฏิบัติการฯ 

Reskill/Upskill 14-ธ.ค.-65 43 1,404 

34 การพัฒนาและปรับปรุง

กระบวนการปฏิบัติงาน รุนท่ี 

1 

พนักงานสาย

ปฏิบัติการฯ 

การวิจัย/

ความกาวหนาใน

อาชีพ 

14-15 ก.พ.66 60 84,426 

35 ปรับโฉมเว็บไซต ใหไฉไลดวย 

Plugin 

พนักงานสาย

ปฏิบัติการฯ 

Reskill/Upskill 23-ก.พ.-66 63 ไมใชงบประมาณ 

36 การเขียนหนังสือราชการ พนักงานสาย

ปฏิบัติการฯ 

Reskill/Upskill 22-มี.ค.-66 24 ไมใชงบประมาณ- 

37 แนะนำการใชเครื่องมือ

เบ้ืองตนโปรแกรม Adobe 

Illustrator 2020 

พนักงานสาย

ปฏิบัติการฯ 

Reskill/Upskill ต.ค.65 - ม.ีค.

66 

7 ไมใชงบประมาณ 

38 การดราฟและการออกแบบ 

logo 

พนักงานสาย

ปฏิบัติการฯ 

Reskill/Upskill ต.ค.65 - มี.ค.

66 

8 ไมใชงบประมาณ 

39 การออกแบบกราฟฟก

เบ้ืองตน และ Infographic 

พนักงานสาย

ปฏิบัติการฯ 

Reskill/Upskill ต.ค.65 - มี.ค.

66 

17 ไมใชงบประมาณ 

40 การเรยีนรูเครื่องมือท่ีใชใน

การออกแบบและตกแตง

ภาพ 

พนักงานสาย

ปฏิบัติการฯ 

Reskill/Upskill ต.ค.65 - มี.ค.

66 

15 ไมใชงบประมาณ 

41 ออกแบบงายๆ ดุจมืออาชีพ

ดวย CANVA 

พนักงานสาย

ปฏิบัติการฯ 

Reskill/Upskill ต.ค.65 - มี.ค.

66 

22 ไมใชงบประมาณ 

42 การถายวิดีโอเพ่ือทำคลิปท่ีมี

คุณภาพ 

พนักงานสาย

ปฏิบัติการฯ 

Reskill/Upskill ต.ค.65 - มี.ค.

66 

38 ไมใชงบประมาณ 

43 ตัดตองายแคปลายน้ิวดวย 

Kine Master 

พนักงานสาย

ปฏิบัติการฯ 

Reskill/Upskill ต.ค.65 - มี.ค.

66 

6 ไมใชงบประมาณ 

44 คน Google อยางไรใหโดน พนักงานสาย

ปฏิบัติการฯ 

Reskill/Upskill ต.ค.65 - มี.ค.

66 

7 ไมใชงบประมาณ 

45 การพัฒนาศักยภาพของ

ผูปฏิบัติงานดานพัสดุ: 

ซักซอมความเขาใจและ

พนักงานสาย

ปฏิบัติการฯ 

Reskill/Upskill 24-ก.พ.-66 74 2,825 
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ลำดับ หลักสูตร กลุมเปาหมาย ประเด็นการพัฒนา วันเวลา 

จำนวน

ผูเขา

อบรม 

(คน) 

งบประมาณจากสวน

ทรัพยากรมนษุยและ

องคกร (บาท) 

แลกเปลีย่นเรยีนรูการจดัซื้อ

จัดจางของหนวยงานท่ีไดรับ

มอบอำนาจ 

46 กฎ ระเบียบ ขอบังคับท่ี

เลขานุการผูบรหิารควรรู 

พนักงานสาย

ปฏิบัติการฯ 

Reskill/Upskill 15-มี.ค.-66 17 1,000 

47 การปองกันอุบัติเหตุและการ

ประสบอันตรายจากการ

ทำงาน 

พนักงานสาย

ปฏิบัติการฯ/

ลูกจาง

มหาวิทยาลยั 

Reskill/Upskill 7-เม.ย.-66 73 ไมใชงบประมาณ 

รวม 1,973 538,153 

 

รายละเอียดการพัฒนาบุคลากรตามกลุมเปาหมายดังนี้ 

1) การพัฒนาบุคลากรกลุมผูบริหาร 

1. การพัฒนาบุคลากรกลุมผูบริหารดานทักษะเพ่ือการเปล่ียนแปลง 

มหาวิทยาลัยมีความมุงม่ันในการพัฒนาผูบริหารของมหาวิทยาลัยใหมีภาวะผูนำ (Leadership) อีกท้ังการเพ่ิมพูน

ทักษะท้ังศาสตรและศิลปใน การสรางการเปลี่ยนแปลง การรูจักตนเอง การจัดการความขัดแยง ตามแนวคิดทฤษฎี 

Grid เพ่ือนำไปประยุกตใชเปนแนวทางการบริหาร สรางความเปลี่ยนแปลงในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยสู World 

Class University  จึงไดจัดสัมมนาหลักสูตรผูนำการเปลี่ยนแปลงระดับสูง (The Leadership Grid) ข้ึนซ่ึงหลักสูตรนี้

ถือวาเปนปจจัยแหงความสำเร็จเรื่องหนึ่งท่ีจะใหผูบริหารนำไปตอยอดเพ่ือการพัฒนางาน โดยเฉพาะดานการ

บริหารงานบุคคลใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตามแนวทางท่ีมหาวิทยาลัยมุงเนนเรื่องการบริหารแบบมุง

ผลสัมฤทธิ์ โดยรับเกียรติจากทานนายกสภามหาวิทยาลัยเปนวิทยากรในการฝกอบรม หลักสูตรผูนำการเปลี่ยนแปลง

ระดับสูง (The Leadership Grid) ไดจัดข้ึนมาแลวเปนจำนวน 2 รุน ครอบคลุมกลุมผูบริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัย 

จัดข้ึนในวันท่ี  18 – 19 พฤศจิกายน 2565 ใชงบประมาณท้ังสิ้น 148,812 บาท 

 

ชื่อโครงการ หลักสูตร “ผูนำการเปลี่ยนแปลงระดับสูง (The Leadership Grid) รุนท่ี 2” 

ระยะเวลา วันท่ี 1 พฤศจิกายน 2565 (เตรียมความพรอมใหกับผูเขารวมสัมมนา) 

วันท่ี 18 – 20 พฤศจิกายน 2565 (อบรมเชิงปฏิบัติการ) 

สถานท่ี หองประชุมเขาหลวง ชั้น 2 อาคารสหกิจศึกษาและพัฒนาอาชีพ 

หองประชุมหัวตะพาน ชั้น 3 อาคารศูนยการแพทยมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 

กลุมเปาหมาย ผูบริหาร 42 ทาน 

1. กรรมการสภามหาวิทยาลัย 
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2. รองอธิการบดี  

3. ผูชวยอธิการบดี 
4. คณบดี 

5. รองคณบดี 

6. ผูอำนวยการ  
7. หัวหนาสวน 
8. หวัหนาสำนักงาน 

วัตถุประสงค 1. เพ่ือใหผูบริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัยไดเรียนรูทักษะการบริหารสำหรับ
ใชเปนแนวทางสรางความเปลี่ยนแปลงในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยสู  
World Class University  

2. เพ่ือเพ่ิมพูนทักษะการรูจักตนเอง การสรางการเปลี่ยนแปลง การจัดการ

ความขัดแยง และการสรางวิสัยทัศน ตามแนวคิดทฤษฎี Grid  

งบประมาณ (บาท) 148,812 

 

 

2) การพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ 

2.1 การพัฒนาศักยภาพและการพัฒนาคุณวุฒิของพนักงานสายวิชาการ 

การสงเสริมและสนับสนุนใหมีการศึกษาตอเพ่ือปรับคุณวุฒิ หรือเปล่ียนตำแหนง 

ในสวนของการพัฒนาศักยภาพใหกับบุคลากรสายวิชาการนั้น มหาวิทยาลัยไดเล็งเห็นความสำคัญในการพัฒนา

ศักยภาพและการพัฒนาคุณวุฒิของพนักงานสายวิชาการท่ีมีคุณวุฒิระดับปริญญาโทใหมีวุฒิระดับปริญญาเอกจำนวน

มากข้ึน โดยการสนับสนุนทุนมหาวิทยาลัยวลัยลักษณและทุนท่ีไดรับการจัดสรรจากหนวยงานภายนอก พรอมท้ังมีการ

สนับสนุนพัฒนาศักยภาพโดยการใหไปฝกอบรม ดูงานและปฏิบัติการวิจัย เพ่ือใหพนักงานสายวิชาการไดมี
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ประสบการณทางการวิจัยท้ังภายในประเทศและตางประเทศ และสามารถนำความรูมาพัฒนาการเรียนการสอนในการ

ผลิตบัณฑิตใหมีคุณภาพและประสิทธิภาพ โดยมหาวิทยาลัยไดจัดสรรทุนการศึกษา ดังนี้ 

1. ทุนมหาวิทยาลัยวลัยลักษณท่ีมีการจัดสรรประจำปงบประมาณ 

1.1   โครงทุนสนับสนุนบางสวนเพ่ือการศึกษาตอระดับปริญญาสำหรับคณาจารยมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 

1.2   โครงการทุนศึกษาตอระดับปริญญาโทและเอก ณ มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ยกเวนคาธรรมเนียม

การศึกษาสำหรับพนักงานสายวิชาการ มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 

1.3   โครงการพัฒนาอาจารยระดับปริญญาโทเพ่ือศึกษาในประเทศและตางประเทศสำหรับผูท่ีสำเร็จ

การศึกษาระดับปริญญาตรีเกียรตินิยม 

2. ทุนหนวยงานภายนอก ซ่ึงเปนทุนท่ีไดรับการจัดสรรตามความตองการของมหาวิทยาลัยในแตละป และ

การจัดสรรทุนจะเปนไปตามกระบวนการคัดเลือกของหนวยงานท่ีเปนเจาของทุนและแหลงทุน ดังนี้ 

2.1   ทุนกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (ทุนรัฐบาลทางดานวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี) 

2.2   ทุนสำนักงานนโยบายและแผนพลังงาน 

 

ท้ังนี้ ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2566 มหาวิทยาลัยมีพนักงานสายวิชาการและนักเรียนทุนอยูระหวางศึกษาตอ 

ฝกอบรมเฉพาะทางท้ังภายในประเทศและตางประเทศ ดังตาราง 

 

ตารางแสดงจำนวนพนักงานสายวิชาการและนักเรียนทุนแยกเปนสำนักวิชา 

สำนักวิชา/วิทยาลัย 

จำนวนพนักงานสายวิชาการและนักเรียนทุน (คน) 

ปริญญาเอก ปริญญาโท ฝกอบรม

วุฒิบัตร 

ฝกอบรม 

แพทยประจำบาน 

1. ศิลปะศาสตร 1 - - - 

2. รัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาสตร 

3. นิติศาสตร 

2 

- 

1 

2 

- - 

4. การจัดการ 

5. การบัญชีและการเงิน 

7 

1 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

5. สารสนเทศศาสตร 3 - - - 

6. วิทยาศาสตร - - - - 

7. วิศวกรรมศาสตรและเทคโนโลยี 1 -   

8. สหเวชศาสตร 3 - - - 

9. สาธารณสุขศาสตร 5 - - - 

10. พยาบาลศาสตร - 5 - - 

11. สถาปตยกรรมศาสตรและการออกแบบ 1 - - - 

12. เภสัชศาสตร 5 1 2 - 

13. แพทยศาสตร - - - 4 
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14. พหุภาษาและการศึกษาท่ัวไป - - - - 

15. สัตวแพทยศาสตรอัคราชกุมารี 4 - - - 

รวม 33 9 2 4 

 

2.2 การพัฒนาอาจารยตามกรอบมาตรฐานวิชาชีพระดับอุดมศึกษาของประเทศอังกฤษ (The UK Professional 

Standards Framework, UKPSF) 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณไดใหความสำคัญกับการจัดการเรียนการสอนอยางมีคุณภาพ นอกเหนือจากหลักสูตร

ท่ีเปดสอนแลว คุณภาพของอาจารยผูสอนเปนสิ่งท่ีมหาวิทยาลัยไดใหความสำคัญเปนอยางมาก มหาวิทยาลัยไดนำ

ระบบการจัดการเรียนการสอนท่ีไดมาตรฐานสากล The United Kingdom Professional Standards Framework 

(UKPSF) ประเทศอังกฤษ มาใชเปนเครื่องมือพัฒนาอาจารยของมหาวิทยาลัยใหเปนคณาจารยมืออาชีพ จากการ

ดำเนินการอยางตอเนื่องมีการรับรองสะสมตั้งแตปงบประมาณ 2561 – 2566 จำนวนท้ังสิ้น 598 คน คิดเปนรอยละ 

88.72 โดยมีรายละเอียดดังภาพ 

 

 

ภาพแสดงขอมูลอาจารยท่ีผานการรับรอง UKPSF 

กิจกรรมพัฒนาบุคลากรสายวิชาการดานการดูแลนักศึกษา 

ชื่อโครงการ การใหคำปรึกษาตามแนวซาเทียรเพ่ือเพ่ิมสมรรถนะใหอาจารยและบุคลากรท่ีทำ

หนาท่ีใหการปรึกษา  

การดูแลนักศึกษา    

ระยะเวลา วันท่ี 17-20 พฤศจิกายน 2565 

สถานท่ี หองประชุมหัวตะพาน โรงพยาบาลศูนยการแพทยมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 

วิทยากร รศ.นพ. พิชัย อิฏฐสกุล ภาควชิาจิตเวชศาสตร คณะแพทยศาสตร โรงพยาบารามาธิบดี  

ร.ต.หญิง มาล ีศิวอาทิตยกุล ขาราชการบำนาญ สมาคมซาเทียรแหงประเทศไทย 
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กลุมเปาหมาย พนักงานสายวิชาการ  

วัตถุประสงค 1. เพ่ือใหผูเขารวมอบรมมีความสามารถและความเขาใจในการใหการปรึกษา

ตามแนวซาเทียร (Satir Model) มากข้ึน 

2. เพ่ือใหผูเขารวมอบรมสามารถนำการใหการปรึกษาตามแนวซาเทียร (Satir 

Model) ไปใชในการดูแลนักศึกษา อาจารย-บุคลากร ท่ีมารับคำปรึกษา 

และดูแลนักศึกษาท่ีมีภาวะซึมเศราระดับรุนแรงรวมกับจิตแพทยได 

3. เพ่ือใหผูเขารวมอบรมเกิดการเติบโตภายใน และทำงานดูแลและเสริมสราง

ศักยภาพนักศึกษาไดอยางมีความสุขมากข้ึน 

งบประมาณ (บาท) 165,000 

 

กิจกรรมพัฒนาบุคลากรสายวิชาการดานการเรียนการสอน 

ชื่อโครงการ การใชสื่อภาษาอังกฤษสำหรับการจัดการเรียนการสอน รุนท่ี 1        

ระยะเวลา วันท่ี 21-22, 28-29 มกราคม 2566 

สถานท่ี หองประชุมหัวตะพาน โรงพยาบาลศูนยการแพทยมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 

วิทยากร รองศาสตราจารย ดร. สุรินทร ไหมศรีกรด 

Mr. Junifer Lille Bucol 

Asst. Prof. Dr. Budi Waluyo 

Mr. Simon Moxon 

กลุมเปาหมาย พนักงานสายวิชาการ  

วัตถุประสงค เพ่ือพัฒนาการใชสือ่ภาษาอังกฤษในการจัดการเรียนการสอน 

งบประมาณ (บาท) 45,000 

 

3) การพัฒนาบุคลากรดานการขอกำหนดตำแหนงวิชาการ และการพัฒนาวิทยฐานะทางวิชาชีพ 

3.1 การสงเสริมและสนับสนุนใหพนักงานสายวิชาการดำรงตำแหนงทางวิชาการท่ีสูงข้ึน 

 มหาวิทยาลัยใหความสำคัญกับการสงเสริมและสนับสนุนใหอาจารยมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ไดเพ่ิมศักยภาพ

ดานการพัฒนางานทางวิชาการในการขอกำหนดตำแหนงทางวิชาการ เพ่ือความกาวหนาในอาชีพ และสามารถ

ขับเคลื่อนใหมหาวิทยาลัยวลัยลักษณเปนสถาบันการศึกษาท่ีเนนการวิจัยอยางสมบูรณแบบ เปนท่ียอมรับและ                  

มีความสามารถในการแขงขันทางวิชาการดานการวิจัยและนวัตกรรมกับสถาบันชั้นนำท้ังในและตางประเทศ จึงไดมีการ

แตงตั้งคณะทำงานสงเสริมการพัฒนางานทางวิชาการของอาจารยรุนใหมและอาจารยท่ียังไมดำรงตำแหนงทางวิชาการ 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ รวมถึงสรางกลไกสงเสริมและสนับสนุนใหคณาจารยแตละสำนักวิชาไดผลิตผลงานทางวิชาการ

เพ่ือใชประกอบการเสนอขอตำแหนงทางวิชาการผานรูปแบบตางๆ เชน การสนับสนุนทุนวิจัยสวนบุคคลสำหรับ

คณาจารยใหม การสนับสนุนงบประมาณดานการวิจัยผานสถานวิจัยของแตละสำนักวิชา เปนตน  
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ท้ังนี้ ณ วันท่ี 1 มีนาคม 2566 มหาวิทยาลัยมีจำนวนคณาจารยท้ังสิ้น 731 คน ประกอบดวย ผูบริหาร จำนวน 11 คน 

อาจารยลาศึกษาตอ 31 คน อาจารยท่ีไมมีตำแหนงทางวชิาการ 395 คน และผูมีตำแหนงทางวิชาการ 336 คน คิดเปนรอยละ 

45.97 ของคณาจารยท้ังหมด โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 

ตารางแสดงจำนวนคณาจารยดำรงตำแหนงทางวิชาการ (ขอมูล ณ วันท่ี 1 มีนาคม 2566) 

ตำแหนงทางวิชาการ จำนวน  รอยละ  

ศาสตราจารย 3 0.41 

รองศาสตราจารย 76 10.40 

ผูชวยศาสตราจารย 257 35.16 

รวมเฉพาะตำแหนงทางวิชาการ 336 45.97 

อาจารย 395 54.04 

รวมคณาจารย 731 100.00 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพแสดงสัดสวนผูดำรงตำแหนงทางวิชาการ (ขอมูล ณ วันท่ี 1 มีนาคม 2566) 

 

 

3.2 การสงเสริมและสนับสนุนใหพนักงานสายปฏิบัติการวิชาชีพและบริหารท่ัวไปขอกำหนดตำแหนงระดับชำนาญการ 

เช่ียวชาญและเช่ียวชาญพิเศษ 

มหาวิทยาลัยใหความสำคัญในการสงเสริมและสนับสนุนใหพนักงานมีความกาวหนาทางอาชีพ โดยแบงระดับ

ตำแหนงออกเปน ระดับชำนาญการ เชี่ยวชาญและเชี่ยวชาญพิเศษ ตามยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยดานการขับเคลื่อนให

เปนมหาวิทยาลัยแหงคุณภาพ โดยกำหนดคาเปาหมายในป 2566 คือรอยละของบุคลากรสายสนับสนุนท่ีไดปรับเพ่ิม

ตำแหนงทางวิชาชีพและ/หรือปรับตำแหนงท่ีสูงข้ึน มากกวาหรือเทากับรอยละ 1 ณ ปจจุบัน มีผูดำรงตำแหนงระดับ

ชำนาญการ จำนวน 4 คน ปงบประมาณ 2565 2 คน และเพ่ิมข้ึนจำนวน 2 คน ในปงบประมาณ 2566 ท้ังนี้อยูใน

กระบวนการจำนวน 5 คน  
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ภาพแสดงรอยละของบุคลากรสายสนับสนุนท่ีไดปรับเพ่ิมตำแหนงทางวิชาชีพและ/หรือปรับตำแหนงท่ีสูงข้ึน 

 

 
ภาพแสดงกลยุทธการจำนวนผูปรับเพ่ิมตำแหนงทางวิชาชีพและ/หรือปรับตำแหนงท่ีสูงข้ึน 

 

กิจกรรมพัฒนาพนักงานสายวิชาการ 

ชื่อโครงการ หลักเกณฑและวิธีการพิจารณาแตงตั้งบุคคลใหดำรงตำแหนงทางวิชาการตาม

ขอบงัคับฉบับใหม และเรื่องตองรูเก่ียวกับการขอตำแหนงทางวิชาการ           

ระยะเวลา วันท่ี 10 ตุลาคม 2565 

สถานท่ี หองโมคลาน อาคารบริหาร 

วิทยากร ศาสตราจารย ดร. วรรณา ชูฤทธิ ์

กลุมเปาหมาย พนักงานสายวิชาการ 161 คน  

วัตถุประสงค 1. เพ่ือใหพนักงานสายวิชาการและเจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของมีความรูความเขาใจท่ี

ถูกตองและสามารถปฏิบัติใหเปนไปตามขอบังคับมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ วาดวย

หลักเกณฑและวิธีการพิจารณาแตงตั้งบุคคลใหดำรงตำแหนงทางวิชาการ พ.ศ. 

2565 และประกาศท่ีออกตามขอบังคับฉบับนี้  

2. เพ่ือใหขอมูล สารเทศและเรื่องท่ีตองรูเก่ียวกับการขอตำแหนงทางวิชาการ 

งบประมาณ (บาท) 1,404 



23 

 

ชื่อโครงการ แนวปฏิบัติในการขอกำหนดตำแหนงทางวิชาการ สำหรับเจาหนาท่ีผูรับผิดชอบ

งานขอกำหนดตำแหนงทางวิชาการของสำนักวิชาและผูสนใจท่ัวไป           

ระยะเวลา วันท่ี 14 ธันวาคม 2565 

สถานท่ี หองหัวตะพาน อาคารศูนยการแพทยมหาวทิยาลัยวลัยลักษณ 

วิทยากร นายสมพร ศิลปสุวรรณ ผูชวยอธิการบดี 

กลุมเปาหมาย เจาหนาท่ีผูรับผิดชอบการขอกำหนดตำแหนงทางวิชาการของสำนักวิชา  

วัตถุประสงค 1. เขาใจหลักเกณฑและวิธีการพิจารณากำหนดตำแหนงทางวิชาการ 

2. กระบวนการและข้ันตอนการขอกำหนดตำแหนงทางวิชาการ 

3. เอกสารและแบบฟอรมตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับการขอกำหนดตำแหนงทาง

วิชาการ 

4. ปญหาและอุปสรรคท่ีพบ 

งบประมาณ (บาท) 1,404 

 

สวนทรัพยากรมนุษยและองคกรไดจัดหลักสูตรฝกอบรมใหกับพนักงานสายปฏิบัติการวิชาชีพดังนี้ 

ชื่อโครงการ การเขียนคูมือการปฏิบัติงานจากงานประจำเพ่ือความกาวหนาในอาชีพของ

พนักงานสายสนับสนุน และหลักสูตรการจัดทำผลงานวิจัยจากงานประจำ (R2R)  

เพ่ือความกาวหนาในอาชีพของพนักงานสายสนับสนุน ในปงบประมาณ 2566 

ระยะเวลา วันท่ี 20 - 21 ตุลาคม 2565 

สถานท่ี Zoom Cloud Meetings 

วิทยากร ดร.จรงศักดิ์ พุมนวน สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลากกระบัง/  

บรรณาธิการวารสารวิชาการท่ีประชุมสภาขาราชการ พนักงานและลูกจาง

มหาวทิยาลัย แหงประเทศไทย ( ปขมท.) 

กลุมเปาหมาย บุคลากรสายปฏิบัติการวิชาชีพและบริหารท่ัวไป 102 คน 

วัตถุประสงค 1) เพ่ือใหผูเขาอบรมมีความสามารถถายทอดเทคนิคการปฏิบัติงานจาก

ประสบการณในการทำงานอยางเปนระบบจนไดแนวทางการปฏิบัติท่ีดีลงไป

ในคูมือปฏิบัติงานได 

2) เพ่ือใหผูเขาอบรมสามารถความสามารถเขียนคูมือจากงานประจำตามรูปแบบ

ท่ีกำหนดได 

3) เพ่ือใหผูเขาอบรมมีความสามารถในการวิเคราะหปญหาจากงานประจำและ

พัฒนาเปนงานวิจัยได 

4) เพ่ือใหผูเขาอบรมสามารถนำเสนอผลงานในรูปแบบการบรรยายและรูปแบบ

โปสเตอรได 

งบประมาณ (บาท) 88,282 
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4) การพัฒนาบุคลากรสายปฏิบัติการดานการปรับปรุงประสิทธิภาพการทำงาน  

 

ชื่อโครงการ หลักสูตรการพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานสำหรับพนักงานสาย

ปฏิบัติการวิชาชีพและบริหารท่ัวไป 

ระยะเวลา วันท่ี 14 – 15 กุมภาพันธ 2566 

สถานท่ี หองหัวตะพาน อาคารศูนยการแพทยมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 

วิทยากร ดร.ศุภวรรณ ธนพัฒนเจริญ 

กลุมเปาหมาย พนักงานสายปฏิบัติการวิชาชีพและบริหารท่ัวไป  

วัตถุประสงค 1. เพ่ือใหพนักงานมีความรู ความเขาใจในกระบวนการพัฒนาและปรับปรุง

กระบวนการทำงานและนำความรูท่ีไดรับไปจัดทำผลงานพัฒนาและ

ปรับปรุงกระบวนการทำงานไดถูกตองตามหลักวิชาการและเปนแนวทาง

เดียวกัน 

2. เพ่ือใหพนักงานไดแลกเปลี่ยนเรียนรูเพ่ือแสวงหาแนวปฏิบัติท่ีดี ท่ีจะนำไปสู

การลดระยะเวลา ลดข้ันตอน ลดตนทุน หรือเพ่ิมประสิทธิภาพ เพ่ิมความพึง

พอใจ เพ่ิมความประทับใจของผูรับบริการ 

งบประมาณ (บาท) 84,426 
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ชื่อโครงการ การพัฒนาศักยภาพของผูปฏิบัติงานดานพัสดุ: ซักซอมความเขาใจและ

แลกเปลี่ยนเรียนรูการจัดซ้ือจัดจางของหนวยงานท่ีไดรับมอบอำนาจ 

ระยะเวลา วันท่ี 24 กุมภาพันธ 2566 

สถานท่ี หองเขาหลวง อาคารสหกิจศึกษาและพัฒนาอาชีพ 

วิทยากร ดร. มงคล จริะนานนท 

นายปยวัชน คงอินทร 

นางอารี บริพันธ 

นางสุภาวดี โชติอัคคี 

กลุมเปาหมาย พนักงานสายปฏิบัติการวิชาชีพและบริหารท่ัวไป  

วัตถุประสงค เพ่ือทบทวนความเขาใจการจัดซ้ือจัดจางและกระบวนการท่ีเก่ียวของใหถูกตอง

ตามระเบียบฯ ทบทวนการสงตอขอมูลการจัดซ้ือจัดจางใหสวนพัสดุและการ

จัดทำรายงาน อีกท้ังเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรูหาแนวทางในการปฏิบัติงานรวมกัน

ของหนวยงานไดรับมอบอำนาจ 

งบประมาณ (บาท) 2,825 

 

ชื่อโครงการ กฎ ระเบียบ ขอบังคับท่ีเลขานุการผูบริหารควรรู 

ระยะเวลา วันท่ี 14 มีนาคม 2566 

สถานท่ี หองเขาหลวง อาคารสหกิจศึกษาและพัฒนาอาชีพ 

วิทยากร นายสมพร ศิลปสุวรรณ 

กลุมเปาหมาย เลขานุการผูบริหารระดับสูง 17 คน  

วัตถุประสงค 1. เพ่ือใหเลขานุการผูบริหารไดทราบในเรื่อง ดังนี้ 

(1) อำนาจและหนาท่ีของผูบริหาร สายการบังคับบัญชา  

(2) กฎหมายสำหรับผูบริหารมหาวิทยาลัย และกฎหมายของมหาวิทยาลัยวลัย

ลักษณในภาพรวม  

(3) ขอบังคับ ระเบียบ ประกาศเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลท่ีเลขานุการ

ผูบริหารควรรู 

2. เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรูการปฏิบัติหนาท่ีท่ีดี (good practice) ของเลขานุการ

ผูบริหาร ในการพิจารณากลั่นกรองงานและเขียนสรุปเรื่องเพ่ือเสนอผูบริหาร 

งบประมาณ (บาท) 1,000 
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4. ดานการบริหารสารสนเทศบุคลากร (Human Resource Management Information System: HRMS)  

นโยบายดานการบริหารสารสนเทศบุคลากร มีผลการดำเนินงานดังนี ้

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณใหความสำคัญกับการนำระบบสารสนเทศมาใชเปนเครื่องมือในการบริหารงานดาน

ทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัยเพ่ือใหมหาวิทยาลัยสามารถขับเคลื่อนไปสูเปาหมายการเปนองคกรสมรรถนะสูง (High 

Performance Organization : HPO) ไดอยางรวดเร็วแบบกาวกระโดด จึงมีแนวคิดในการปรับเปลี่ยนวิธีการดำเนินงาน 

มุงเนนการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชอยางเต็มรูปแบบซ่ึงจะทำใหการดำเนินงานดานตาง ๆ เกิดความคลองตัว รวดเร็ว 

เปนเชิงรุก และประหยัดทรัพยากร โดยมอบหมายใหสวนทรัพยากรมนุษยและองคกรไดพัฒนาระบบสารสนเทศ

บริหารงานบุคคล มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ (WU-HRMS: Walailak University Human Resources Management 

Information System) เพ่ือใชเปนฐานขอมูลกลางของมหาวิทยาลัยและใหมีระบบปฏิบัติการงานบุคคลตั้งแตระดับตน

น้ำ กลางน้ำ และปลายน้ำ โดยใหพนักงานสวนทรัพยากรมนุษยและองคกรปฏิบัติงานบนระบบดิจิทัลแพลตฟอรม 

(Digital platform) อันจะสงผลใหคุณภาพงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน และสรางความพึงพอใจใหกับ

ผูใชบริการ เพราะระบบงานสามารถเชื่อมโยงขอมูลหรือออกรายงานขอมูลไปใชอยางรวดเร็ว รวมท้ังใหผูบริหารและ

พนักงานสามารถเขาถึงขอมูลไดตามความจำเปนเพ่ือบริการขอมูลดวยตนเองไดทุกสถานท่ี ทุกเวลา โดยใชงบประมาณ

ในการดำเนินการในปงบประมาณ 2565 จำนวน 2,500,000 บาท (สองลานหาแสนบาท) และงบประมาณในป 2566 

จำนวน 600,000 บาท (หกแสนบาท) สำหรับขอบเขตระบบงานสารสนเทศงานบุคคลนั้น ประกอบไปดวย 12

ระบบงานยอย (โมดูล)  ซ่ึงปจจุบัน (เมษายน 2566) เปดใชงานในในเฟสแรกแลว จำนวน 7 โมดูล ประกอบดวย 

1. โมดูลบริหารจัดการโครงสรางองคกร  

2. โมดูลอัตรากำลัง  

3. โมดูลสรรหาและคัดเลือก  

4. โมดูลบรรจุและแตงตั้ง  

5. โมดูลทะเบียนประวัติ  

6. โมดูลสวัสดิการและสิทธิประโยชนเก้ือกูล  

7. โมดูลบันทึกเวลาปฏิบัติงานและการลา 

และอยูในระหวางข้ันตอนการพัฒนา จำนวน 5 โมดูล คือ 

1. โมดูลพัฒนาบุคลากรและความกาวหนาในอาชีพ 

2. โมดูลการข้ึนเงินเดือน 

3. โมดูลผลงานพนักงานสายวิชาการ  

4. โมดูลบริการขอมูลสาหรับผูบริหาร  

5. โมดูลบริการขอมูลตนเอง     
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ภาพแสดงระบบสารสนเทศบริหารงานบุคคล มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 

 

 

 

 


