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เพ่ือใหแผนการบริหารงานบุคคล มีความสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ และแผนกลยุทธมหาวิทยาลัย       

วลัยลักษณ 20 ป (พ.ศ. 2561-2580) ฝายบริหารและสวนทรัพยากรมนุษยและองคกรจึงไดกำหนดเปาหมายการพัฒนา

ระบบบริหารงานบุคคลใหมีความคลองตัว รวดเร็ว และเพ่ิมประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน โดยการปรับปรุงขอบังคับ ระเบียบ 

ประกาศเก่ียวกับงานบุคคล เปนจำนวนมาก ท้ังนี้ เพ่ือเปนกลไกการสนับสนุนการดำเนินงานดานตาง ๆ ขอมหาวทิยาลัย

ใหเปนสถาบันการศึกษากลุมท่ีสรางองคความรูแหงอนาคต (Frontier research) สามารถสรุปผลการดำเนินงานตาม

นโยบายการบริหารงานบุคคล ไดดังนี้ 

1.1 การวางแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล 

เนื่องจากยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย มุงเนนการเปนองคกรสมรรถนะสูง จึงกำหนดเปาประสงคใหพัฒนาทุน

มนุษยสูองคกรสมรรถนะสูง และดวยเหตุท่ีปจจุบันเกิดภาวะการเปลี่ยนแปลงและแขงขันสูง มหาวิทยาลัยจึงกำหนด

นโยบายและมอบหมายใหฝายบริหารและสวนทรัพยากรมนุษยและองคกรจดัทำแผนกลยุทธการบริหารงานบุคคลใหมี

ความสอดคลองและเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย โดยใหทุกฝายท้ังผูบริหารและบุคลากรในฐานะผูมีสวนได

สวนเสียรวมวิเคราะหกำหนดแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ซ่ึงผานความเห็นชอบ

จากคณะกรรมการบริหารและพัฒนาบุคลากร และคณะกรรมการบริหารงานบุคคลมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ โดย

สามารถจัดทำเปน WU HR Strategic Model ดังนี้ 

 

 

 

 

1. ความเปนเลิศทางวิชาการ 2. มหาวิทยาลัยเปนองคกรสมรรถนะสูง 3. การเรียนการสอนมีมาตรฐานสากล 

4. นักศึกษามีคุณภาพมีความสามารถในการแขงขัน 5. เมืองมหาวิทยาลัยสีเขียวแหงความสุข 6. สรางเครือขายความรวมมือกับทุกภาคสวน 

7. สินทรัพยสรางคุณคาและมูลคาเพิ่ม 8. เปนเสาหลักดานสุขภาวะในภาคใต 9. นักศึกษามีศักยภาพดานกีฬาและสุขภาพ 

 

 

การดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  
มหาวิทยาลัยวลัยลกัษณ 

 

1. ดานกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resource Strategy – HRS) 

ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบนพ้ืนฐานหลัก “ธรรมัตตาภิบาล” 
เพ่ือขับเคล่ือนเปนมหาวิทยาลัยช้ันนำของโลก 

เปนมหาวิทยาลัยวิจยัช้ันนำของโลก 
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WU HR Strategic Model 

Policy & 
Procedure 

Management 

ธรรมตัตาภิบาล (Self-Good Governance)   
ความเปนอิสระ หลักนิติธรรม หลักความคุมคา 

เสรีภาพทางวิชาการ หลักคุณธรรม หลักการมีสวนรวม 

ความรับผิดชอบตอสังคม หลักความโปรงใส หลักความรับผิดชอบ 

ภาพท่ี 1 ตัวแบบการบริหารทรัพยากรบุคคลเชิงกลยุทธของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ (WU HR Strategic Model) 

 

1.2 การวิเคราะหภาระงานและอัตรากำลัง 

มีการวิเคราะหภาระงานและอัตรากำลัง โดยคณะกรรมการตามองคประกอบท่ีมหาวิทยาลัยกำหนด                  

ตามระบบ Workforce Planning คำนึงถึงเปาหมายองคกรระดับมหาวิทยาลัยและหนวยงาน ใหหนวยงานเสนอ

หลักการและเหตุผลตามความจำเปนหรือเสนอท้ัง “แผนงาน แผนเงิน และแผนคน” เพ่ือใหสวนทรัพยากรมนุษยและ

องคกร สวนแผนงานและยุทธศาสตร และคณะกรรมการชุดดังกลาวพิจารณากลั่นกรองความเหมาะสม แลวกำหนด

เปนแผนกรอบอัตรากำลัง เพ่ือสรรหาและคัดเลือกพนักงานสายวิชาการ และสายปฏิบัติการวิชาชีพและบริหารท่ัวไป  

ใหเปนตามสัดสวนท่ีเหมาะสม ซ่ึงตามแผนการประชุมคณะกรรมการ กำหนดเดือนละ 1 ครั้ง และในรอบป             

จัดประชุมตามแผนปกติ รวม 12 ครั้ง  และกำหนดกรอบอัตรากำลังไวเปนแผนดำเนินงานดานบุคลากรท่ีบรรจุอยู           

ในแผนการใชงบประมาณดวย 
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1.3 การปรับปรุงโครงสรางหนวยงาน 

เพ่ือใหโครงสรางการแบงสวนงานของหนวยงานภายใตกำกับของมหาวิทยาลัยมีความสอดคลองกับนโยบาย

และทิศทางการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย ปจจุบันมหาวิทยาลัยจึงมีการพัฒนาและปรับปรุงโครงสรางของหนวยงาน

ตางๆ ภายในมหาวิทยาลัยอยางตอเนื่องตั้งแตป พ.ศ. 2562 เปนตนมา ท้ังนี้ ปจจุบันพบวามหาวิทยาลัยไดออกประกาศ

ท่ีเก่ียวเนื่องกับการแบงสวนงานภายในมหาวิทยาลัยแลวจำนวนท้ังสิ้น 9 ฉบับ โดยมุงเนนการปรับปรุงโครงสรางการ

แบงสวนงานของสำนักวิชาเปนสำคัญ สำหรับในสวนของการปรับปรุงโครงสรางการแบงสวนงานของหนวยงาน

สนับสนุนนั้น มหาวิทยาลัยไดมีคำสั่งท่ี 208/2563 เรื่อง แตงตั้งคณะทำงานกำหนดโครงสรางการแบงสวนงานและ

กำหนดกรอบตำแหนงพนักงานมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ลงวันท่ี 12 กุมภาพันธ 2563 เพ่ือทำหนาท่ีทบทวน วิเคราะห 

พัฒนาโครงสรางการแบงสวนงานเดิมของหนวยงานสนับสนุน เพ่ือใหมีความสอดคลองกับนโยบายและทิศทางการ

ดำเนินงานของมหาวิทยาลัย โดยไดดำเนินการปรับปรุงโครงสรางการแบงสวนงานท้ังสิ้น 27 หนวยงาน (หมายเหตุ    

ใชชื่อหนวยงาน ณ ขณะนั้น) ดังนี ้  

1. สำนักวิชาการจัดการ 

2. สำนักวิชารัฐศาสตรและนิติศาสตร 

3. สำนักวิชาศิลปศาสตร 

4. สำนักวิชาแพทยศาสตร 

5. วิทยาลัยนานาชาติ 

6. ศูนยบริหารทรัพยสิน 

7. ศูนยนวัตกรรมการเรียนและการสอน  

8. ศูนยบริการวิชาการ  

9. ศูนยกิจการนานาชาติ 

10. ศูนยเครื่องมือวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

11. ศูนยบรกิารการศึกษา 

12. ศูนยสมารทฟารม 

13. สถาบันวิจัยวิทยาการสุขภาพ  

14. สถาบันวิจัยและนวัตกรรม 

15. อุทยานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

16. อุทยานพฤกษศาสตร 

17. สวนสื่อสารองคกร 

18. สวนการเงินและบัญชี 

19. สวนทรัพยากรมนุษยและองคกร 

20. สวนอาคารสถานท่ี 

21. สวนภูมิสถาปตยกรรมและสิ่งแวดลอม 
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22. สวนนิติการ 

23. สวนอำนวยการและสารบรรณ 

24. สวนแผนงานและยุทธศาสตร 

25. สวนกิจการนักศึกษา 

26. หนวยตรวจสอบภายใน 

27. หนวยประสานงานมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ กรุงเทพมหานคร 

 

1.4 การปรับปรุงแกไขขอบังคับ ระเบียบและประกาศ  

มหาวิทยาลัยไดดำเนินการปรับปรุงแกไขขอบังคับ ระเบียบและประกาศมหาวิทยาลัยวลัยลักษณท่ีเก่ียวเนื่อง

กับการบริหารงานบุคคล ตั้งแตปงบประมาณ 2559 – ปจจุบัน (30 กันยายน 2565) ภายใตการบริหารงานของคณะ

ผูบริหารชุดปจจุบัน จำนวน 327 ฉบับ ดังนี้  

 

ตารางท่ี 1 จำนวนการปรับปรุงแกไขขอบงัคับ ระเบียบและประกาศมหาวิทยาลัยวลยัลักษณดานการบริหารงานบุคคล 

ประเภท 2559 
(ตั้งแต ก.ค.) 

2560 2561 2562 2563 2564  2565  รวม 

ขอกำหนด - - - - - - 1 1 

ขอบังคับ 3 1 12 5 5 5 6 37 

ระเบียบ - 3 5 7 3 7 - 25 

ประกาศ 7 47 42 46 18 55 49 264 

รวม 10 51 59 58 26 67 56 327 

2.1 การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร   

มหาวิทยาลัยมีการกำหนดเกณฑการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร ซ่ึงไดดำเนินการตามระเบียบมหาวิทยาลัย 

วลัยลักษณ วาดวยการสรรหา การเลือกสรร การคัดเลือกและการทดลองปฏิบัติงาน พ.ศ. 2535 ขอบังคับมหาวิทยาลัย

วลัยลักษณวาดวยการจางอาจารยสัญญาจางปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2561 และขอบังคับมหาวิทยาลัย            

วลัยลักษณวาดวยการจางผูมีความรูความสามารถพิเศษเปนศาสตราภิชาน มีการตั้งคณะกรรมการสรรหาและคัดเลือก

บุคลากรท้ังสายวิชาการและสายปฏิบัติการวิชาชีพและบริหารท่ัวไป โดยกำหนดองคประกอบของคณะกรรมการ             

ไดเสนอผานความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหารงานบุคคลและสภามหาวิทยาลัยใหการเห็นชอบองคประกอบของ

คณะกรรมการสรรหาและคัดเลือกโดยจัดทำเปนประกาศอยางชัดเจนและในการดำเนินการสรรหาและคัดเลือกไดมีการ

จัดตั้งคณะกรรมการเปนไปตามองคประกอบท่ีกำหนด และทุกครั้งเพ่ือใหไดมาซ่ึงบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถตาม

ตำแหนงท่ีประกาศรับ พรอมท้ังมีการประกาศรับสมัครผานชองทางตาง ๆ  และแจงผลการดำเนินการตามระเบียบ 

2. ดานการบริหารงานบุคคล (Human Resource Management : HRM) 
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ประกาศท่ีกำหนดโดยเปดเผยท่ัวไป ท้ังนี้ มหาวิทยาลัยไดดำเนินการสรรหาและคัดเลือก และบรรจุบุคลากรเขาปฏิบัติ

หนาท่ีแลว รวมจำนวน 187 ราย (ขอมูล ณ วันท่ี 30 กันยายน 2565) ดังนี้  

1) สายบริหารวิชาการ (ตำแหนงคณบดี ผูอำนวยการศูนย/สถาบัน) จำนวน 0 ตำแหนง/ราย  

2) สายวิชาการ จำนวน 79 ราย  

3) สายปฏิบัติการวิชาชีพและบริหารท่ัวไป จำนวน 108 ราย  

  

2.2 การบริหารผลการปฏิบัติงาน 

มหาวิทยาลัยใชกระบวนการบริหารผลการปฏิบัติงานแบบมุงผลสัมฤทธิ์โดยจัดทำคำรับรองการปฏิบัติงาน

ประจำปมีการมอบหมายงานจากระดับนโยบายลงสูระดับปฏิบัติการ มอบหมายใหหัวหนาหนวยงาน หรือผูบังคับบัญชา

ติดตามผลการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง การประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงาน ใชวิธีการประเมินแบบวัตถุวิสัยและ               

การสรางทีมงาน (Objective and Teamwork Assessment) ซ่ึงประเมินท้ังระดับบุคคลและระดับหนวยงานและ          

นำผลการประเมินไปใชประกอบการพิจารณาจายคาตอบแทนในรูปแบบการข้ึนเงินเดือนประจำป การจายคาตอบแทน

พิเศษการชื่นชมคุณคาบุคลากรโดยประกาศรายชื่อพนักงานท่ีไดรับผลการประเมินระดับดีเยี่ยมใหประชาคมวลัยลักษณ

ทราบโดยท่ัวกันและมีแนวทางการกระตุนสงเสริมใหพนักงานสายวิชาการตำแหนงอาจารยมีขวัญและกำลังใจพัฒนา

งานทางวิชาการ สนับสนุนการจัดการศึกษา การวิจัยโดยกำหนดเกณฑการใหรางวัลอาจารยดาวรุงและการจาย

คาตอบแทนพิเศษพนักงานท่ีมีผลงานตามเกณฑพรีเมียม (Premium) ดังนี้ 

2.1 มหาวิทยาลัยมอบรางวัลอาจารยดาวรุง ในปงบประมาณ 2565 จำนวน 9 ราย 

 

 
ภาพท่ี 2 รางวัลอาจารยดาวรุง 
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1.2 จายคาตอบแทนพิเศษผลงานประเภทพรีเมียม ในปงบประมาณ 2565 มหาวิทยาลัยจายคาตอบแทน

พิเศษพรีเมียมแกของพนักงานสายวิชาการ จำนวน 22 ราย คิดเปนเงินรวม 781,064 บาท  

ตารางท่ี 2 จำนวนผูไดรับคาตอบแทนพิเศษ  

กลุมตำแหนง   จำนวน (คน)  จำนวนเงิน (บาท)  

อาจารย 13 390,000.00 

อาจารย (ปรับตำแหนงระหวางปคิดตามสัดสวน) 3 42,842.47 

อาจารย + ผูชวยศาสตราจารย 

(ปรับตำแหนงระหวางปคิดตามสัดสวน) 

1 48,221.46 

ผูชวยศาสตราจารย 3 150,000.00 

รองศาสตราจารย 2 150,000.00 

ศาสตราจารย 0 - 

รวมจำนวนเงินท้ังสิ้น 781,064.00 

 

มหาวิทยาลัยมีเปาหมายในการพัฒนาบุคลากรตามแผนยุทธศาสตรดังนี้ 

1) การพัฒนาบุคลากรกลุมผูบริหาร (2 โครงการ) 

2) การพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ (1 โครงการ) 

3) การพัฒนาบุคลากรดานการขอกำหนดตำแหนงวิชาการ และการพัฒนาวิทยฐานะทางวิชาชีพ (5 โครงการ) 

4) การพัฒนาบุคลากรสายปฏิบัติการดานการปรับปรุงประสิทธิภาพการทำงาน (6 โครงการ) 

 

1) การพัฒนาบุคลากรกลุมผูบริหาร 

1.1 ดานการบริหารความเปล่ียนแปลง 

ชื่อโครงการ หลักสูตร “กลยุทธการเปลี่ยนแปลงเพ่ือขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยวลัยลักษณสู 

World Class University” (Strategic Change Management for driving 

WU to World Class University) 

ระยะเวลา วันท่ี 15 - 17 พฤศจิกายน 2564 

สถานท่ี หองประชุมชอประดู อาคารศูนยการแพทยมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 

และระบบ Zoom Cloud Meetings (สำหรับหนวยงาน ณ กรุงเทพมหานคร) 

กลุมเปาหมาย 65 คน 

1. รองอธิการบดี / ผูชวยอธิการบดี 

2. คณบดี / รักษาการแทนคณบดี 

3. ดานการพัฒนาบุคลากร (Human Resource Development : HRD) 
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3. ผูอำนวยการ / รักษาการแทนผูอำนวยการ 

4. หัวหนาสวน-สำนักงาน-โครงการ / ผูจัดการ-ผูกำกับดูแล 

วัตถุประสงค 1. เพ่ือใหผูบริหารรับทราบนโยบายการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยวลัยลักษณสู 

World Class University และนำไปปฏิบัติใหเกิดผล 

2. เพ่ือใหผูบริหารนำเสนอกลยุทธการเปลี่ยนแปลงเพ่ือขับเคลื่อนผลการ

ปฏิบัติงาน สู World Class University ตามแนวทาง OKRs และรับฟง

ขอเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาผลการปฏิบตัิงาน 

 
 

1.2 ดานภาวะผูนำ (Leadership) 

ชื่อโครงการ หลักสูตร “ผูนำการเปลี่ยนแปลงระดับสูง (The Leadership Grid) มหาวิทยาลัย

วลัยลักษณ” 

ระยะเวลา วันท่ี 2 สิงหาคม 2565 (ประชุมเตรียมความพรอม) 

วันท่ี 26 – 28 สิงหาคม 2565 (อบรมเชิงปฏิบัติการ) 

สถานท่ี หองประชุมชอประดู ชั้น 4  โรงพยาบาลศูนยการแพทยมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 

ณ ขนอมซันไรสบีช รีสอรท อ.ขนอม จ.นครศรีธรรมราช 

กลุมเปาหมาย ผูบริหาร 42 ทาน 

1. อธิการบดี 

2. รองอธิการบดี  

3. ผูชวยอธิการบดี  

4. คณบดี  
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5. ผูอำนวยการ  

(ศูนยการแพทยมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ/ศูนยบริการการศึกษา/ศูนยบรรณ

สารและสื่อการศึกษา/ศูนยนวัตกรรมการเรียนและการสอน/สถาบันสงเสริม

การวิจัยและนวัตกรรมสูความเปนเลิศ) 

วัตถุประสงค 1. เพ่ือใหผูบริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัยไดเรียนรูทักษะการบริหารสำหรับ
ใชเปนแนวทางสรางความเปลี่ยนแปลงในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยสู  
World Class University  

2. เพ่ือเพ่ิมพูนทักษะการรูจักตนเอง การสรางการเปลี่ยนแปลง การจัดการ

ความขัดแยง และการสรางวิสัยทัศน ตามแนวคิดทฤษฎี Grid  

 

 
 

2) การพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ 

 

2.1 การพัฒนาศักยภาพและการพัฒนาคุณวุฒิของพนักงานสายวิชาการ 

ในสวนของการพัฒนาศักยภาพใหกับบุคลากรสายวิชาการนั้น มหาวิทยาลัยไดเล็งเห็นความสำคัญในการ

พัฒนาศักยภาพและการพัฒนาคุณวุฒิของพนักงานสายวิชาการท่ีมีคุณวุฒิระดับปริญญาโทใหมีวุฒิระดับปริญญาเอก

จำนวนมากข้ึน โดยการสนับสนุนทุนมหาวิทยาลัยวลัยลักษณและทุนท่ีไดรับการจัดสรรจากหนวยงานภายนอก พรอม

ท้ังมีการสนับสนุนพัฒนาศักยภาพโดยการใหไปฝกอบรม ดูงานและปฏิบัติการวิจัย เพ่ือใหพนักงานสายวิชาการไดมี

ประสบการณทางการวิจัยท้ังภายในประเทศและตางประเทศ และสามารถนำความรูมาพัฒนาการเรียนการสอนในการ

ผลิตบัณฑิตใหมีคุณภาพและประสิทธิภาพ โดยมหาวิทยาลัยไดจัดสรรทุนการศึกษา ดังนี้ 
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1. ทุนมหาวิทยาลัยวลัยลักษณท่ีมีการจัดสรรประจำปงบประมาณ 

1.1 โครงทุนสนับสนุนบางสวนเพ่ือการศึกษาตอระดับปริญญาสำหรับคณาจารยมหาวิทยาลัยวลัย

ลักษณ 

1.2 โครงการทุนศึกษาตอระดับปริญญาโทและเอก ณ มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ยกเวนคาธรรมเนียม

การศึกษาสำหรับพนักงานสายวิชาการ มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 

1.3 โครงการพัฒนาอาจารยระดับปริญญาโทเพ่ือศึกษาในประเทศและตางประเทศสำหรับผูท่ีสำเร็จ

การศึกษาระดับปริญญาตรีเกียรตินิยม 

2. ทุนหนวยงานภายนอก ซ่ึงเปนทุนท่ีไดรับการจัดสรรตามความตองการของมหาวิทยาลัยในแตละป และ

การจดัสรรทุนจะเปนไปตามกระบวนการคัดเลือกของหนวยงานท่ีเปนเจาของทุนและแหลงทุน ดังนี้ 

2.1 ทุนกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (ทุนรัฐบาลทางดานวิทยาศาสตร

และเทคโนโลย)ี 

2.2 ทุนสำนักงานนโยบายและแผนพลังงาน 

2.3 ทุนรัฐบาลตางประเทศ หรือทุนหนวยงานภายนอก 

ท้ังนี้ ณ วันท่ี 1 พฤศจิกายน 2565 มหาวิทยาลัยมีพนักงานสายวิชาการและนักเรียนทุนอยูระหวางศึกษาตอ 

ฝกอบรมเฉพาะทางท้ังภายในประเทศและตางประเทศ ดังนี้ 

 

ตารางท่ี 3 จำนวนพนักงานสายวิชาการลาศึกษาตอ 

สำนักวิชา/วิทยาลัย ปริญญาเอก 
 

ปริญญาโท 
ฝกอบรม

วุฒิบัตร 

ฝกอบรม 

แพทยประจำบาน 

1. ศิลปศาสตร 2 - - - 

2. รัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาสตร 

3. นิติศาสตร 

6 

- 

4 

3 

- 

- 

- 

- 

4. การจัดการ 

5. การบัญชีและการเงิน 

4 

2 

- - - 

6. สารสนเทศศาสตร 5 - - - 

7. วิทยาศาสตร 2 - - - 

8. เทคโนโลยีการเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร 

9. วิศวกรรมศาสตรและเทคโนโลยี 

- 

1 

1 

- 

- - 

10. สหเวชศาสตร 6 - - - 

11. สาธารณสุขศาสตร 6 - - - 

12. พยาบาลศาสตร 4 5 - - 

13. สถาปตยกรรมศาสตรและการออกแบบ 1 - - - 

14. เภสัชศาสตร 9 3 3 - 
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สำนักวิชา/วิทยาลัย ปริญญาเอก 
 

ปริญญาโท 
ฝกอบรม

วุฒิบัตร 

ฝกอบรม 

แพทยประจำบาน 

15. แพทยศาสตร - - - 5 

16. พหุภาษาและการศึกษาท่ัวไป 3 - - - 

17. สัตวแพทยศาสตรอัคราชกุมารี 

18. ทันตแพทยศาสตร 

19. วิทยาลัยนานาชาติ 

20. บัณฑิตวิทยาลัย 

4 

- 

- 

- 

1 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

รวม 55 17 3 5 

 

2.2 การพัฒนาอาจารยดานการเรียนการสอนตามกรอบมาตรฐานวิชาชีพระดับอุดมศึกษาของประเทศอังกฤษ 

(The UK Professional Standards Framework, UKPSF) 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณไดใหความสำคัญกับการจัดการเรียนการสอนอยางมีคุณภาพ นอกเหนือจากหลักสูตร

ท่ีเปดสอนแลว คุณภาพของอาจารยผูสอนเปนสิ่งท่ีมหาวิทยาลัยไดใหความสำคัญเปนอยางมาก จึงไดนำระบบการ

จัดการเรียนการสอนท่ีไดมาตรฐานสากล The United Kingdom Professional Standards Framework (UKPSF) 

ประเทศอังกฤษ มาใชเปนเครื่องมือพัฒนาอาจารยของมหาวิทยาลัยใหเปนคณาจารยมืออาชีพตั้งแตปการศึกษา 2561 

เปนตนมา และไดจัดฝกอบรม UKPSF ใหกับอาจารยมาอยางตอเนื่องเปนประจำทุกป 

ในปงบประมาณ 2565 มหาวิทยาลัยมีอาจารยท่ีผานการอบรม UKPSF ท้ังสิ้น 576 คน ไดรับ Fellowship 

จำนวน 518 คน คิดเปนรอยละ 89.93 

ณ วันท่ี 20 มกราคม 2566 มหาวิทยาลัยมีอาจารยท่ีไดรับการรับรองมาตรฐานวิชาชีพ UKPSF สะสม 

รวมท้ังสิ้น 591 คน จากอาจารยท้ังหมด 608 คน คิดเปนรอยละ 97.20 ประกอบดวยระดับ principal fellow 1 คน 

ระดับ senior fellow 66 คน และระดับ fellow 524 คน ซ่ึงเปนสถิติสูงสุดของประเทศไทยและเปนอันดับ 2 ของโลก 

รองจากประเทศออสเตรเลีย (ไมนับรวมประเทศอังกฤษ) สำหรับอาจารยท่ีเหลืออีกจำนวน 17 คน กําลังอยูใน

กระบวนการเสนอขอการรับรองมาตรฐานวิชาชีพ UKPSF 

 

ตารางท่ี 4 แสดงรอยละของอาจารยท่ีไดรับ Fellowship ตออาจารยท่ีผานการอบรม UKPSF ท้ังหมด  

             (ขอมูลระดับสำนักวิชา ณ วันท่ี 30 กันยายน 2565) 

หนวยงาน จำนวน (คน) รอยละ 

อาจารยท้ังหมด อาจารยท่ีได fellowship 

สำนักวิชาการจัดการ 46 43 93.48 

สำนักวิชาศิลปศาสตร 20 20 100 

สำนักวิชารัฐศาสตรและนิติศาสตร 20 11 55.00 

สำนักวิชาพหุภาษาและการศึกษาท่ัวไป 50 45 90.00 

สำนักวิชาพยาบาลศาสตร 51 40 78.43 
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หนวยงาน จำนวน (คน) รอยละ 

อาจารยท้ังหมด อาจารยท่ีได fellowship 

สำนักวิชาสาธารณสุขศาสตร 43 41 95.35 

สำนักวิชาแพทยศาสตร 44 42 95.45 

สำนักวิชาเภสัชศาสตร 30 29 96.67 

สำนักวิชาสหเวชศาสตร 82 77 93.90 

วิทยาลัยสตัวแพทยศาสตรอัครราชกุมาร ี 17 9 52.94 

วิทยาลัยทันตแพทยศาสตรนานาชาต ิ 5 2 40.00 

สำนักวิชาเทคโนโลยีการเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร 16 14 87.50 

สำนักวิชาวิทยาศาสตร 48 48 100 

สำนักวิชาวิศวกรรมศาสตรและเทคโนโลย ี 47 45 95.74 

สำนักวิชาสารสนเทศศาสตร 35 32 91.43 

สำนักวิชาสถาปตยกรรมศาสตรและการออกแบบ 16 14 87.50 

วิทยาลัยนานาชาต ิ 3 3 100 

บัณฑิตวิทยาลัย 3 3 100 

รวม 576 518 89.93 

 

2.3 การแลกเปล่ียนเรียนรูระหวางคณาจารยดานการวิจัย 

ชื่อโครงการ แลกเปลีย่นเรียนรูดานการวิจัย: 

หัวขอ “How to love and do the good research” 

ระยะเวลา วันท่ี 19 มกราคม 2565 

สถานท่ี Zoom Cloud Meetings 

วิทยากร รศ. ดร. สุภัทรา กาญจนปทุม 

กลุมเปาหมาย บุคลากรสายวิชาการท่ีสนใจ 

วัตถุประสงค เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรูดานการทำวิจัยระหวางคณาจารย 
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3) การพัฒนาบุคลากรดานการขอกำหนดตำแหนงวิชาการ และการพัฒนาวิทยฐานะทางวิชาชีพ 

3.1 สงเสริมและสนับสนุนใหพนักงานสายวิชาการดำรงตำแหนงทางวิชาการท่ีสูงข้ึน 

 มหาวิทยาลัยใหความสำคัญกับการสงเสริมและสนับสนุนใหอาจารยมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ไดเพ่ิมศักยภาพ

ดานการพัฒนางานทางวิชาการในการขอกำหนดตำแหนงทางวิชาการ เพ่ือความกาวหนาในอาชีพ และสามารถ

ขับเคลื่อนใหมหาวิทยาลัยวลัยลักษณเปนสถาบันการศึกษาท่ีเนนการวิจัยอยางสมบูรณแบบ เปนท่ียอมรับและ                  

มีความสามารถในการแขงขันทางวิชาการดานการวิจัยและนวัตกรรมกับสถาบันชั้นนำท้ังในและตางประเทศ จึงไดมีการ

แตงตั้งคณะทำงานสงเสริมการพัฒนางานทางวิชาการของอาจารยรุนใหมและอาจารยท่ียังไมดำรงตำแหนงทางวิชาการ 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ รวมถึงสรางกลไกสงเสริมและสนับสนุนใหคณาจารยแตละสำนักวิชาไดผลิตผลงานทางวิชาการ

เพ่ือใชประกอบการเสนอขอตำแหนงทางวิชาการผานรูปแบบตางๆ เชน การสนับสนุนทุนวิจัยสวนบุคคลสำหรับ

คณาจารยใหม การสนับสนุนงบประมาณดานการวิจัยผานสถานวิจัยของแตละสำนักวิชา เปนตน  

         ท้ังนี้ ณ วันท่ี 9 กันยายน 2565 มหาวิทยาลัยมีคณาจารยท้ังสิ้น 729 คน มีตำแหนงทางวิชาการ 301 คน      

คิดเปนรอยละ 41.29 (ตารางท่ี 5) อาจารยท่ีไมมีตำแหนงทางวิชาการ 428 คน คิดเปนรอยละ 58.71 สัดสวนบุคลากร

สายวิชาการแสดงดังภาพท่ี 3 แสดงจำนวนอาจารยท้ังหมดในแตละสำนักวิชา/วิทยาลัย ท้ังท่ีมีตำแหนงทางวิชาการและ

ไมมีตำแหนงทางวิชาการ ดังตารางท่ี 6 

 

ตารางท่ี 5 จำนวนคณาจารยดำรงตำแหนงทางวิชาการ ขอมูล ณ วันท่ี 9 กันยายน 2565 

ตำแหนงทางวิชาการ จำนวน  รอยละ  

ศาสตราจารย 4 0.55 

รองศาสตราจารย 72 9.88 

ผูชวยศาสตราจารย 225 30.86 

อาจารยท่ีไมมีตำแหนงทางวิชาการ 428 58.71 

รวม 729 100  

รวมเฉพาะตำแหนงทางวิชาการ 301 41.29 

หมายเหตุ  

1. อาจารยจำนวน 428 คน มีคุณสมบัติท่ีจะขอตำแหนงทางวิชาการ 226 คน [ไมรวมอาจารยลาศึกษาตอ 31 คน และอาจารยท่ีมี

คุณสมบัติเฉพาะตำแหนงไมครบ 171 คน (ปริญญาโท 142+ปริญญาเอก 29)] 

2. เปาหมายตามตัวช้ีวัดยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยฯ ปงบประมาณ 2565 คณาจารยตองมีตำแหนงทางวิชาการ รอยละ 60 
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ภาพท่ี 3 สัดสวนบุคลากรสายวิชาการ ( ขอมูล ณ วันท่ี 9 กันยายน 2566) 

 

ตารางท่ี 6 จำนวนตำแหนงทางวิชาการแยกตามสำนักวิชา/วิทยาลัย ณ วันท่ี 9 กันยายน 2565 

ลำดับท่ี สังกัด ศ. รศ. ผศ. 

รวม

ตำแหนง

ทางวิชาการ 

รอยละ อาจารย รวม 

1 สำนักวิชาการจัดการ - 3 8 11 44.00 14 25 

2 สำนักวิชาการบัญชีและการเงิน - 2 8 10 40.00 15 25 

3 สำนักวิชาศิลปะศาสตร - - 6 6 19.35 25 31 

4 สำนักวิชารัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาสตร 1 1 8 10 38.46 16 26 

5 สำนักวิชานิติศาสตร - 1 2 3 30.00 7 10 

6 สำนักวิชาพยาบาลศาสตร - 5 10 15 25.42 44 59 

7 สำนักวิชาสาธารณสุขศาสตร - 4 19 23 48.94 24 47 

8 สำนักวิชาแพทยศาสตร - 4 20 24 36.36 42 66 

9 สำนักวิชาเภสัชศาสตร - 3 11 14 24.14 44 58 

10 สำนักวิชาสหเวชศาสตร 1 10 27 38 43.18 50 88 

11 สำนักวิชาเทคโนโลยีการเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร - 6 6 12 75.00 4 16 

12 สำนักวิชาวิทยาศาสตร - 10 30 40 78.43 11 51 

13 สำนักวิชาวิศวกรรมศาสตรและเทคโนโลย ี - 13 29 42 85.71 7 49 

14 สำนักวิชาสารสนเทศศาสตร - 1 10 11 27.50 29 40 

15 
สำนักวิชาสถาปตยกรรมศาสตรและ 

การออกแบบ 
- 0 10 10 45.45 12 22 

16 สำนักวิชาพหุภาษาและการศึกษาท่ัวไป - 2 8 10 18.18 45 55 

17 วิทยาลัยทันตแพทยศาสตรนานาชาติ  1 3 1 5 26.32 14 19 

18 วิทยาลัยสตัวแพทยศาสตรอัครราชกุมาร ี 1 3 10 14 41.18 20 34 

19 วิทยาลัยนานาชาต ิ - 1 1 2 40.00 3 5 
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ลำดับท่ี สังกัด ศ. รศ. ผศ. 

รวม

ตำแหนง

ทางวิชาการ 

รอยละ อาจารย รวม 

20 บัณฑิตวิทยาลัย - - 1 1 33.33 2 3 

รวม 4 72 225 301 41.29 428 729 

 

 

3.2 สงเสริมและสนับสนุนใหพนักงานสายปฏิบัติการวิชาชีพและบริหารท่ัวไปขอกำหนดตำแหนงวิทยฐานะทาง

วิชาชีพ 

 มหาวิทยาลัยใหความสำคัญกับการสงเสริมและสนับสนุนใหพนักงานสายปฏิบัติการวิชาชีพและบริหารท่ัวไปได

มีความกาวหนาในอาชีพในการเขาสูตำแหนงวิทยฐานะทางวิชาชีพ โดยมีการจัดกิจกรรมตางๆ ท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

 

ชื่อโครงการ หลักสูตร “การเขียนคูมือปฏิบัติงานจากงานประจำเพ่ือความกาวหนาในอาชีพ 

ของพนักงานสายสนับสนุน” ประจำปงบประมาณ 2565จัดเม่ือ 

ระยะเวลา วันท่ี 19 พฤษภาคม 2565 

วันท่ี 22 มิถุนายน 2565 

วันท่ี 22 กรกฎาคม 2565 

สถานท่ี Zoom Cloud Meetings 

วิทยากร ดร.จรงศักดิ์ พุมนวน สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลากกระบัง/  

บรรณาธิการวารสารวิชาการท่ีประชุมสภาขาราชการ พนักงานและลูกจาง

มหาวิทยาลัย แหงประเทศไทย ( ปขมท.) 

กลุมเปาหมาย บุคลากรสายปฏิบัติการวิชาชีพและบริหารท่ัวไป 185 accounts 

วันท่ี 19 พฤษภาคม 2565 (92 คน) 

วันท่ี 22 มิถุนายน 2565 (185 คน) 

วันท่ี 22 กรกฎาคม 2565 (42 คน) 

วัตถุประสงค 1. เพ่ือใหผูเขาอบรมมีความสามารถถายทอดเทคนิคการปฏิบัติงานจาก

ประสบการณในการทำงานอยางเปนระบบจนไดแนวทางการปฏิบัติท่ีดีลงไปใน

คูมือปฏิบัติงานได 

2. เพ่ือใหผูเขาอบรมสามารถความสามารถเขียนคูมือจากงานประจำตามรูปแบบ

ท่ีกำหนดได 

  

ชื่อโครงการ หลักสูตร “การจัดทำผลงานวิจัยจากงานประจำ (R2R) เพ่ือความกาวหนาใน

อาชีพของพนักงานสายสนับสนุน” ประจำปงบประมาณ 2565 
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ระยะเวลา วันท่ี 23 พฤษภาคม 2565 

วันท่ี 23 มิถุนายน 2565 

วันท่ี 27 กรกฎาคม 2565 

สถานท่ี Zoom Cloud Meetings 

วิทยากร ดร.จรงศักดิ์ พุมนวน สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลากกระบัง/  

บรรณาธิการวารสารวิชาการท่ีประชุมสภาขาราชการ พนักงานและลูกจาง

มหาวิทยาลัย แหงประเทศไทย ( ปขมท.) 

กลุมเปาหมาย บุคลากรสายปฏิบัติการวิชาชีพและบริหารท่ัวไป  

วันท่ี 23 พฤษภาคม 2565 (52 คน) 

วันท่ี 23 มิถุนายน 2565 (96 คน) 

วันท่ี 27 กรกฎาคม 2565 (29 คน) 

วัตถุประสงค 1) เพ่ือใหผูเขาอบรมมีความสามารถในการวิเคราะหปญหาจากงานประจำและ

พัฒนาเปนงานวิจัยได 

2) เพ่ือใหผูเขาอบรมสามารถเขียนโครงรางงานวิจัยจากงานประจำหนาเดียว 

(One-sheet R2R Proposal) ได 

3) เพ่ือใหผูเขารวมอบรมสามารถวางแผนการวิจัยจากงานประจำไดอยาง

ถูกตองและเหมาะสม 
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ชื่อโครงการ แลกเปลี่ยนเรียนรูดานความกาวหนาพนักงานสายสนับสนุน:หัวขอ “แนวทางการ

จัดทำผลงานเพ่ือความกาวหนาในอาชีพของบุคลากรสายสนับสนุน” 

ระยะเวลา วันท่ี 30 พฤศจิกายน 2564 

สถานท่ี Zoom Cloud Meetings 

วิทยากร ศ. ดร. ธวชัชัย  ศุภดิษฐ 

กลุมเปาหมาย บุคลากรสายปฏิบัติการวิชาชีพและบริหารท่ัวไป  

วัตถุประสงค เพ่ือใหผูเขาอบรมทราบแนวทางและเทคนิคในหารจัดทำผลงานเพ่ือ

ความกาวหนาจากผูบริหาร 

 
 

ชื่อโครงการ แลกเปลี่ยนเรียนรูดานความกาวหนาพนักงานสายสนับสนุน: หัวขอ "การปรับแก

คูมือปฏิบัติงานตามขอแนะนำของผูทรงคุณวุฒิ" 

ระยะเวลา วันท่ี 26 มกราคม 2565 

สถานท่ี Zoom Cloud Meetings 

วิทยากร วาท่ี ร.ต.(หญิง) เพ็ญนภา วัยเวก 

กลุมเปาหมาย บุคลากรสายปฏิบัติการวิชาชีพและบริหารท่ัวไป  

วัตถุประสงค เพ่ือใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางบุคลากรสายปฏิบัติการวิชาชีพและ

บริหารท่ัวไป ในการปรับแกคูมือการปฏิบัติงาน 
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ชื่อโครงการ แลกเปลี่ยนเรียนรูดานความกาวหนาพนักงานสายสนับสนุน: 

หัวขอ "การจัดทำคูมือการปฏิบัติงานเพ่ือความกาวหนาในอาชีพ" 

ระยะเวลา วันท่ี 23 กุมภาพันธ 2565 

สถานท่ี Zoom Cloud Meetings 

วิทยากร วาท่ี ร.ต. ดร.จาตุรนต ชุติธรพงษ 

กลุมเปาหมาย บุคลากรสายปฏิบัติการวิชาชีพและบริหารท่ัวไป  

วัตถุประสงค เพ่ือใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางบุคลากรสายปฏิบัติการวิชาชีพและ

บริหารท่ัวไป ในการจัดทำคูมือการปฏิบัติงาน 

 
 

4) การพัฒนาบุคลากรสายปฏิบัติการดานการปรับปรุงประสิทธิภาพการทำงาน 

4.1 สงเสริมและสนับสนุนใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและแบงปนความรูเพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพในการทำงานดาน

ตางๆ 

ชื่อโครงการ แลกเปลี่ยนเรียนรู: หัวขอ “มาตรฐานภาระงานของพนักงานสายปฏิบัติการ

วิชาชีพและบริหารท่ัวไป” 

ระยะเวลา วันท่ี 7 ธันวาคม 2564 

สถานท่ี Zoom Cloud Meetings 

วิทยากร รองศาสตราจารย ดร.สุวิทย วุฒิสุทธิเมธาว ี

กลุมเปาหมาย บุคลากรสายปฏิบัติการวิชาชีพและบริหารท่ัวไป  

วัตถุประสงค 1. เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรูแนวปฏิบตัิท่ีดีในการทำงานของบุคลากรสายสนับสนุน 

2. เพ่ือเสริมสรางวัฒนธรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางกันในองคกร 

3. เพ่ือขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยสูการเปนองคกรสมรรถนะสูง 
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ชื่อโครงการ Show & Share Best Practices การปฏิบัติงานของบุคลากรสายสนับสนุน: 

หัวขอ " Self-management ทักษะการจัดการตนเองอยางมีเปาหมาย"  

“Collaborative management ยกระดับงานวิชาการรับใชสังคม” 

ระยะเวลา วันท่ี 24 พฤศจิกายน 2564 

สถานท่ี Zoom Cloud Meetings 

วิทยากร นายเสมอไหน เพ็งจนัทร 

นางสาวพุมรินทร ลือชา 

กลุมเปาหมาย บุคลากรสายปฏิบัติการวิชาชีพและบริหารท่ัวไป  

วัตถุประสงค 1. เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรูแนวปฏิบตัิท่ีดีในการทำงานของบุคลากรสายสนับสนุน 

2. เพ่ือเสริมสรางวัฒนธรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางกันในองคกร 

3. เพ่ือขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยสูการเปนองคกรสมรรถนะสูง 
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ชื่อโครงการ Show & Share Best Practices การปฏิบัติงานของบุคลากรสายสนับสนุน: 

หัวขอ "การนำเสนอผลงานใหนาสนใจดวยโปรแกรม prezi” 

“การนำเสนอผลงานแบบมืออาชีพ" 

ระยะเวลา วันท่ี 26 มกราคม 2565 

สถานท่ี Zoom Cloud Meetings 

วิทยากร นายขุนดี หลำสุบ 

นางวิลาวัณย วิชัยดิษฐ 

กลุมเปาหมาย บุคลากรสายปฏิบัติการวิชาชีพและบริหารท่ัวไป  

วัตถุประสงค 1. เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรูแนวปฏิบตัิท่ีดีในการทำงานของบุคลากรสายสนับสนุน 

2. เพ่ือเสริมสรางวัฒนธรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางกันในองคกร 

3. เพ่ือขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยสูการเปนองคกรสมรรถนะสูง 

 
 

ชื่อโครงการ Show & Share Best Practices การปฏิบัติงานของบุคลากรสายสนับสนุน: 

หัวขอ "บันได 3 ข้ันสำหรับการเลื่อนตำแหนง" 

ระยะเวลา วันท่ี 23 มีนาคม 2565 

สถานท่ี Zoom Cloud Meetings 

วิทยากร นางอรุณรัตน  ฉลาดด ี

นางเจนจิรา  พุมดวง 

กลุมเปาหมาย บุคลากรสายปฏิบัติการวิชาชีพและบริหารท่ัวไป  

วัตถุประสงค 1. เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรูแนวปฏิบตัิท่ีดีในการทำงานของบุคลากรสายสนับสนุน 

2. เพ่ือเสริมสรางวัฒนธรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางกันในองคกร 

3. เพ่ือขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยสูการเปนองคกรสมรรถนะสูง 
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ชื่อโครงการ หลักสูตร“การเขียนหนังสอืราชการ ประจำปงบประมาณ 2565” 

ระยะเวลา วันท่ี 3 พฤศจิกายน 2564 

สถานท่ี Zoom Cloud Meetings 

วิทยากร 1. ผศ.ดร.นิพนธ ทิพยศรีนิมิต           อดีตคณบดีสำนักวิชาศิลปศาสตร 

2. อาจารยทัดดาว รักมาก   สำนักวิชาศิลปศาสตร 

3. นายบรรจงวิทย ยิ่งยงค   สำนักงานสภามหาวิทยาลัย 

4. นายทวีศักดิ์ รัตนวงศเดช  สวนนิติการ 

5. นางประไพ ศรีบุญเอียด   สวนอำนวยการและสารบรรณ 

กลุมเปาหมาย บุคลากรมหาวิทยาลัยวลัยลักษณท่ีสนใจ 

วัตถุประสงค 1. เพ่ือใหผูเขารับการอบรมเขาใจหลักการ และรูปแบบการเขียนหนังสอื

ราชการไดอยางถูกตอง 

2. เพ่ือใหผูเขารับการอบรมมีความรู มีทักษะและความสามารถในการเขียน

หนังสือราชการไดเปนอยางดี 

3. เพ่ือใหผูเขารับการอบรมสามารถนำความรูท่ีไดไปปฏิบัติงานในหนวยงานได

อยางมีประสิทธิภาพ 
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ชื่อโครงการ หลักสูตร “การบริหารงานแบบคลองตัวและยืดหยุน (Agile Mindset)” 

ระยะเวลา วันท่ี 19 สิงหาคม พ.ศ. 2565 

สถานท่ี หองประชุม 1 ชั้น 2  อาคารวิจัย มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 

วิทยากร อาจารยสานุพันธ ใบศร ี

กลุมเปาหมาย ผูบริหารตำแหนงบริหารจัดการระดับตน 70 คน 

1. หัวหนาฝาย 

2. หัวหนางาน 

วัตถุประสงค 1. เพ่ือใหผูเขาอบรมมีความเขาใจการทำงานดานยุทธศาสตรขององคกร 

2. เพ่ือใหผูเขาอบรมมีความเขาใจลักษณะองคกรท่ีมีการทำงานแบบ Agile 

3. เพ่ือใหผู เขาอบรมเขาใจกรอบและแนวคิด (Framework) ระเบียบวิธี  

(Methodology) ของ Agile 

4. เพ่ือใหผูเขาอบรมรูจักปรับเปลี่ยนวิธีคิด (Mindset) ในการทำงานในรูปแบบ 

Agile 

5. เพ่ือใหผูเขาอบรมมีความเขาใจและมีความสามารถออกแบบยุทธศาสตรท่ีใช

ขับเคลื่อนเม่ือองคกรมีบริบทเปลี่ยนไปเปน Agile Organization 

6. เพ่ือใหผูเขาอบรมไดเขาใจถึงการปรับเปลี่ยนวิธีการทำงานโดยมองจากรอบ

ดาน ท้ังลูกคาภายนอก และภายในองคกรได 
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             มหาวิทยาลัยใหความสำคัญในการธำรงรักษาพนักงานโดยจัดระบบสวัสดิการและสิทธิประโยชนท่ีเหมาะสม

ตามความจำเปนเพ่ือเปนขวัญและกำลังใจ ใหมีความพรอมในการปฏิบัติงานอยางเต็มกำลังความสามารถ สามารถ

เขาถึงไดท่ี งานสวสัดิการ – ส่วนทรพัยากรมนษุยแ์ละองคก์ร (wu.ac.th) 

 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณใหความสำคัญกับการนำระบบสารสนเทศมาใชเปนเครื่องมือในการบริหารงานดาน

ทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัยเพ่ือใหมหาวิทยาลัยสามารถขับเคลื่อนไปสูเปาหมายการเปนองคกรสมรรถนะสูง (High 

Performance Organization : HPO) ไดอยางรวดเร็วแบบกาวกระโดด จึงมีแนวคิดในการปรับเปลี่ยนวิธีการดำเนินงาน 

มุงเนนการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชอยางเต็มรูปแบบซ่ึงจะทำใหการดำเนินงานดานตาง ๆ เกิดความคลองตัว รวดเร็ว 

เปนเชิงรุก และประหยัดทรัพยากร โดยมอบหมายใหสวนทรัพยากรมนุษยและองคกรไดพัฒนาระบบสารสนเทศ

บริหารงานบุคคล มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ (WU-HRMS : Walailak University Human Resources Management 

Information System) เพ่ือใชเปนฐานขอมูลกลางของมหาวิทยาลัยและใหมีระบบปฏิบัติการงานบุคคลตั้งแตระดับตน

น้ำ กลางน้ำ และปลายน้ำ โดยใหพนักงานสวนทรัพยากรมนุษยและองคกรปฏิบัติงานบนระบบดิจิทัลแพลตฟอรม 

(Digital platform) อันจะสงผลใหคุณภาพงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน และสรางความพึงพอใจใหกับ

ผูใชบริการ เพราะระบบงานสามารถเชื่อมโยงขอมูลหรือออกรายงานขอมูลไปใชอยางรวดเร็ว รวมท้ังใหผูบริหารและ

พนักงานสามารถเขาถึงขอมูลไดตามความจำเปนเพ่ือบริการขอมูลดวยตนเอง โดยใชแอพพลิเคชั่นงานบุคคลได                    

ทุกสถานท่ี ทุกเวลา สำหรับขอบเขตระบบงานสารสนเทศงานบุคคลนั้น ประกอบไปดวย 16 ระบบงานยอย 

(โมดูล) ไดแก ระบบบริหารจัดการโครงสรางองคกร ระบบทะเบียนประวัติ ระบบอัตรากำลัง ระบบบรรจุและ

5. ดานการบริหารสารสนเทศบุคคลากร (Human Resource Management Information 

System -HRMS) 

4. ดานสวัสดกิารมหาวิทยาลัย (Welfare and benefits) 

https://hro.wu.ac.th/welfare_page/
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แตงตั้ง  ระบบพัฒนาบุคลากร ระบบบันทึกเวลาปฏิบัติงานและการลา ระบบเงินเดือน ระบบสรรหาและคัดเลือก ระบบ

สวัสดิการและสิทธิประโยชนเก้ือกูล ระบบผลงานวิชาการสายวิชาการ ระบบประเมิน ระบบความกาวหนาในอาชีพ 

ระบบการข้ึนเงินเดือน ระบบบริการขอมูลสำหรับผูบริหาร ระบบบริการตนเอง และขอมูลสถิติเผยแพร ซ่ึงปจจุบันเปด

ใชงานในในเฟสแรกสำหรับผูดูแลระบบแลวจำนวน 4 ระบบ คือ ระบบบริหารจัดการโครงสรางองคกร ระบบทะเบียน

ประวัติ ระบบอัตรากำลัง ระบบบรรจุและแตงตั้ง   

 

ขอมูลสถิติบุคลากร มหาวทิยาลัยวลยัลักษณ  

(ขอมูล ณ เดือนพฤศจิกายน 2565) 

ผลการสรรหาและคัดเลือก 

 
 

จำนวนบุคลากร จำแนกตามประเภทตำแหนง 

บริหารวิชาการ 145

วิชาการ 615

ปฏิบัติการวิชาชีพ

และบริหารทั่วไป
1075

ลูกจางชั่วคราว 191

พนักงานวิสาหกิจ 65

ลูกจางชั่วคราว (รายวัน) 471

รวม 2,562

บริหารวิชาการ, 145

วิชาการ, 615

ปฏิบัติการวิชาชีพ

และบริหารทั่วไป, 1075

ลูกจางช่ัวคราว, 191

พนักงานวิสาหกิจ, 65

ลูกจางช่ัวคราว (รายวัน), 471
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ขอมูลสรุปจำนวนพนักงาน จำแนกตามกลุมสังกัด 

ฝายบริหารของมหาวิทยาลัย 17

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 2

ศูนย 892

สถาบันหรือหนวยงานอื่น

ที่มีฐานะเทียบเทา 27

สวนงานในสํานักงานอธิการบดี 677

สํานักวิชา 947

รวม 2,562        

ฝ่ายบรหิารของมหาวทิยาลัย 
17

มหาวทิยาลัยวลัยลักษณ ์2

ศูนย ์892

สถาบันหรอืหน่วยงานอื�น
ท ี�มฐีานะเทยีบเท่า 27

ส่วนงานในสํานักงานอธกิารบด ี
677

สํานักวชิา 947
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แสดงจำนวนพนักงานและลูกจางช่ัวคราว (ขอมูล ณ วันท่ี 1 พฤศจิกายน 2565) 

ตำแหนง  จำนวน (คน)  รอยละ 

1. บริหารวิชาการ                       134  5.41 

ขาราชการยืมตัว                                      2  0.08 

ดำรงตำแหนงตามวาระ 4 ป                                        3  0.12 

ตามวาระอธิการบดี                                     2  0.08 

อาจารยประจำ                                                       103  4.16 

ไมมีวาระ                                            5  0.20 

สัญญาจาง 2 ป                                                 4  0.16 

สัญญาจาง 4 ป                                                 3  0.12 

สัญญาจาง 5 ป                                                 6  0.24 

อาจารยสัญญาจาง กรณี 8 (3)                                    6  0.24 

2. วิชาการ                       581  23.45 

ทดลองงาน 3 ป                                                 13  0.52 

ประจำ                                                       274  11.06 
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ตำแหนง  จำนวน (คน)  รอยละ 

ศาสตราภิชาน                                                    2  0.08 

สัญญาจาง 1 ป                                                 3  0.12 

สัญญาจาง 1 ป 6 เดือน                                         1  0.04 

สัญญาจาง 2 ป                                                79  3.19 

สัญญาจาง 2 ป 6 เดือน                                         1  0.04 

สัญญาจาง 3 ป                                                 9  0.36 

สัญญาจาง 4 ป                                                69  2.78 

สัญญาจาง 5 ป                                                16  0.65 

สัญญาจาง 8 ป                                                 3  0.12 

สัญญาจางตามระยะเวลาท่ีปฏิบัตงิานจริง                          2  0.08 

สัญญาแรก 2 ป                                                  1  0.04 

อาจารยสัญญาจาง กรณี 10 (1)                                   2  0.08 

อาจารยสัญญาจาง กรณี 10 (3)                                   1  0.04 

อาจารยสัญญาจาง กรณี 8 (1)                          3  0.12 

อาจารยสัญญาจาง กรณี 8 (1)                                   59  2.38 

อาจารยสัญญาจาง กรณี 8 (2)                                    1  0.04 

อาจารยสัญญาจาง กรณี 8 (3)                                   19  0.77 

อาจารยสัญญาจางกรณีอ่ืน ๆ                                    23  0.93 

3. ปฏิบัติการวิชาชีพและบริหารท่ัวไป                       997  40.23 

ทดลองงาน 2 ป                                                 14  0.56 

สัญญาประจำ                                             251  10.13 

สัญญาประจำ (ตั้งแต 2 ก.ค.58)                            12  0.48 

พนักงานสัญญาประจำ                                           352  14.21 

สัญญาจาง 3 ป                                                 3  0.12 

สัญญาจางผูเกษียณอายุ                                         1  0.04 

สัญญาแรก 2 ป                                                 60  2.42 

สัญญาแรก 3 ป                                               304  12.27 

4. พนักงานวิสาหกิจ                         76  3.07 

สัญญาจาง 1 ป                                                 8  0.32 

สัญญาจาง 6 เดือน                                              2  0.08 

สัญญาจางตามปงบประมาณ                                        64  2.58 

สัญญาจางตามระยะเวลาท่ีปฏิบัตงิานจริง                          2  0.08 
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ตำแหนง  จำนวน (คน)  รอยละ 

5. ลูกจางชั่วคราว                       195  7.87 

ลูกจางช่ัวคราว (รายวัน)                             1  0.04 

สัญญาจาง 1 ป                                                12  0.48 

สัญญาจาง 6 เดือน                                              4  0.16 

สัญญาจางตามปงบประมาณ                                      178  7.18 

6. ลูกจางชั่วคราว (รายวัน)                       495  19.98 

ลูกจางช่ัวคราว (รายวัน)                          384  15.50 

ลูกจางช่ัวคราว (รายวัน)                                    104  4.20 

สัญญาจางตามปงบประมาณ                               5  0.20 

สัญญาจางตามปงบประมาณ                                         2  0.08 

รวม                    2,478  100.00 
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สํานักวิชาการจัดการ - - - - - - - - - -  4 - - -  4  1 - - -  1  3  3 - -  6 - - - - -  3  10 - -  13  1 - - -  1  25

สํานักวิชาการบัญชีและการเงิน - - - - - - - - - -  1 - - -  1  1 - - -  1  6  2 - -  8 - - - - -  5  8 - -  13 - - - - -  23

สํานักวิชาศิลปศาสตร - - - - - - - - - - - - - - -  4 - - -  4  5  1 - -  6  2  1 - -  3  5  20 - -  25  2  7 3** -  12  50

สํานักวิชารัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาสตร - - - - -  1 - - -  1  1 - - -  1  1 - - -  1  4  3 - -  7  2 - - -  2  1  10 - -  11  3  2 - -  5  28

สํานักวิชานิติศาสตร - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  1  2 - -  3  1 - - -  1  1  1 - -  2 -  3 - -  3  9

สํานักวิชาพยาบาลศาสตร - - - - - - - - - -  4 - - -  4  2 - - -  2  4  4 - -  8  4  1 - -  5  9  27 - -  36  1  5 - -  6  61

สํานักวิชาสาธารณสุขศาสตร - - - - - - - - - -  5 - - -  5 - - - - -  13  6 - -  19 - - - - -  6  15 - -  21  3  2 - -  5  50

สํานักวิชาแพทยศาสตร - - - - - - - - - -  3 - 1* -  4 - - - - -  14  2 5* -  21 - - - - -  13  1 17* -  31  1  7 1* -  9  65

สํานักวิชาเภสัชศาสตร - - - - - - - - - -  2 - - -  2  1 - - -  1  10  1 - -  11  2 - - -  2  12  4 22* -  38  1 - 1* -  2  56

สํานักวิชาสหเวชศาสตร - - - - -  2 - - -  2  8  1 - -  9  1 - - -  1  31  3 - -  34 - - - - -  27  12 - -  39 -  2 - -  2  87

สํานักวิชาเทคโนโลยีการเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร - - - - - - - - - -  6 - - -  6 - - - - -  7 - - -  7 - - - - -  4 - - -  4 - - - - -  17

สํานักวิชาวิทยาศาสตร - - - - - - - - - -  9 - - -  9 - - - - -  30  1 - -  31 - - - - -  8  2 - -  10 - - - - -  50

สํานักวิชาวิศวกรรมศาสตรและเทคโนโลยี - - - - - - - - - -  12 - - -  12  1 - - -  1  26  3 - -  29 - - - - -  5  1 - -  6 - - - - -  48

สํานักวิชาสารสนเทศศาสตร - - - - - - - - - - - - - - -  1 - - -  1  5  2 - -  7  1 - - -  1  7  8 - -  15  3  1 - -  4  28

สํานักวิชาสถาปตยกรรมศาสตรและการออกแบบ - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  2  8 - -  10 - - - - -  1  2 - -  3 -  8 - -  8  21

สํานักวิชาพหุภาษาและการศึกษาทั่วไป - - - - - - - - - - -  1 - -  1  1 - - -  1  7  8 - -  15  1 - - -  1  4  15 - -  19  6  8 1** -  15  52

วิทยาลัยสัตวแพทยศาสตรอัครราชกุมารี - - - - -  1 - - -  1 - - - - -  2 - - -  2  6 - - -  6  5  1 - -  6  4  4 4* -  12  5  1 - -  6  33

วิทยาลัยทันตแพทยศาสตรนานาชาติ - - - - -  1 - - -  1 - - - - -  2  4 - -  6 - - - - - - - 2* -  2  4  1 7* -  12  4  2 - -  6  27

วิทยาลัยนานาชาติ - - - - - - - - - - - - - - -  1 - - -  1 - - - - - - - - - -  3 - - -  3 -  1 - -  1  5

บัณฑิตวิทยาลัย - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  2  2 - -  4 - - - - -  2 - - -  2 - - - - -  6

ศูนยการแพทยมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 5* -  5 - - 1* -  1  6

รวม - - - - -  5 - - -  5  55  2  1 -  58  19  4 - -  23  176  51  5 -  232  18  3  2 -  23  124  141  55 -  320  30  49  7 -  86  747

รวมตําแหนงทางวิชาการ

รวมทั้งหมด

รว
มท

ั้งส
ังก

ัด

อาจารยสัญญาจาง
สังกัด

ผูชวยศาสตราจารย

อาจารยประจํา อาจารยสัญญาจาง

อาจารย

อาจารยประจํา อาจารยสัญญาจางอาจารยประจํา อาจารยสัญญาจาง

ศาสตราจารย

 406

* ผูสําเร็จการศึกษาปริญญาตรีหลักสูตร 6 ป / **ผูใชภาษาตางประเทศเปนภาษาหลัก

 255

 747

รองศาสตราจารย

อาจารยประจํา

 5  81
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อาจารยประจํา อาจารยสัญญาจาง อาจารยประจํา อาจารยสัญญาจาง อาจารยประจํา อาจารยสัญญาจาง อาจารยประจํา อาจารยสัญญาจาง

สํานักวิชาการจัดการ  10  2  13 - - - - -  25

สํานักวิชาการบัญชีและการเงิน  12  1  10 - - - - -  23

สํานักวิชาศิลปศาสตร  10  8  21  8 - 3** - -  50

สํานักวิชารัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาสตร  6  7  13  2 - - - -  28

สํานักวิชานิติศาสตร  2  1  3  3 - - - -  9

สํานักวิชาพยาบาลศาสตร  17  7  31  6 - - - -  61

สํานักวิชาสาธารณสุขศาสตร  24  3  21  2 - - - -  50

สํานักวิชาแพทยศาสตร  30  1  3  7 23* 1* - -  65

สํานักวิชาเภสัชศาสตร  24  4  5 - 22* 1* - -  56

สํานักวิชาสหเวชศาสตร  66  3  16  2 - - - -  87

สํานักวิชาเทคโนโลยีการเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร  17 - - - - - - -  17

สํานักวิชาวิทยาศาสตร  47 -  3 - - - - -  50

สํานักวิชาวิศวกรรมศาสตรและเทคโนโลยี  43  1  4 - - - - -  48

สํานักวิชาสารสนเทศศาสตร  12  5  10  1 - - - -  28

สํานักวิชาสถาปตยกรรมศาสตรและการออกแบบ  3 -  10  8 - - - -  21

สํานักวิชาพหุภาษาและการศึกษาทั่วไป  11  8  24  8 - 1** - -  52

วิทยาลัยสัตวแพทยศาสตรอัครราชกุมารี  10  13  4  2 4* - - -  33

วิทยาลัยทันตแพทยศาสตรนานาชาติ  4  7  1  6 7* 2* - -  27

วิทยาลัยนานาชาติ  3  1 -  1 - - - -  5

บัณฑิตวิทยาลัย  4 -  2 - - - - -  6

ศูนยการแพทยมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ - - - - 5* 1* - -  6

รวม  355  72  194  56  61  9 - -

รวมตําแหนงทางวิชาการ

รวมทั้งหมด

* ผูสําเร็จการศึกษาปริญญาตรีหลักสูตร 6 ป / **ผูใชภาษาตางประเทศเปนภาษาหลัก

747

 747

ขอมูล ณ วันที่ 1 พฤศจิกายน 2565

ขอมูลพนักงานสายวิชาการและวุฒิการศึกษาสูงสุด

 427  250  70 -

รวมทั้งสังกัดสังกัด
ปริญญาเอก ปริญญาโท ปริญญาตรี วุฒิบัตร

 
 

การใชงบประมาณสวนทรัพยากรมนุษยและองคกร ประจำปงบประมาณ 2565 

 
 



30 

 

 

ปญหาอุปสรรค และขอเสนอแนะ 

   

ปญหาอุปสรรค ขอเสนอแนะ 

ดานระบบสารสนเทศสนับสนุนการดำเนินงานในปจจุบัน

นั้นมีความจำเปนตองนำขอมูลสารสนเทศดานบุคลากรไป

ใชดำเนินงาน ท้ังในสวนของการใหบริการ การจัดทำ

รายงานขอมูลเพ่ือการประกันคุณภาพการศึกษา การ

ประเมินความเสี่ยง การรายงานผลการดำเนินงานตาม

ตัวชี้วัดแผนยุทธศาสตร และเกณฑประเมินหนวยงาน 

และสวนอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ ประกอบกับในปจจุบนัมีการ

จางพนักงานท่ีหลากหลาย มีความจำเปนตองติดตาม

เง่ือนไขการจาง การบรรจุและแตงตั้งวาพนักงานได

ดำเนินการเรียบรอย ครบถวน กอนครบสัญญาจางหรือไม 

จึงจำเปนตองใชเวลาในการจัดทำขอมูลและประมวลผล

ขอมูล ซ่ึงเม่ือไมมีระบบสารสนเทศสนับสนุนการ

ดำเนินงานท่ีดีจึงทำใหไมสามารถดึงขอมูลใชไดอยาง

รวดเร็ว ทันทวงที 

จากปญหาเรื่องระบบสารสนเทศบคุลากรมหาวิทยาลัยอยู

ระหวางการพัฒนาระบบ WU-HRMS ใหครอบคลุมทุก

กระบวนการ 

 

เนื่องจาก กพอ. มีการปรับเปลี่ยนขอบังคับ ประกาศ และ

หลักเกณฑเก่ียวกับการขอกำหนดตำแหนงทางวิชาการ

บอยครั้ง มหาวิทยาลัยจึงตองออกขอบังคับ ประกาศ และ

เอกสารท่ีใชในการขอกำหนดตำแหนงใหมท้ังหมดใหม

สงผลใหคณาจารย และผูเก่ียวของ ขาดความเขาใจความ

เขาใจเรื่องขอบังคับ ระเบียบ ประกาศนั้น 

 

กำหนดจัดกิจกรรมชี้แจง ใหความรูความเขาใจแก

เจาหนาท่ีผูรับผิดชอบเก่ียวกับการขอกำหนดตำแหนงทาง

วิชาการของสำนักวิชา ซ่ึงเปนผูท่ีมีบทบาทสำคัญในการให

คำแนะนำและชวยเหลือคณาจารยผูขอกำหนดตำแหนงฯ 

รวมท้ัง ชวยกลั่นกรองเอกสารตางๆ ใหมีความถูกตอง 

ครบถวน เพ่ือจะชวยใหการขอกำหนดตำแหนงทาง

วิชาการมีความรวดเร็วยิ่งข้ึน 

 


