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เพ่ือใหแผนการบริหารงานบุคคล มีความสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ และแผนกลยุทธมหาวิทยาลัย       

วลัยลักษณ 20 ป (พ.ศ. 2561-2580) ฝายบริหารและสวนทรัพยากรมนุษยและองคกรจึงไดกำหนดเปาหมายการพัฒนา

ระบบบริหารงานบุคคลใหมีความคลองตัว รวดเร็ว และเพ่ิมประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน โดยการปรับปรุงขอบังคับ ระเบียบ 

ประกาศเก่ียวกับงานบุคคล เปนจำนวนมาก ท้ังนี้ เพ่ือเปนกลไกการสนับสนุนการดำเนินงานดานตาง ๆ ขอมหาวทิยาลัย

ใหเปนสถาบันการศึกษากลุมท่ีสรางองคความรูแหงอนาคต (Frontier research) สามารถสรุปผลการดำเนินงานตาม

นโยบายการบริหารงานบุคคล ไดดังนี้ 

1.1 การวางแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล 

เนื่องจากยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย มุงเนนการเปนองคกรสมรรถนะสูง จึงกำหนดเปาประสงคใหพัฒนาทุน

มนุษยสูองคกรสมรรถนะสูง และดวยเหตุท่ีปจจุบันเกิดภาวะการเปลี่ยนแปลงและแขงขันสูง มหาวิทยาลัยจึงกำหนด

นโยบายและมอบหมายใหฝายบริหารและสวนทรัพยากรมนุษยและองคกรจดัทำแผนกลยุทธการบริหารงานบุคคลใหมี

ความสอดคลองและเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย โดยใหทุกฝายท้ังผูบริหารและบุคลากรในฐานะผูมีสวนได

สวนเสียรวมวิเคราะหกำหนดแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ซ่ึงผานความเห็นชอบ

จากคณะกรรมการบริหารและพัฒนาบุคลากร และคณะกรรมการบริหารงานบุคคลมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ โดย

สามารถจัดทำเปน WU HR Strategic Model ดังนี้ 

 

 

 

 

1. ความเปนเลิศทางวิชาการ 2. มหาวิทยาลัยเปนองคกรสมรรถนะสูง 3. การเรียนการสอนมีมาตรฐานสากล 

4. นักศึกษามีคุณภาพมีความสามารถในการแขงขัน 5. เมืองมหาวิทยาลัยสีเขียวแหงความสุข 6. สรางเครือขายความรวมมือกับทุกภาคสวน 

7. สินทรัพยสรางคุณคาและมูลคาเพิ่ม 8. เปนเสาหลักดานสุขภาวะในภาคใต 9. นักศึกษามีศักยภาพดานกีฬาและสุขภาพ 

 

 

การดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  
มหาวิทยาลัยวลัยลกัษณ 

 

1. ดานกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resource Strategy – HRS) 

ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบนพ้ืนฐานหลัก “ธรรมัตตาภิบาล” 
เพ่ือขับเคล่ือนเปนมหาวิทยาลัยช้ันนำของโลก 

เปนมหาวิทยาลัยวิจยัช้ันนำของโลก 
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& Tracking 
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Change 
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Technology 

Management 

HR Function: HRS, HRM, HRD, HRMS 

WU HR Strategic Model 

Policy & 
Procedure 

Management 

ธรรมตัตาภิบาล (Self-Good Governance)   
ความเปนอิสระ หลักนิติธรรม หลักความคุมคา 

เสรีภาพทางวิชาการ หลักคุณธรรม หลักการมีสวนรวม 

ความรับผิดชอบตอสังคม หลักความโปรงใส หลักความรับผิดชอบ 

ภาพท่ี 1 ตัวแบบการบริหารทรัพยากรบุคคลเชิงกลยุทธของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ (WU HR Strategic Model) 

 

1.2 การวิเคราะหภาระงานและอัตรากำลัง 

มีการวิเคราะหภาระงานและอัตรากำลัง โดยคณะกรรมการตามองคประกอบท่ีมหาวิทยาลัยกำหนด                  

ตามระบบ Workforce Planning คำนึงถึงเปาหมายองคกรระดับมหาวิทยาลัยและหนวยงาน ใหหนวยงานเสนอ

หลักการและเหตุผลตามความจำเปนหรือเสนอท้ัง “แผนงาน แผนเงิน และแผนคน” เพ่ือใหสวนทรัพยากรมนุษยและ

องคกร สวนแผนงานและยุทธศาสตร และคณะกรรมการชุดดังกลาวพิจารณากลั่นกรองความเหมาะสม แลวกำหนด

เปนแผนกรอบอัตรากำลัง เพ่ือสรรหาและคัดเลือกพนักงานสายวิชาการ และสายปฏิบัติการวิชาชีพและบริหารท่ัวไป  

ใหเปนตามสัดสวนท่ีเหมาะสม ซ่ึงตามแผนการประชุมคณะกรรมการ กำหนดเดือนละ 1 ครั้ง และในรอบป             

จัดประชุมตามแผนปกติ รวม 12 ครั้ง  และกำหนดกรอบอัตรากำลังไวเปนแผนดำเนินงานดานบุคลากรท่ีบรรจุอยู           

ในแผนการใชงบประมาณดวย 
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1.3 การปรับปรุงโครงสรางหนวยงาน 

เพ่ือใหโครงสรางการแบงสวนงานของหนวยงานภายใตกำกับของมหาวิทยาลัยมีความสอดคลองกับนโยบาย

และทิศทางการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย ปจจุบันมหาวิทยาลัยจึงมีการพัฒนาและปรับปรุงโครงสรางของหนวยงาน

ตางๆ ภายในมหาวิทยาลัยอยางตอเนื่องตั้งแตป พ.ศ. 2562 เปนตนมา ท้ังนี้ ปจจุบันพบวามหาวิทยาลัยไดออกประกาศ

ท่ีเก่ียวเนื่องกับการแบงสวนงานภายในมหาวิทยาลัยแลวจำนวนท้ังสิ้น 9 ฉบับ โดยมุงเนนการปรับปรุงโครงสรางการ

แบงสวนงานของสำนักวิชาเปนสำคัญ สำหรับในสวนของการปรับปรุงโครงสรางการแบงสวนงานของหนวยงาน

สนับสนุนนั้น มหาวิทยาลัยไดมีคำสั่งท่ี 208/2563 เรื่อง แตงตั้งคณะทำงานกำหนดโครงสรางการแบงสวนงานและ

กำหนดกรอบตำแหนงพนักงานมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ลงวันท่ี 12 กุมภาพันธ 2563 เพ่ือทำหนาท่ีทบทวน วิเคราะห 

พัฒนาโครงสรางการแบงสวนงานเดิมของหนวยงานสนับสนุน เพ่ือใหมีความสอดคลองกับนโยบายและทิศทางการ

ดำเนินงานของมหาวิทยาลัย โดยไดดำเนินการปรับปรุงโครงสรางการแบงสวนงานท้ังสิ้น 27 หนวยงาน (หมายเหตุ    

ใชชื่อหนวยงาน ณ ขณะนั้น) ดังนี ้  

1. สำนักวิชาการจัดการ 

2. สำนักวิชารัฐศาสตรและนิติศาสตร 

3. สำนักวิชาศิลปศาสตร 

4. สำนักวิชาแพทยศาสตร 

5. วิทยาลัยนานาชาติ 

6. ศูนยบริหารทรัพยสิน 

7. ศูนยนวัตกรรมการเรียนและการสอน  

8. ศูนยบริการวิชาการ  

9. ศูนยกิจการนานาชาติ 

10. ศูนยเครื่องมือวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

11. ศูนยบรกิารการศึกษา 

12. ศูนยสมารทฟารม 

13. สถาบันวิจัยวิทยาการสุขภาพ  

14. สถาบันวิจัยและนวัตกรรม 

15. อุทยานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

16. อุทยานพฤกษศาสตร 

17. สวนสื่อสารองคกร 

18. สวนการเงินและบัญชี 

19. สวนทรัพยากรมนุษยและองคกร 

20. สวนอาคารสถานท่ี 

21. สวนภูมิสถาปตยกรรมและสิ่งแวดลอม 
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22. สวนนิติการ 

23. สวนอำนวยการและสารบรรณ 

24. สวนแผนงานและยุทธศาสตร 

25. สวนกิจการนักศึกษา 

26. หนวยตรวจสอบภายใน 

27. หนวยประสานงานมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ กรุงเทพมหานคร 

 

1.4 การปรับปรุงแกไขขอบังคับ ระเบียบและประกาศ  

มหาวิทยาลัยไดดำเนินการปรับปรุงแกไขขอบังคับ ระเบียบและประกาศมหาวิทยาลัยวลัยลักษณท่ีเก่ียวเนื่อง

กับการบริหารงานบุคคล ตั้งแตปงบประมาณ 2559 – ปจจุบัน (30 กันยายน 2565) ภายใตการบริหารงานของคณะ

ผูบริหารชุดปจจุบัน จำนวน 327 ฉบับ ดังนี้  

 

ตารางท่ี 1 จำนวนการปรับปรุงแกไขขอบงัคับ ระเบียบและประกาศมหาวิทยาลัยวลยัลักษณดานการบริหารงานบุคคล 

ประเภท 2559 
(ตั้งแต ก.ค.) 

2560 2561 2562 2563 2564  2565  รวม 

ขอกำหนด - - - - - - 1 1 

ขอบังคับ 3 1 12 5 5 5 6 37 

ระเบียบ - 3 5 7 3 7 - 25 

ประกาศ 7 47 42 46 18 55 49 264 

รวม 10 51 59 58 26 67 56 327 

2.1 การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร   

มหาวิทยาลัยมีการกำหนดเกณฑการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร ซ่ึงไดดำเนินการตามระเบียบมหาวิทยาลัย 

วลัยลักษณ วาดวยการสรรหา การเลือกสรร การคัดเลือกและการทดลองปฏิบัติงาน พ.ศ. 2535 ขอบังคับมหาวิทยาลัย

วลัยลักษณวาดวยการจางอาจารยสัญญาจางปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2561 และขอบังคับมหาวิทยาลัย            

วลัยลักษณวาดวยการจางผูมีความรูความสามารถพิเศษเปนศาสตราภิชาน มีการตั้งคณะกรรมการสรรหาและคัดเลือก

บุคลากรท้ังสายวิชาการและสายปฏิบัติการวิชาชีพและบริหารท่ัวไป โดยกำหนดองคประกอบของคณะกรรมการ             

ไดเสนอผานความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหารงานบุคคลและสภามหาวิทยาลัยใหการเห็นชอบองคประกอบของ

คณะกรรมการสรรหาและคัดเลือกโดยจัดทำเปนประกาศอยางชัดเจนและในการดำเนินการสรรหาและคัดเลือกไดมีการ

จัดตั้งคณะกรรมการเปนไปตามองคประกอบท่ีกำหนด และทุกครั้งเพ่ือใหไดมาซ่ึงบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถตาม

ตำแหนงท่ีประกาศรับ พรอมท้ังมีการประกาศรับสมัครผานชองทางตาง ๆ  และแจงผลการดำเนินการตามระเบียบ 

2. ดานการบริหารงานบุคคล (Human Resource Management : HRM) 
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ประกาศท่ีกำหนดโดยเปดเผยท่ัวไป ท้ังนี้ มหาวิทยาลัยไดดำเนินการสรรหาและคัดเลือก และบรรจุบุคลากรเขาปฏิบัติ

หนาท่ีแลว รวมจำนวน 187 ราย (ขอมูล ณ วันท่ี 30 กันยายน 2565) ดังนี้  

1) สายบริหารวิชาการ (ตำแหนงคณบดี ผูอำนวยการศูนย/สถาบัน) จำนวน 0 ตำแหนง/ราย  

2) สายวิชาการ จำนวน 79 ราย  

3) สายปฏิบัติการวิชาชีพและบริหารท่ัวไป จำนวน 108 ราย  

  

2.2 การบริหารผลการปฏิบัติงาน 

มหาวิทยาลัยใชกระบวนการบริหารผลการปฏิบัติงานแบบมุงผลสัมฤทธิ์โดยจัดทำคำรับรองการปฏิบัติงาน

ประจำปมีการมอบหมายงานจากระดับนโยบายลงสูระดับปฏิบัติการ มอบหมายใหหัวหนาหนวยงาน หรือผูบังคับบัญชา

ติดตามผลการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง การประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงาน ใชวิธีการประเมินแบบวัตถุวิสัยและ               

การสรางทีมงาน (Objective and Teamwork Assessment) ซ่ึงประเมินท้ังระดับบุคคลและระดับหนวยงานและ          

นำผลการประเมินไปใชประกอบการพิจารณาจายคาตอบแทนในรูปแบบการข้ึนเงินเดือนประจำป การจายคาตอบแทน

พิเศษการชื่นชมคุณคาบุคลากรโดยประกาศรายชื่อพนักงานท่ีไดรับผลการประเมินระดับดีเยี่ยมใหประชาคมวลัยลักษณ

ทราบโดยท่ัวกันและมีแนวทางการกระตุนสงเสริมใหพนักงานสายวิชาการตำแหนงอาจารยมีขวัญและกำลังใจพัฒนา

งานทางวิชาการ สนับสนุนการจัดการศึกษา การวิจัยโดยกำหนดเกณฑการใหรางวัลอาจารยดาวรุงและการจาย

คาตอบแทนพิเศษพนักงานท่ีมีผลงานตามเกณฑพรีเมียม (Premium) ดังนี้ 

2.1 มหาวิทยาลัยมอบรางวัลอาจารยดาวรุง ในปงบประมาณ 2565 จำนวน 9 ราย 

 

 
ภาพท่ี 2 รางวัลอาจารยดาวรุง 
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1.2 จายคาตอบแทนพิเศษผลงานประเภทพรีเมียม ในปงบประมาณ 2565 มหาวิทยาลัยจายคาตอบแทน

พิเศษพรีเมียมแกของพนักงานสายวิชาการ จำนวน 22 ราย คิดเปนเงินรวม 781,064 บาท  

ตารางท่ี 2 จำนวนผูไดรับคาตอบแทนพิเศษ  

กลุมตำแหนง   จำนวน (คน)  จำนวนเงิน (บาท)  

อาจารย 13 390,000.00 

อาจารย (ปรับตำแหนงระหวางปคิดตามสัดสวน) 3 42,842.47 

อาจารย + ผูชวยศาสตราจารย 

(ปรับตำแหนงระหวางปคิดตามสัดสวน) 

1 48,221.46 

ผูชวยศาสตราจารย 3 150,000.00 

รองศาสตราจารย 2 150,000.00 

ศาสตราจารย 0 - 

รวมจำนวนเงินท้ังสิ้น 781,064.00 

 

มหาวิทยาลัยมีเปาหมายในการพัฒนาบุคลากรตามแผนยุทธศาสตรดังนี้ 

1) การพัฒนาบุคลากรกลุมผูบริหาร (2 โครงการ) 

2) การพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ (1 โครงการ) 

3) การพัฒนาบุคลากรดานการขอกำหนดตำแหนงวิชาการ และการพัฒนาวิทยฐานะทางวิชาชีพ (5 โครงการ) 

4) การพัฒนาบุคลากรสายปฏิบัติการดานการปรับปรุงประสิทธิภาพการทำงาน (6 โครงการ) 

 

1) การพัฒนาบุคลากรกลุมผูบริหาร 

1.1 ดานการบริหารความเปล่ียนแปลง 

ชื่อโครงการ หลักสูตร “กลยุทธการเปลี่ยนแปลงเพ่ือขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยวลัยลักษณสู 

World Class University” (Strategic Change Management for driving 

WU to World Class University) 

ระยะเวลา วันท่ี 15 - 17 พฤศจิกายน 2564 

สถานท่ี หองประชุมชอประดู อาคารศูนยการแพทยมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 

และระบบ Zoom Cloud Meetings (สำหรับหนวยงาน ณ กรุงเทพมหานคร) 

กลุมเปาหมาย 65 คน 

1. รองอธิการบดี / ผูชวยอธิการบดี 

2. คณบดี / รักษาการแทนคณบดี 

3. ดานการพัฒนาบุคลากร (Human Resource Development : HRD) 
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3. ผูอำนวยการ / รักษาการแทนผูอำนวยการ 

4. หัวหนาสวน-สำนักงาน-โครงการ / ผูจัดการ-ผูกำกับดูแล 

วัตถุประสงค 1. เพ่ือใหผูบริหารรับทราบนโยบายการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยวลัยลักษณสู 

World Class University และนำไปปฏิบัติใหเกิดผล 

2. เพ่ือใหผูบริหารนำเสนอกลยุทธการเปลี่ยนแปลงเพ่ือขับเคลื่อนผลการ

ปฏิบัติงาน สู World Class University ตามแนวทาง OKRs และรับฟง

ขอเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาผลการปฏิบตัิงาน 

 
 

1.2 ดานภาวะผูนำ (Leadership) 

ชื่อโครงการ หลักสูตร “ผูนำการเปลี่ยนแปลงระดับสูง (The Leadership Grid) มหาวิทยาลัย

วลัยลักษณ” 

ระยะเวลา วันท่ี 2 สิงหาคม 2565 (ประชุมเตรียมความพรอม) 

วันท่ี 26 – 28 สิงหาคม 2565 (อบรมเชิงปฏิบัติการ) 

สถานท่ี หองประชุมชอประดู ชั้น 4  โรงพยาบาลศูนยการแพทยมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 

ณ ขนอมซันไรสบีช รีสอรท อ.ขนอม จ.นครศรีธรรมราช 

กลุมเปาหมาย ผูบริหาร 42 ทาน 

1. อธิการบดี 

2. รองอธิการบดี  

3. ผูชวยอธิการบดี  

4. คณบดี  
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5. ผูอำนวยการ  

(ศูนยการแพทยมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ/ศูนยบริการการศึกษา/ศูนยบรรณ

สารและสื่อการศึกษา/ศูนยนวัตกรรมการเรียนและการสอน/สถาบันสงเสริม

การวิจัยและนวัตกรรมสูความเปนเลิศ) 

วัตถุประสงค 1. เพ่ือใหผูบริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัยไดเรียนรูทักษะการบริหารสำหรับ
ใชเปนแนวทางสรางความเปลี่ยนแปลงในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยสู  
World Class University  

2. เพ่ือเพ่ิมพูนทักษะการรูจักตนเอง การสรางการเปลี่ยนแปลง การจัดการ

ความขัดแยง และการสรางวิสัยทัศน ตามแนวคิดทฤษฎี Grid  

 

 
 

2) การพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ 

 

2.1 การพัฒนาศักยภาพและการพัฒนาคุณวุฒิของพนักงานสายวิชาการ 

ในสวนของการพัฒนาศักยภาพใหกับบุคลากรสายวิชาการนั้น มหาวิทยาลัยไดเล็งเห็นความสำคัญในการ

พัฒนาศักยภาพและการพัฒนาคุณวุฒิของพนักงานสายวิชาการท่ีมีคุณวุฒิระดับปริญญาโทใหมีวุฒิระดับปริญญาเอก

จำนวนมากข้ึน โดยการสนับสนุนทุนมหาวิทยาลัยวลัยลักษณและทุนท่ีไดรับการจัดสรรจากหนวยงานภายนอก พรอม

ท้ังมีการสนับสนุนพัฒนาศักยภาพโดยการใหไปฝกอบรม ดูงานและปฏิบัติการวิจัย เพ่ือใหพนักงานสายวิชาการไดมี

ประสบการณทางการวิจัยท้ังภายในประเทศและตางประเทศ และสามารถนำความรูมาพัฒนาการเรียนการสอนในการ

ผลิตบัณฑิตใหมีคุณภาพและประสิทธิภาพ โดยมหาวิทยาลัยไดจัดสรรทุนการศึกษา ดังนี้ 
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1. ทุนมหาวิทยาลัยวลัยลักษณท่ีมีการจัดสรรประจำปงบประมาณ 

1.1 โครงทุนสนับสนุนบางสวนเพ่ือการศึกษาตอระดับปริญญาสำหรับคณาจารยมหาวิทยาลัยวลัย

ลักษณ 

1.2 โครงการทุนศึกษาตอระดับปริญญาโทและเอก ณ มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ยกเวนคาธรรมเนียม

การศึกษาสำหรับพนักงานสายวิชาการ มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 

1.3 โครงการพัฒนาอาจารยระดับปริญญาโทเพ่ือศึกษาในประเทศและตางประเทศสำหรับผูท่ีสำเร็จ

การศึกษาระดับปริญญาตรีเกียรตินิยม 

2. ทุนหนวยงานภายนอก ซ่ึงเปนทุนท่ีไดรับการจัดสรรตามความตองการของมหาวิทยาลัยในแตละป และ

การจดัสรรทุนจะเปนไปตามกระบวนการคัดเลือกของหนวยงานท่ีเปนเจาของทุนและแหลงทุน ดังนี้ 

2.1 ทุนกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (ทุนรัฐบาลทางดานวิทยาศาสตร

และเทคโนโลย)ี 

2.2 ทุนสำนักงานนโยบายและแผนพลังงาน 

2.3 ทุนรัฐบาลตางประเทศ หรือทุนหนวยงานภายนอก 

ท้ังนี้ ณ วันท่ี 1 พฤศจิกายน 2565 มหาวิทยาลัยมีพนักงานสายวิชาการและนักเรียนทุนอยูระหวางศึกษาตอ 

ฝกอบรมเฉพาะทางท้ังภายในประเทศและตางประเทศ ดังนี้ 

 

ตารางท่ี 3 จำนวนพนักงานสายวิชาการลาศึกษาตอ 

สำนักวิชา/วิทยาลัย ปริญญาเอก 
 

ปริญญาโท 
ฝกอบรม

วุฒิบัตร 

ฝกอบรม 

แพทยประจำบาน 

1. ศิลปศาสตร 2 - - - 

2. รัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาสตร 

3. นิติศาสตร 

6 

- 

4 

3 

- 

- 

- 

- 

4. การจัดการ 

5. การบัญชีและการเงิน 

4 

2 

- - - 

6. สารสนเทศศาสตร 5 - - - 

7. วิทยาศาสตร 2 - - - 

8. เทคโนโลยีการเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร 

9. วิศวกรรมศาสตรและเทคโนโลยี 

- 

1 

1 

- 

- - 

10. สหเวชศาสตร 6 - - - 

11. สาธารณสุขศาสตร 6 - - - 

12. พยาบาลศาสตร 4 5 - - 

13. สถาปตยกรรมศาสตรและการออกแบบ 1 - - - 

14. เภสัชศาสตร 9 3 3 - 
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สำนักวิชา/วิทยาลัย ปริญญาเอก 
 

ปริญญาโท 
ฝกอบรม

วุฒิบัตร 

ฝกอบรม 

แพทยประจำบาน 

15. แพทยศาสตร - - - 5 

16. พหุภาษาและการศึกษาท่ัวไป 3 - - - 

17. สัตวแพทยศาสตรอัคราชกุมารี 

18. ทันตแพทยศาสตร 

19. วิทยาลัยนานาชาติ 

20. บัณฑิตวิทยาลัย 

4 

- 

- 

- 

1 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

รวม 55 17 3 5 

 

2.2 การพัฒนาอาจารยดานการเรียนการสอนตามกรอบมาตรฐานวิชาชีพระดับอุดมศึกษาของประเทศอังกฤษ 

(The UK Professional Standards Framework, UKPSF) 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณไดใหความสำคัญกับการจัดการเรียนการสอนอยางมีคุณภาพ นอกเหนือจากหลักสูตร

ท่ีเปดสอนแลว คุณภาพของอาจารยผูสอนเปนสิ่งท่ีมหาวิทยาลัยไดใหความสำคัญเปนอยางมาก จึงไดนำระบบการ

จัดการเรียนการสอนท่ีไดมาตรฐานสากล The United Kingdom Professional Standards Framework (UKPSF) 

ประเทศอังกฤษ มาใชเปนเครื่องมือพัฒนาอาจารยของมหาวิทยาลัยใหเปนคณาจารยมืออาชีพตั้งแตปการศึกษา 2561 

เปนตนมา และไดจัดฝกอบรม UKPSF ใหกับอาจารยมาอยางตอเนื่องเปนประจำทุกป 

ในปงบประมาณ 2565 มหาวิทยาลัยมีอาจารยท่ีผานการอบรม UKPSF ท้ังสิ้น 576 คน ไดรับ Fellowship 

จำนวน 518 คน คิดเปนรอยละ 89.93 

ณ วันท่ี 20 มกราคม 2566 มหาวิทยาลัยมีอาจารยท่ีไดรับการรับรองมาตรฐานวิชาชีพ UKPSF สะสม 

รวมท้ังสิ้น 591 คน จากอาจารยท้ังหมด 608 คน คิดเปนรอยละ 97.20 ประกอบดวยระดับ principal fellow 1 คน 

ระดับ senior fellow 66 คน และระดับ fellow 524 คน ซ่ึงเปนสถิติสูงสุดของประเทศไทยและเปนอันดับ 2 ของโลก 

รองจากประเทศออสเตรเลีย (ไมนับรวมประเทศอังกฤษ) สำหรับอาจารยท่ีเหลืออีกจำนวน 17 คน กําลังอยูใน

กระบวนการเสนอขอการรับรองมาตรฐานวิชาชีพ UKPSF 

 

ตารางท่ี 4 แสดงรอยละของอาจารยท่ีไดรับ Fellowship ตออาจารยท่ีผานการอบรม UKPSF ท้ังหมด  

             (ขอมูลระดับสำนักวิชา ณ วันท่ี 30 กันยายน 2565) 

หนวยงาน จำนวน (คน) รอยละ 

อาจารยท้ังหมด อาจารยท่ีได fellowship 

สำนักวิชาการจัดการ 46 43 93.48 

สำนักวิชาศิลปศาสตร 20 20 100 

สำนักวิชารัฐศาสตรและนิติศาสตร 20 11 55.00 

สำนักวิชาพหุภาษาและการศึกษาท่ัวไป 50 45 90.00 

สำนักวิชาพยาบาลศาสตร 51 40 78.43 
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หนวยงาน จำนวน (คน) รอยละ 

อาจารยท้ังหมด อาจารยท่ีได fellowship 

สำนักวิชาสาธารณสุขศาสตร 43 41 95.35 

สำนักวิชาแพทยศาสตร 44 42 95.45 

สำนักวิชาเภสัชศาสตร 30 29 96.67 

สำนักวิชาสหเวชศาสตร 82 77 93.90 

วิทยาลัยสตัวแพทยศาสตรอัครราชกุมาร ี 17 9 52.94 

วิทยาลัยทันตแพทยศาสตรนานาชาต ิ 5 2 40.00 

สำนักวิชาเทคโนโลยีการเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร 16 14 87.50 

สำนักวิชาวิทยาศาสตร 48 48 100 

สำนักวิชาวิศวกรรมศาสตรและเทคโนโลย ี 47 45 95.74 

สำนักวิชาสารสนเทศศาสตร 35 32 91.43 

สำนักวิชาสถาปตยกรรมศาสตรและการออกแบบ 16 14 87.50 

วิทยาลัยนานาชาต ิ 3 3 100 

บัณฑิตวิทยาลัย 3 3 100 

รวม 576 518 89.93 

 

2.3 การแลกเปล่ียนเรียนรูระหวางคณาจารยดานการวิจัย 

ชื่อโครงการ แลกเปลีย่นเรียนรูดานการวิจัย: 

หัวขอ “How to love and do the good research” 

ระยะเวลา วันท่ี 19 มกราคม 2565 

สถานท่ี Zoom Cloud Meetings 

วิทยากร รศ. ดร. สุภัทรา กาญจนปทุม 

กลุมเปาหมาย บุคลากรสายวิชาการท่ีสนใจ 

วัตถุประสงค เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรูดานการทำวิจัยระหวางคณาจารย 
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3) การพัฒนาบุคลากรดานการขอกำหนดตำแหนงวิชาการ และการพัฒนาวิทยฐานะทางวิชาชีพ 

3.1 สงเสริมและสนับสนุนใหพนักงานสายวิชาการดำรงตำแหนงทางวิชาการท่ีสูงข้ึน 

 มหาวิทยาลัยใหความสำคัญกับการสงเสริมและสนับสนุนใหอาจารยมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ไดเพ่ิมศักยภาพ

ดานการพัฒนางานทางวิชาการในการขอกำหนดตำแหนงทางวิชาการ เพ่ือความกาวหนาในอาชีพ และสามารถ

ขับเคลื่อนใหมหาวิทยาลัยวลัยลักษณเปนสถาบันการศึกษาท่ีเนนการวิจัยอยางสมบูรณแบบ เปนท่ียอมรับและ                  

มีความสามารถในการแขงขันทางวิชาการดานการวิจัยและนวัตกรรมกับสถาบันชั้นนำท้ังในและตางประเทศ จึงไดมีการ

แตงตั้งคณะทำงานสงเสริมการพัฒนางานทางวิชาการของอาจารยรุนใหมและอาจารยท่ียังไมดำรงตำแหนงทางวิชาการ 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ รวมถึงสรางกลไกสงเสริมและสนับสนุนใหคณาจารยแตละสำนักวิชาไดผลิตผลงานทางวิชาการ

เพ่ือใชประกอบการเสนอขอตำแหนงทางวิชาการผานรูปแบบตางๆ เชน การสนับสนุนทุนวิจัยสวนบุคคลสำหรับ

คณาจารยใหม การสนับสนุนงบประมาณดานการวิจัยผานสถานวิจัยของแตละสำนักวิชา เปนตน  

         ท้ังนี้ ณ วันท่ี 9 กันยายน 2565 มหาวิทยาลัยมีคณาจารยท้ังสิ้น 729 คน มีตำแหนงทางวิชาการ 301 คน      

คิดเปนรอยละ 41.29 (ตารางท่ี 5) อาจารยท่ีไมมีตำแหนงทางวิชาการ 428 คน คิดเปนรอยละ 58.71 สัดสวนบุคลากร

สายวิชาการแสดงดังภาพท่ี 3 แสดงจำนวนอาจารยท้ังหมดในแตละสำนักวิชา/วิทยาลัย ท้ังท่ีมีตำแหนงทางวิชาการและ

ไมมีตำแหนงทางวิชาการ ดังตารางท่ี 6 

 

ตารางท่ี 5 จำนวนคณาจารยดำรงตำแหนงทางวิชาการ ขอมูล ณ วันท่ี 9 กันยายน 2565 

ตำแหนงทางวิชาการ จำนวน  รอยละ  

ศาสตราจารย 4 0.55 

รองศาสตราจารย 72 9.88 

ผูชวยศาสตราจารย 225 30.86 

อาจารยท่ีไมมีตำแหนงทางวิชาการ 428 58.71 

รวม 729 100  

รวมเฉพาะตำแหนงทางวิชาการ 301 41.29 

หมายเหตุ  

1. อาจารยจำนวน 428 คน มีคุณสมบัติท่ีจะขอตำแหนงทางวิชาการ 226 คน [ไมรวมอาจารยลาศึกษาตอ 31 คน และอาจารยท่ีมี

คุณสมบัติเฉพาะตำแหนงไมครบ 171 คน (ปริญญาโท 142+ปริญญาเอก 29)] 

2. เปาหมายตามตัวช้ีวัดยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยฯ ปงบประมาณ 2565 คณาจารยตองมีตำแหนงทางวิชาการ รอยละ 60 
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ภาพท่ี 3 สัดสวนบุคลากรสายวิชาการ ( ขอมูล ณ วันท่ี 9 กันยายน 2566) 

 

ตารางท่ี 6 จำนวนตำแหนงทางวิชาการแยกตามสำนักวิชา/วิทยาลัย ณ วันท่ี 9 กันยายน 2565 

ลำดับท่ี สังกัด ศ. รศ. ผศ. 

รวม

ตำแหนง

ทางวิชาการ 

รอยละ อาจารย รวม 

1 สำนักวิชาการจัดการ - 3 8 11 44.00 14 25 

2 สำนักวิชาการบัญชีและการเงิน - 2 8 10 40.00 15 25 

3 สำนักวิชาศิลปะศาสตร - - 6 6 19.35 25 31 

4 สำนักวิชารัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาสตร 1 1 8 10 38.46 16 26 

5 สำนักวิชานิติศาสตร - 1 2 3 30.00 7 10 

6 สำนักวิชาพยาบาลศาสตร - 5 10 15 25.42 44 59 

7 สำนักวิชาสาธารณสุขศาสตร - 4 19 23 48.94 24 47 

8 สำนักวิชาแพทยศาสตร - 4 20 24 36.36 42 66 

9 สำนักวิชาเภสัชศาสตร - 3 11 14 24.14 44 58 

10 สำนักวิชาสหเวชศาสตร 1 10 27 38 43.18 50 88 

11 สำนักวิชาเทคโนโลยีการเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร - 6 6 12 75.00 4 16 

12 สำนักวิชาวิทยาศาสตร - 10 30 40 78.43 11 51 

13 สำนักวิชาวิศวกรรมศาสตรและเทคโนโลย ี - 13 29 42 85.71 7 49 

14 สำนักวิชาสารสนเทศศาสตร - 1 10 11 27.50 29 40 

15 
สำนักวิชาสถาปตยกรรมศาสตรและ 

การออกแบบ 
- 0 10 10 45.45 12 22 

16 สำนักวิชาพหุภาษาและการศึกษาท่ัวไป - 2 8 10 18.18 45 55 

17 วิทยาลัยทันตแพทยศาสตรนานาชาติ  1 3 1 5 26.32 14 19 

18 วิทยาลัยสตัวแพทยศาสตรอัครราชกุมาร ี 1 3 10 14 41.18 20 34 

19 วิทยาลัยนานาชาต ิ - 1 1 2 40.00 3 5 
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ลำดับท่ี สังกัด ศ. รศ. ผศ. 

รวม

ตำแหนง

ทางวิชาการ 

รอยละ อาจารย รวม 

20 บัณฑิตวิทยาลัย - - 1 1 33.33 2 3 

รวม 4 72 225 301 41.29 428 729 

 

 

3.2 สงเสริมและสนับสนุนใหพนักงานสายปฏิบัติการวิชาชีพและบริหารท่ัวไปขอกำหนดตำแหนงวิทยฐานะทาง

วิชาชีพ 

 มหาวิทยาลัยใหความสำคัญกับการสงเสริมและสนับสนุนใหพนักงานสายปฏิบัติการวิชาชีพและบริหารท่ัวไปได

มีความกาวหนาในอาชีพในการเขาสูตำแหนงวิทยฐานะทางวิชาชีพ โดยมีการจัดกิจกรรมตางๆ ท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

 

ชื่อโครงการ หลักสูตร “การเขียนคูมือปฏิบัติงานจากงานประจำเพ่ือความกาวหนาในอาชีพ 

ของพนักงานสายสนับสนุน” ประจำปงบประมาณ 2565จัดเม่ือ 

ระยะเวลา วันท่ี 19 พฤษภาคม 2565 

วันท่ี 22 มิถุนายน 2565 

วันท่ี 22 กรกฎาคม 2565 

สถานท่ี Zoom Cloud Meetings 

วิทยากร ดร.จรงศักดิ์ พุมนวน สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลากกระบัง/  

บรรณาธิการวารสารวิชาการท่ีประชุมสภาขาราชการ พนักงานและลูกจาง

มหาวิทยาลัย แหงประเทศไทย ( ปขมท.) 

กลุมเปาหมาย บุคลากรสายปฏิบัติการวิชาชีพและบริหารท่ัวไป 185 accounts 

วันท่ี 19 พฤษภาคม 2565 (92 คน) 

วันท่ี 22 มิถุนายน 2565 (185 คน) 

วันท่ี 22 กรกฎาคม 2565 (42 คน) 

วัตถุประสงค 1. เพ่ือใหผูเขาอบรมมีความสามารถถายทอดเทคนิคการปฏิบัติงานจาก

ประสบการณในการทำงานอยางเปนระบบจนไดแนวทางการปฏิบัติท่ีดีลงไปใน

คูมือปฏิบัติงานได 

2. เพ่ือใหผูเขาอบรมสามารถความสามารถเขียนคูมือจากงานประจำตามรูปแบบ

ท่ีกำหนดได 

  

ชื่อโครงการ หลักสูตร “การจัดทำผลงานวิจัยจากงานประจำ (R2R) เพ่ือความกาวหนาใน

อาชีพของพนักงานสายสนับสนุน” ประจำปงบประมาณ 2565 
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ระยะเวลา วันท่ี 23 พฤษภาคม 2565 

วันท่ี 23 มิถุนายน 2565 

วันท่ี 27 กรกฎาคม 2565 

สถานท่ี Zoom Cloud Meetings 

วิทยากร ดร.จรงศักดิ์ พุมนวน สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลากกระบัง/  

บรรณาธิการวารสารวิชาการท่ีประชุมสภาขาราชการ พนักงานและลูกจาง

มหาวิทยาลัย แหงประเทศไทย ( ปขมท.) 

กลุมเปาหมาย บุคลากรสายปฏิบัติการวิชาชีพและบริหารท่ัวไป  

วันท่ี 23 พฤษภาคม 2565 (52 คน) 

วันท่ี 23 มิถุนายน 2565 (96 คน) 

วันท่ี 27 กรกฎาคม 2565 (29 คน) 

วัตถุประสงค 1) เพ่ือใหผูเขาอบรมมีความสามารถในการวิเคราะหปญหาจากงานประจำและ

พัฒนาเปนงานวิจัยได 

2) เพ่ือใหผูเขาอบรมสามารถเขียนโครงรางงานวิจัยจากงานประจำหนาเดียว 

(One-sheet R2R Proposal) ได 

3) เพ่ือใหผูเขารวมอบรมสามารถวางแผนการวิจัยจากงานประจำไดอยาง

ถูกตองและเหมาะสม 
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ชื่อโครงการ แลกเปลี่ยนเรียนรูดานความกาวหนาพนักงานสายสนับสนุน:หัวขอ “แนวทางการ

จัดทำผลงานเพ่ือความกาวหนาในอาชีพของบุคลากรสายสนับสนุน” 

ระยะเวลา วันท่ี 30 พฤศจิกายน 2564 

สถานท่ี Zoom Cloud Meetings 

วิทยากร ศ. ดร. ธวชัชัย  ศุภดิษฐ 

กลุมเปาหมาย บุคลากรสายปฏิบัติการวิชาชีพและบริหารท่ัวไป  

วัตถุประสงค เพ่ือใหผูเขาอบรมทราบแนวทางและเทคนิคในหารจัดทำผลงานเพ่ือ

ความกาวหนาจากผูบริหาร 

 
 

ชื่อโครงการ แลกเปลี่ยนเรียนรูดานความกาวหนาพนักงานสายสนับสนุน: หัวขอ "การปรับแก

คูมือปฏิบัติงานตามขอแนะนำของผูทรงคุณวุฒิ" 

ระยะเวลา วันท่ี 26 มกราคม 2565 

สถานท่ี Zoom Cloud Meetings 

วิทยากร วาท่ี ร.ต.(หญิง) เพ็ญนภา วัยเวก 

กลุมเปาหมาย บุคลากรสายปฏิบัติการวิชาชีพและบริหารท่ัวไป  

วัตถุประสงค เพ่ือใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางบุคลากรสายปฏิบัติการวิชาชีพและ

บริหารท่ัวไป ในการปรับแกคูมือการปฏิบัติงาน 
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ชื่อโครงการ แลกเปลี่ยนเรียนรูดานความกาวหนาพนักงานสายสนับสนุน: 

หัวขอ "การจัดทำคูมือการปฏิบัติงานเพ่ือความกาวหนาในอาชีพ" 

ระยะเวลา วันท่ี 23 กุมภาพันธ 2565 

สถานท่ี Zoom Cloud Meetings 

วิทยากร วาท่ี ร.ต. ดร.จาตุรนต ชุติธรพงษ 

กลุมเปาหมาย บุคลากรสายปฏิบัติการวิชาชีพและบริหารท่ัวไป  

วัตถุประสงค เพ่ือใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางบุคลากรสายปฏิบัติการวิชาชีพและ

บริหารท่ัวไป ในการจัดทำคูมือการปฏิบัติงาน 

 
 

4) การพัฒนาบุคลากรสายปฏิบัติการดานการปรับปรุงประสิทธิภาพการทำงาน 

4.1 สงเสริมและสนับสนุนใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและแบงปนความรูเพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพในการทำงานดาน

ตางๆ 

ชื่อโครงการ แลกเปลี่ยนเรียนรู: หัวขอ “มาตรฐานภาระงานของพนักงานสายปฏิบัติการ

วิชาชีพและบริหารท่ัวไป” 

ระยะเวลา วันท่ี 7 ธันวาคม 2564 

สถานท่ี Zoom Cloud Meetings 

วิทยากร รองศาสตราจารย ดร.สุวิทย วุฒิสุทธิเมธาว ี

กลุมเปาหมาย บุคลากรสายปฏิบัติการวิชาชีพและบริหารท่ัวไป  

วัตถุประสงค 1. เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรูแนวปฏิบตัิท่ีดีในการทำงานของบุคลากรสายสนับสนุน 

2. เพ่ือเสริมสรางวัฒนธรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางกันในองคกร 

3. เพ่ือขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยสูการเปนองคกรสมรรถนะสูง 
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ชื่อโครงการ Show & Share Best Practices การปฏิบัติงานของบุคลากรสายสนับสนุน: 

หัวขอ " Self-management ทักษะการจัดการตนเองอยางมีเปาหมาย"  

“Collaborative management ยกระดับงานวิชาการรับใชสังคม” 

ระยะเวลา วันท่ี 24 พฤศจิกายน 2564 

สถานท่ี Zoom Cloud Meetings 

วิทยากร นายเสมอไหน เพ็งจนัทร 

นางสาวพุมรินทร ลือชา 

กลุมเปาหมาย บุคลากรสายปฏิบัติการวิชาชีพและบริหารท่ัวไป  

วัตถุประสงค 1. เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรูแนวปฏิบตัิท่ีดีในการทำงานของบุคลากรสายสนับสนุน 

2. เพ่ือเสริมสรางวัฒนธรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางกันในองคกร 

3. เพ่ือขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยสูการเปนองคกรสมรรถนะสูง 
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ชื่อโครงการ Show & Share Best Practices การปฏิบัติงานของบุคลากรสายสนับสนุน: 

หัวขอ "การนำเสนอผลงานใหนาสนใจดวยโปรแกรม prezi” 

“การนำเสนอผลงานแบบมืออาชีพ" 

ระยะเวลา วันท่ี 26 มกราคม 2565 

สถานท่ี Zoom Cloud Meetings 

วิทยากร นายขุนดี หลำสุบ 

นางวิลาวัณย วิชัยดิษฐ 

กลุมเปาหมาย บุคลากรสายปฏิบัติการวิชาชีพและบริหารท่ัวไป  

วัตถุประสงค 1. เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรูแนวปฏิบตัิท่ีดีในการทำงานของบุคลากรสายสนับสนุน 

2. เพ่ือเสริมสรางวัฒนธรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางกันในองคกร 

3. เพ่ือขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยสูการเปนองคกรสมรรถนะสูง 

 
 

ชื่อโครงการ Show & Share Best Practices การปฏิบัติงานของบุคลากรสายสนับสนุน: 

หัวขอ "บันได 3 ข้ันสำหรับการเลื่อนตำแหนง" 

ระยะเวลา วันท่ี 23 มีนาคม 2565 

สถานท่ี Zoom Cloud Meetings 

วิทยากร นางอรุณรัตน  ฉลาดด ี

นางเจนจิรา  พุมดวง 

กลุมเปาหมาย บุคลากรสายปฏิบัติการวิชาชีพและบริหารท่ัวไป  

วัตถุประสงค 1. เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรูแนวปฏิบตัิท่ีดีในการทำงานของบุคลากรสายสนับสนุน 

2. เพ่ือเสริมสรางวัฒนธรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางกันในองคกร 

3. เพ่ือขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยสูการเปนองคกรสมรรถนะสูง 
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ชื่อโครงการ หลักสูตร“การเขียนหนังสอืราชการ ประจำปงบประมาณ 2565” 

ระยะเวลา วันท่ี 3 พฤศจิกายน 2564 

สถานท่ี Zoom Cloud Meetings 

วิทยากร 1. ผศ.ดร.นิพนธ ทิพยศรีนิมิต           อดีตคณบดีสำนักวิชาศิลปศาสตร 

2. อาจารยทัดดาว รักมาก   สำนักวิชาศิลปศาสตร 

3. นายบรรจงวิทย ยิ่งยงค   สำนักงานสภามหาวิทยาลัย 

4. นายทวีศักดิ์ รัตนวงศเดช  สวนนิติการ 

5. นางประไพ ศรีบุญเอียด   สวนอำนวยการและสารบรรณ 

กลุมเปาหมาย บุคลากรมหาวิทยาลัยวลัยลักษณท่ีสนใจ 

วัตถุประสงค 1. เพ่ือใหผูเขารับการอบรมเขาใจหลักการ และรูปแบบการเขียนหนังสอื

ราชการไดอยางถูกตอง 

2. เพ่ือใหผูเขารับการอบรมมีความรู มีทักษะและความสามารถในการเขียน

หนังสือราชการไดเปนอยางดี 

3. เพ่ือใหผูเขารับการอบรมสามารถนำความรูท่ีไดไปปฏิบัติงานในหนวยงานได

อยางมีประสิทธิภาพ 
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ชื่อโครงการ หลักสูตร “การบริหารงานแบบคลองตัวและยืดหยุน (Agile Mindset)” 

ระยะเวลา วันท่ี 19 สิงหาคม พ.ศ. 2565 

สถานท่ี หองประชุม 1 ชั้น 2  อาคารวิจัย มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 

วิทยากร อาจารยสานุพันธ ใบศร ี

กลุมเปาหมาย ผูบริหารตำแหนงบริหารจัดการระดับตน 70 คน 

1. หัวหนาฝาย 

2. หัวหนางาน 

วัตถุประสงค 1. เพ่ือใหผูเขาอบรมมีความเขาใจการทำงานดานยุทธศาสตรขององคกร 

2. เพ่ือใหผูเขาอบรมมีความเขาใจลักษณะองคกรท่ีมีการทำงานแบบ Agile 

3. เพ่ือใหผู เขาอบรมเขาใจกรอบและแนวคิด (Framework) ระเบียบวิธี  

(Methodology) ของ Agile 

4. เพ่ือใหผูเขาอบรมรูจักปรับเปลี่ยนวิธีคิด (Mindset) ในการทำงานในรูปแบบ 

Agile 

5. เพ่ือใหผูเขาอบรมมีความเขาใจและมีความสามารถออกแบบยุทธศาสตรท่ีใช

ขับเคลื่อนเม่ือองคกรมีบริบทเปลี่ยนไปเปน Agile Organization 

6. เพ่ือใหผูเขาอบรมไดเขาใจถึงการปรับเปลี่ยนวิธีการทำงานโดยมองจากรอบ

ดาน ท้ังลูกคาภายนอก และภายในองคกรได 
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             มหาวิทยาลัยใหความสำคัญในการธำรงรักษาพนักงานโดยจัดระบบสวัสดิการและสิทธิประโยชนท่ีเหมาะสม

ตามความจำเปนเพ่ือเปนขวัญและกำลังใจ ใหมีความพรอมในการปฏิบัติงานอยางเต็มกำลังความสามารถ สามารถ

เขาถึงไดท่ี งานสวสัดิการ – ส่วนทรพัยากรมนษุยแ์ละองคก์ร (wu.ac.th) 

 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณใหความสำคัญกับการนำระบบสารสนเทศมาใชเปนเครื่องมือในการบริหารงานดาน

ทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัยเพ่ือใหมหาวิทยาลัยสามารถขับเคลื่อนไปสูเปาหมายการเปนองคกรสมรรถนะสูง (High 

Performance Organization : HPO) ไดอยางรวดเร็วแบบกาวกระโดด จึงมีแนวคิดในการปรับเปลี่ยนวิธีการดำเนินงาน 

มุงเนนการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชอยางเต็มรูปแบบซ่ึงจะทำใหการดำเนินงานดานตาง ๆ เกิดความคลองตัว รวดเร็ว 

เปนเชิงรุก และประหยัดทรัพยากร โดยมอบหมายใหสวนทรัพยากรมนุษยและองคกรไดพัฒนาระบบสารสนเทศ

บริหารงานบุคคล มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ (WU-HRMS : Walailak University Human Resources Management 

Information System) เพ่ือใชเปนฐานขอมูลกลางของมหาวิทยาลัยและใหมีระบบปฏิบัติการงานบุคคลตั้งแตระดับตน

น้ำ กลางน้ำ และปลายน้ำ โดยใหพนักงานสวนทรัพยากรมนุษยและองคกรปฏิบัติงานบนระบบดิจิทัลแพลตฟอรม 

(Digital platform) อันจะสงผลใหคุณภาพงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน และสรางความพึงพอใจใหกับ

ผูใชบริการ เพราะระบบงานสามารถเชื่อมโยงขอมูลหรือออกรายงานขอมูลไปใชอยางรวดเร็ว รวมท้ังใหผูบริหารและ

พนักงานสามารถเขาถึงขอมูลไดตามความจำเปนเพ่ือบริการขอมูลดวยตนเอง โดยใชแอพพลิเคชั่นงานบุคคลได                    

ทุกสถานท่ี ทุกเวลา สำหรับขอบเขตระบบงานสารสนเทศงานบุคคลนั้น ประกอบไปดวย 16 ระบบงานยอย 

(โมดูล) ไดแก ระบบบริหารจัดการโครงสรางองคกร ระบบทะเบียนประวัติ ระบบอัตรากำลัง ระบบบรรจุและ

5. ดานการบริหารสารสนเทศบุคคลากร (Human Resource Management Information 

System -HRMS) 

4. ดานสวัสดกิารมหาวิทยาลัย (Welfare and benefits) 

https://hro.wu.ac.th/welfare_page/
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แตงตั้ง  ระบบพัฒนาบุคลากร ระบบบันทึกเวลาปฏิบัติงานและการลา ระบบเงินเดือน ระบบสรรหาและคัดเลือก ระบบ

สวัสดิการและสิทธิประโยชนเก้ือกูล ระบบผลงานวิชาการสายวิชาการ ระบบประเมิน ระบบความกาวหนาในอาชีพ 

ระบบการข้ึนเงินเดือน ระบบบริการขอมูลสำหรับผูบริหาร ระบบบริการตนเอง และขอมูลสถิติเผยแพร ซ่ึงปจจุบันเปด

ใชงานในในเฟสแรกสำหรับผูดูแลระบบแลวจำนวน 4 ระบบ คือ ระบบบริหารจัดการโครงสรางองคกร ระบบทะเบียน

ประวัติ ระบบอัตรากำลัง ระบบบรรจุและแตงตั้ง   

 

ขอมูลสถิติบุคลากร มหาวทิยาลัยวลยัลักษณ  

(ขอมูล ณ เดือนพฤศจิกายน 2565) 

ผลการสรรหาและคัดเลือก 

 
 

จำนวนบุคลากร จำแนกตามประเภทตำแหนง 

บริหารวิชาการ 145

วิชาการ 615

ปฏิบัติการวิชาชีพ

และบริหารทั่วไป
1075

ลูกจางชั่วคราว 191

พนักงานวิสาหกิจ 65

ลูกจางชั่วคราว (รายวัน) 471

รวม 2,562

บริหารวิชาการ, 145

วิชาการ, 615

ปฏิบัติการวิชาชีพ

และบริหารทั่วไป, 1075

ลูกจางช่ัวคราว, 191

พนักงานวิสาหกิจ, 65

ลูกจางช่ัวคราว (รายวัน), 471
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ขอมูลสรุปจำนวนพนักงาน จำแนกตามกลุมสังกัด 

ฝายบริหารของมหาวิทยาลัย 17

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 2

ศูนย 892

สถาบันหรือหนวยงานอื่น

ที่มีฐานะเทียบเทา 27

สวนงานในสํานักงานอธิการบดี 677

สํานักวิชา 947

รวม 2,562        

ฝ่ายบรหิารของมหาวทิยาลัย 
17

มหาวทิยาลัยวลัยลักษณ ์2

ศูนย ์892

สถาบันหรอืหน่วยงานอื�น
ท ี�มฐีานะเทยีบเท่า 27

ส่วนงานในสํานักงานอธกิารบด ี
677

สํานักวชิา 947

0 100 200 300 400 500 600 700 800 900 1000  
 

ขอมูลสรุปจำนวนพนักงาน จำแนกตามเพศ 

ชาย 961

หญิง 1601

รวม 2,562                         

961
38%

1601
62%

ชาย
หญงิ

 
 

แสดงจำนวนพนักงานและลูกจางช่ัวคราว (ขอมูล ณ วันท่ี 1 พฤศจิกายน 2565) 

ตำแหนง  จำนวน (คน)  รอยละ 

1. บริหารวิชาการ                       134  5.41 

ขาราชการยืมตัว                                      2  0.08 

ดำรงตำแหนงตามวาระ 4 ป                                        3  0.12 

ตามวาระอธิการบดี                                     2  0.08 

อาจารยประจำ                                                       103  4.16 

ไมมีวาระ                                            5  0.20 

สัญญาจาง 2 ป                                                 4  0.16 

สัญญาจาง 4 ป                                                 3  0.12 

สัญญาจาง 5 ป                                                 6  0.24 

อาจารยสัญญาจาง กรณี 8 (3)                                    6  0.24 

2. วิชาการ                       581  23.45 

ทดลองงาน 3 ป                                                 13  0.52 

ประจำ                                                       274  11.06 
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ตำแหนง  จำนวน (คน)  รอยละ 

ศาสตราภิชาน                                                    2  0.08 

สัญญาจาง 1 ป                                                 3  0.12 

สัญญาจาง 1 ป 6 เดือน                                         1  0.04 

สัญญาจาง 2 ป                                                79  3.19 

สัญญาจาง 2 ป 6 เดือน                                         1  0.04 

สัญญาจาง 3 ป                                                 9  0.36 

สัญญาจาง 4 ป                                                69  2.78 

สัญญาจาง 5 ป                                                16  0.65 

สัญญาจาง 8 ป                                                 3  0.12 

สัญญาจางตามระยะเวลาท่ีปฏิบัตงิานจริง                          2  0.08 

สัญญาแรก 2 ป                                                  1  0.04 

อาจารยสัญญาจาง กรณี 10 (1)                                   2  0.08 

อาจารยสัญญาจาง กรณี 10 (3)                                   1  0.04 

อาจารยสัญญาจาง กรณี 8 (1)                          3  0.12 

อาจารยสัญญาจาง กรณี 8 (1)                                   59  2.38 

อาจารยสัญญาจาง กรณี 8 (2)                                    1  0.04 

อาจารยสัญญาจาง กรณี 8 (3)                                   19  0.77 

อาจารยสัญญาจางกรณีอ่ืน ๆ                                    23  0.93 

3. ปฏิบัติการวิชาชีพและบริหารท่ัวไป                       997  40.23 

ทดลองงาน 2 ป                                                 14  0.56 

สัญญาประจำ                                             251  10.13 

สัญญาประจำ (ตั้งแต 2 ก.ค.58)                            12  0.48 

พนักงานสัญญาประจำ                                           352  14.21 

สัญญาจาง 3 ป                                                 3  0.12 

สัญญาจางผูเกษียณอายุ                                         1  0.04 

สัญญาแรก 2 ป                                                 60  2.42 

สัญญาแรก 3 ป                                               304  12.27 

4. พนักงานวิสาหกิจ                         76  3.07 

สัญญาจาง 1 ป                                                 8  0.32 

สัญญาจาง 6 เดือน                                              2  0.08 

สัญญาจางตามปงบประมาณ                                        64  2.58 

สัญญาจางตามระยะเวลาท่ีปฏิบัตงิานจริง                          2  0.08 
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ตำแหนง  จำนวน (คน)  รอยละ 

5. ลูกจางชั่วคราว                       195  7.87 

ลูกจางช่ัวคราว (รายวัน)                             1  0.04 

สัญญาจาง 1 ป                                                12  0.48 

สัญญาจาง 6 เดือน                                              4  0.16 

สัญญาจางตามปงบประมาณ                                      178  7.18 

6. ลูกจางชั่วคราว (รายวัน)                       495  19.98 

ลูกจางช่ัวคราว (รายวัน)                          384  15.50 

ลูกจางช่ัวคราว (รายวัน)                                    104  4.20 

สัญญาจางตามปงบประมาณ                               5  0.20 

สัญญาจางตามปงบประมาณ                                         2  0.08 

รวม                    2,478  100.00 
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สํานักวิชาการจัดการ - - - - - - - - - -  4 - - -  4  1 - - -  1  3  3 - -  6 - - - - -  3  10 - -  13  1 - - -  1  25

สํานักวิชาการบัญชีและการเงิน - - - - - - - - - -  1 - - -  1  1 - - -  1  6  2 - -  8 - - - - -  5  8 - -  13 - - - - -  23

สํานักวิชาศิลปศาสตร - - - - - - - - - - - - - - -  4 - - -  4  5  1 - -  6  2  1 - -  3  5  20 - -  25  2  7 3** -  12  50

สํานักวิชารัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาสตร - - - - -  1 - - -  1  1 - - -  1  1 - - -  1  4  3 - -  7  2 - - -  2  1  10 - -  11  3  2 - -  5  28

สํานักวิชานิติศาสตร - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  1  2 - -  3  1 - - -  1  1  1 - -  2 -  3 - -  3  9

สํานักวิชาพยาบาลศาสตร - - - - - - - - - -  4 - - -  4  2 - - -  2  4  4 - -  8  4  1 - -  5  9  27 - -  36  1  5 - -  6  61

สํานักวิชาสาธารณสุขศาสตร - - - - - - - - - -  5 - - -  5 - - - - -  13  6 - -  19 - - - - -  6  15 - -  21  3  2 - -  5  50

สํานักวิชาแพทยศาสตร - - - - - - - - - -  3 - 1* -  4 - - - - -  14  2 5* -  21 - - - - -  13  1 17* -  31  1  7 1* -  9  65

สํานักวิชาเภสัชศาสตร - - - - - - - - - -  2 - - -  2  1 - - -  1  10  1 - -  11  2 - - -  2  12  4 22* -  38  1 - 1* -  2  56

สํานักวิชาสหเวชศาสตร - - - - -  2 - - -  2  8  1 - -  9  1 - - -  1  31  3 - -  34 - - - - -  27  12 - -  39 -  2 - -  2  87

สํานักวิชาเทคโนโลยีการเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร - - - - - - - - - -  6 - - -  6 - - - - -  7 - - -  7 - - - - -  4 - - -  4 - - - - -  17

สํานักวิชาวิทยาศาสตร - - - - - - - - - -  9 - - -  9 - - - - -  30  1 - -  31 - - - - -  8  2 - -  10 - - - - -  50

สํานักวิชาวิศวกรรมศาสตรและเทคโนโลยี - - - - - - - - - -  12 - - -  12  1 - - -  1  26  3 - -  29 - - - - -  5  1 - -  6 - - - - -  48

สํานักวิชาสารสนเทศศาสตร - - - - - - - - - - - - - - -  1 - - -  1  5  2 - -  7  1 - - -  1  7  8 - -  15  3  1 - -  4  28

สํานักวิชาสถาปตยกรรมศาสตรและการออกแบบ - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  2  8 - -  10 - - - - -  1  2 - -  3 -  8 - -  8  21

สํานักวิชาพหุภาษาและการศึกษาทั่วไป - - - - - - - - - - -  1 - -  1  1 - - -  1  7  8 - -  15  1 - - -  1  4  15 - -  19  6  8 1** -  15  52

วิทยาลัยสัตวแพทยศาสตรอัครราชกุมารี - - - - -  1 - - -  1 - - - - -  2 - - -  2  6 - - -  6  5  1 - -  6  4  4 4* -  12  5  1 - -  6  33

วิทยาลัยทันตแพทยศาสตรนานาชาติ - - - - -  1 - - -  1 - - - - -  2  4 - -  6 - - - - - - - 2* -  2  4  1 7* -  12  4  2 - -  6  27

วิทยาลัยนานาชาติ - - - - - - - - - - - - - - -  1 - - -  1 - - - - - - - - - -  3 - - -  3 -  1 - -  1  5

บัณฑิตวิทยาลัย - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  2  2 - -  4 - - - - -  2 - - -  2 - - - - -  6

ศูนยการแพทยมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 5* -  5 - - 1* -  1  6

รวม - - - - -  5 - - -  5  55  2  1 -  58  19  4 - -  23  176  51  5 -  232  18  3  2 -  23  124  141  55 -  320  30  49  7 -  86  747

รวมตําแหนงทางวิชาการ

รวมทั้งหมด

รว
มท

ั้งส
ังก

ัด

อาจารยสัญญาจาง
สังกัด

ผูชวยศาสตราจารย

อาจารยประจํา อาจารยสัญญาจาง

อาจารย

อาจารยประจํา อาจารยสัญญาจางอาจารยประจํา อาจารยสัญญาจาง

ศาสตราจารย

 406

* ผูสําเร็จการศึกษาปริญญาตรีหลักสูตร 6 ป / **ผูใชภาษาตางประเทศเปนภาษาหลัก

 255

 747

รองศาสตราจารย

อาจารยประจํา

 5  81
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อาจารยประจํา อาจารยสัญญาจาง อาจารยประจํา อาจารยสัญญาจาง อาจารยประจํา อาจารยสัญญาจาง อาจารยประจํา อาจารยสัญญาจาง

สํานักวิชาการจัดการ  10  2  13 - - - - -  25

สํานักวิชาการบัญชีและการเงิน  12  1  10 - - - - -  23

สํานักวิชาศิลปศาสตร  10  8  21  8 - 3** - -  50

สํานักวิชารัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาสตร  6  7  13  2 - - - -  28

สํานักวิชานิติศาสตร  2  1  3  3 - - - -  9

สํานักวิชาพยาบาลศาสตร  17  7  31  6 - - - -  61

สํานักวิชาสาธารณสุขศาสตร  24  3  21  2 - - - -  50

สํานักวิชาแพทยศาสตร  30  1  3  7 23* 1* - -  65

สํานักวิชาเภสัชศาสตร  24  4  5 - 22* 1* - -  56

สํานักวิชาสหเวชศาสตร  66  3  16  2 - - - -  87

สํานักวิชาเทคโนโลยีการเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร  17 - - - - - - -  17

สํานักวิชาวิทยาศาสตร  47 -  3 - - - - -  50

สํานักวิชาวิศวกรรมศาสตรและเทคโนโลยี  43  1  4 - - - - -  48

สํานักวิชาสารสนเทศศาสตร  12  5  10  1 - - - -  28

สํานักวิชาสถาปตยกรรมศาสตรและการออกแบบ  3 -  10  8 - - - -  21

สํานักวิชาพหุภาษาและการศึกษาทั่วไป  11  8  24  8 - 1** - -  52

วิทยาลัยสัตวแพทยศาสตรอัครราชกุมารี  10  13  4  2 4* - - -  33

วิทยาลัยทันตแพทยศาสตรนานาชาติ  4  7  1  6 7* 2* - -  27

วิทยาลัยนานาชาติ  3  1 -  1 - - - -  5

บัณฑิตวิทยาลัย  4 -  2 - - - - -  6

ศูนยการแพทยมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ - - - - 5* 1* - -  6

รวม  355  72  194  56  61  9 - -

รวมตําแหนงทางวิชาการ

รวมทั้งหมด

* ผูสําเร็จการศึกษาปริญญาตรีหลักสูตร 6 ป / **ผูใชภาษาตางประเทศเปนภาษาหลัก

747

 747

ขอมูล ณ วันที่ 1 พฤศจิกายน 2565

ขอมูลพนักงานสายวิชาการและวุฒิการศึกษาสูงสุด

 427  250  70 -

รวมทั้งสังกัดสังกัด
ปริญญาเอก ปริญญาโท ปริญญาตรี วุฒิบัตร

 
 

การใชงบประมาณสวนทรัพยากรมนุษยและองคกร ประจำปงบประมาณ 2565 
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ปญหาอุปสรรค และขอเสนอแนะ 

   

ปญหาอุปสรรค ขอเสนอแนะ 

ดานระบบสารสนเทศสนับสนุนการดำเนินงานในปจจุบัน

นั้นมีความจำเปนตองนำขอมูลสารสนเทศดานบุคลากรไป

ใชดำเนินงาน ท้ังในสวนของการใหบริการ การจัดทำ

รายงานขอมูลเพ่ือการประกันคุณภาพการศึกษา การ

ประเมินความเสี่ยง การรายงานผลการดำเนินงานตาม

ตัวชี้วัดแผนยุทธศาสตร และเกณฑประเมินหนวยงาน 

และสวนอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ ประกอบกับในปจจุบนัมีการ

จางพนักงานท่ีหลากหลาย มีความจำเปนตองติดตาม

เง่ือนไขการจาง การบรรจุและแตงตั้งวาพนักงานได

ดำเนินการเรียบรอย ครบถวน กอนครบสัญญาจางหรือไม 

จึงจำเปนตองใชเวลาในการจัดทำขอมูลและประมวลผล

ขอมูล ซ่ึงเม่ือไมมีระบบสารสนเทศสนับสนุนการ

ดำเนินงานท่ีดีจึงทำใหไมสามารถดึงขอมูลใชไดอยาง

รวดเร็ว ทันทวงที 

จากปญหาเรื่องระบบสารสนเทศบคุลากรมหาวิทยาลัยอยู

ระหวางการพัฒนาระบบ WU-HRMS ใหครอบคลุมทุก

กระบวนการ 

 

เนื่องจาก กพอ. มีการปรับเปลี่ยนขอบังคับ ประกาศ และ

หลักเกณฑเก่ียวกับการขอกำหนดตำแหนงทางวิชาการ

บอยครั้ง มหาวิทยาลัยจึงตองออกขอบังคับ ประกาศ และ

เอกสารท่ีใชในการขอกำหนดตำแหนงใหมท้ังหมดใหม

สงผลใหคณาจารย และผูเก่ียวของ ขาดความเขาใจความ

เขาใจเรื่องขอบังคับ ระเบียบ ประกาศนั้น 

 

กำหนดจัดกิจกรรมชี้แจง ใหความรูความเขาใจแก

เจาหนาท่ีผูรับผิดชอบเก่ียวกับการขอกำหนดตำแหนงทาง

วิชาการของสำนักวิชา ซ่ึงเปนผูท่ีมีบทบาทสำคัญในการให

คำแนะนำและชวยเหลือคณาจารยผูขอกำหนดตำแหนงฯ 

รวมท้ัง ชวยกลั่นกรองเอกสารตางๆ ใหมีความถูกตอง 

ครบถวน เพ่ือจะชวยใหการขอกำหนดตำแหนงทาง

วิชาการมีความรวดเร็วยิ่งข้ึน 

 


