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แบบประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ 
ต าแหน่งบริหารจัดการ  

(หัวหน้าส่วน หัวหน้าฝ่าย หัวหน้างาน หรือหัวหน้าหน่วยงานที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่า) 
 
 

 
 
 
 

 
 

 

ส่วนที ่① ผลส าเร็จของงานส่วนบุคคล (เต็ม 50 คะแนน) 
เกณฑ์การพิจารณา 
ให้ได้รับคะแนนการประเมินผลส าเร็จของงานส่วนบุคคล เท่ากับคะแนนเฉลี่ยของคะแนนประเมินผลส าเร็จของงานส่วน
บุคคลของผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคนที่มีสิทธิ์ได้รับการขึ้นเงินเดือน 

หัวข้อการประเมิน คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้รับ 
หัวหน้าส านักงานอธิการบดี และหัวหน้าส่วน หรือหัวหนา้หน่วยงานท่ีเรียกช่ือ 
อย่างอื่นที่มีฐานะเทียบเท่า ให้ปฏบิัติงานบริหาร แบบเต็มเวลา 

50  

หัวหน้าฝ่าย หัวหน้างาน หรือหัวหน้าหน่วยงานที่เรียกชื่ออย่างอื่นที่มีฐานะเทียบเท่า   
1. งานบริหาร 
2. ภาระงานตามภารกิจหลัก (Function Base) และภาระงานตามยุทธศาสตร์ นโยบาย

เร่งด่วนหรือ ภารกิจที่ได้รับมอบหมายพิเศษ (Agenda Base) 
3. ภาระงานด้านการวิจยัและนวตักรรม (Research and Innovation Base) 

(ผลงานคิดสร้างสรรค์สิ่งใหม่ หรือนวัตกรรม) 
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รวม 50  
 

ส่วนที่ ② ผลการประเมินหน่วยงาน (เต็ม 40 คะแนน) 
เกณฑ์การพิจารณา 
พิจารณาถึงระดับความส าเร็จของหน่วยงานตามหลักเกณฑ์ที่มหาวทิยาลัยก าหนด 

- ส่วนที่ ๑ ผลการด าเนินงานตามค ารับรองการปฏิบัติงาน ที่หน่วยงานจัดท าตัวช้ีวัดผลสัมฤทธิ์ ประสิทธิภาพการ
ด าเนินงานตามภารกิจหลัก (Function Base) ประสิทธิภาพการด าเนินงานตามภาระงานตามยุทธศาสตร์ นโยบาย
เร่งด่วน หรือภารกิจ ที่ได้รับมอบหมายพิเศษ (Agenda Base) และประสิทธิภาพในการบริหารจัดการและพัฒนา
นวัตกรรม (Innovation Base)   (30 คะแนน) 

- ส่วนที่ ๒ พิจารณาถึงระดับความส าเร็จของหน่วยงานตามหลักเกณฑ์การประเมินหน่วยงาน (10 คะแนน) 
 

ส่วนที่ ③ ดุลยพินิจของผู้บังคับบัญชาเกี่ยวกับพฤติกรรมการท างาน (เต็ม 10 คะแนน) 
เกณฑ์การพิจารณา 

- ผลสัมฤทธ์ิในภาพรวม และภาวะผู้น า  (5 คะแนน) 
- ผลการประเมินสมรรถนะหลัก 5 ข้อ  (2 คะแนน) 
- ทักษะการแก้ไขปัญหา และการตัดสินใจ  (3 คะแนน) 
 

สรุปคะแนนผลการประเมิน (เต็ม 100 คะแนน) 
 

 

หัวข้อการประเมิน คะแนนเต็ม ได้คะแนน 
ส่วนท่ี  ①  ผลส าเร็จของงานสว่นบุคคล   50  
ส่วนท่ี  ②  ผลการประเมินหน่วยงาน 40  
ส่วนท่ี  ③  ดุลยพินิจของผู้บังคับบัญชาเกี่ยวกับพฤติกรรมการท างาน  10  

รวม 100  

การประเมินประจ าปีงบประมาณ   
ชื่อ-นามสกุล (ผู้รับการประเมนิ)……………………………….………………………………………...............……………………...…….. 
ต าแหน่ง……………………..……………………...……………. สังกดั........................................................................................ 

ทมอ./ปม.004/01-2565 



  หน้า 2 
 

  

ความคิดเห็นเพิ่มเติม ของผู้บงัคับบัญชา (ผู้ประเมิน) 
จุดเด่น 
...................................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................................  
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
 

ข้อเสนอแนะเพื่อการพฒันา 
................................................................................................................................................................................. 
...................................................................................................................................................................................  
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..... 
 
 
ลงชื่อ..................................... ผู้บังคับบัญชาชั้นต้น        ลงชื่อ................................ ผู้บังคบับัญชาชั้นเหนอืขึ้นไป 
     (..............................................)                            (..............................................) 
 
 

สรุปมติการประชุมคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงาน  เมื่อวันที่.............................................................. 
...................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................................................  
...................................................................................................................................................................................  
 
                                      ลงชื่อ............................................ประธานกรรมการ 
                                                 (....................................................) 
 
 

ลงชื่อ....................................กรรมการ                                        ลงชื่อ........................................กรรมการ 
(.......................................................)                       (.................................................) 
 
  ลงชื่อ....................................กรรมการ                                       ลงชื่อ........................................กรรมการ 
(.......................................................)                        (.................................................) 
 

 

                                              ลงชื่อ......................................... เลขานุการคณะกรรมการประเมินฯ                                         
                                               (..................................................) 
 
 

การแจ้งผลการประเมิน 
       รับทราบ    
       อื่นๆ............................................................................................................................................................. 
 

                ลงชื่อ.......................................... ผู้รับการประเมิน 
(...............................................) 

 ……/……………/…….. 


