
OKRs @ University



OKRs @ University

OKRs 
ระดับมหาวิทยาลัย

ทิศทางด้านการศึกษา
ของประเทศ 

OKRs 
กระทรวงอุดมศึกษาฯ

นโยบายของ
มหาวิทยาลัย

OKRs 
ระดับรองอธิการบดี

OKRs 
ระดับคณะ

OKRs 
ระดับภาควิชา

OKRs 
ระดับอาจารย์/เจ้าหน้าที่

OKRs 
ระดับส านัก

OKRs 
ระดับหน่วยงาน/ทีม

OKRs 
ระดับเจ้าหน้าที่



การถ่ายทอด OKRs จากระดับมหาวิทยาลัย
สู่ระดับคณะ / ส านัก



O1

KR1
KR2
KR3

O2

KR1
KR2

O3

KR1
KR2
KR3

OKRs ระดับมหาวิทยาลัย
(อธิการบดี)

การก าหนด OKRs 
ระดับมหาวิทยาลัย/ คณะ



O1

KR1
KR2
KR3

O2

KR1
KR2

O3

KR1
KR2
KR3

O1

KR1
KR2
KR3

O2

KR1
KR2

OKRs ระดับมหาวิทยาลัย
(อธิการบดี)

การก าหนด OKRs 
ระดับมหาวิทยาลัย/ คณะ

O1

KR1
KR2

O2

KR1
KR2
KR3

รองอธิการบดี คนท่ี 2รองอธิการบดี คนท่ี 1



O1

KR1
KR2
KR3

O2

KR1
KR2

O3

KR1
KR2
KR3

O1

KR1
KR2
KR3

O2

KR1
KR2

O1

KR1
KR2

O2

KR1
KR2
KR3

OKRs ระดับมหาวิทยาลัย
(อธิการบดี)

การก าหนด OKRs 
ระดับมหาวิทยาลัย/ คณะ

O3

KR1
KR2
KR3

O3

KR1
KR2

รองอธิการบดี คนท่ี 2รองอธิการบดี คนท่ี 1



O1

KR1
KR2
KR3

O2

KR1
KR2

O3

KR1
KR2
KR3

O1

KR1
KR2
KR3

O2

KR1
KR2

O1

KR1
KR2

O2

KR1
KR2
KR3

OKRs ระดับมหาวิทยาลัย
(อธิการบดี)

การก าหนด OKRs 
ระดับมหาวิทยาลัย/ คณะ

O3

KR1
KR2
KR3

O3

KR1
KR2

รองอธิการบดี คนท่ี 2รองอธิการบดี คนท่ี 1

OKRs ระดับคณะ
(คณบดี)

OKRs ระดับส านัก/ศูนย์
(ผู้อ านวยการ)



O1

KR1
KR2
KR3

O2

KR1
KR2

O3

KR1
KR2
KR3

O1

KR1
KR2
KR3

O2

KR1
KR2

O1

KR1
KR2

O2

KR1
KR2
KR3

รองอธิการบดี คนท่ี 2

OKRs ระดับคณะ
(คณบดี)

คณบดี คณะ B ผู้อ านวยการส านัก/ศูนย์

OKRs ระดับมหาวิทยาลัย
(อธิการบดี)

การก าหนด OKRs 
ระดับมหาวิทยาลัย/ คณะ

O3

KR1
KR2
KR3

O3

KR1
KR2

O1

KR1
KR2
KR3

O2

KR1
KR2
KR3

รองอธิการบดี คนท่ี 1

OKRs ระดับส านัก/ศูนย์
(ผู้อ านวยการ)

O2

KR1
KR2
KR3



O1

KR1
KR2
KR3

O2

KR1
KR2

O3

KR1
KR2
KR3

O1

KR1
KR2
KR3

O2

KR1
KR2

O1

KR1
KR2

O2

KR1
KR2
KR3

รองอธิการบดี คนท่ี 2

OKRs ระดับคณะ
(คณบดี)

คณบดี คณะ A คณบดี คณะ B ผู้อ านวยการส านัก/ศูนย์

OKRs ระดับมหาวิทยาลัย
(อธิการบดี)

การก าหนด OKRs 
ระดับมหาวิทยาลัย/ คณะ

O3

KR1
KR2
KR3

O3

KR1
KR2

O2

KR1
KR2

O1

KR1
KR2

O2

KR1
KR2
KR3

O1

KR1
KR2
KR3

O2

KR1
KR2
KR3

รองอธิการบดี คนท่ี 1

OKRs ระดับส านัก/ศูนย์
(ผู้อ านวยการ)



O1

KR1
KR2
KR3

O2

KR1
KR2

O3

KR1
KR2
KR3

O1

KR1
KR2
KR3

O2

KR1
KR2

O1

KR1
KR2

O2

KR1
KR2
KR3

รองอธิการบดี คนท่ี 2

O1

KR1
KR2
KR3

OKRs ระดับคณะ
(คณบดี)

คณบดี คณะ A คณบดี คณะ B ผู้อ านวยการส านัก/ศูนย์

OKRs ระดับมหาวิทยาลัย
(อธิการบดี)

การก าหนด OKRs 
ระดับมหาวิทยาลัย/ คณะ

O3

KR1
KR2
KR3

O3

KR1
KR2

O2

KR1
KR2

O1

KR1
KR2

O2

KR1
KR2
KR3

O1

KR1
KR2
KR3

O2

KR1
KR2
KR3

รองอธิการบดี คนท่ี 1

OKRs ระดับส านัก/ศูนย์
(ผู้อ านวยการ)



O1

KR1
KR2
KR3

O2

KR1
KR2

O3

KR1
KR2
KR3

O1

KR1
KR2
KR3

O2

KR1
KR2

O1

KR1
KR2

O2

KR1
KR2
KR3

O1

KR1
KR2
KR3

OKRs ระดับคณะ
(คณบดี)

คณบดี คณะ A คณบดี คณะ B ผู้อ านวยการส านัก/ศูนย์

OKRs ระดับมหาวิทยาลัย
(อธิการบดี)

การก าหนด OKRs 
ระดับมหาวิทยาลัย/ คณะ

O3

KR1
KR2
KR3

O3

KR1
KR2

O2

KR1
KR2

O1

KR1
KR2

O2

KR1
KR2
KR3

O1

KR1
KR2
KR3

O2

KR1
KR2
KR3

O3

KR1
KR2
KR3

O3

KR1
KR2
KR3

O3

KR1
KR2
KR3

รองอธิการบดี คนท่ี 1

OKRs ระดับส านัก/ศูนย์
(ผู้อ านวยการ)

รองอธิการบดี คนท่ี 2



O1

KR1
KR2
KR3

O2

KR1
KR2

O3

KR1
KR2
KR3

O1

KR1
KR2
KR3

O2

KR1
KR2

O1

KR1
KR2

O2

KR1
KR2
KR3

O1

KR1
KR2
KR3

OKRs ระดับคณะ
(คณบดี)

OKRs ระดับส านัก/ศูนย์
(ผู้อ านวยการ)

คณบดี คณะ A คณบดี คณะ B ผู้อ านวยการส านัก/ศูนย์

OKRs ระดับมหาวิทยาลัย
(อธิการบดี)

การก าหนด OKRs 
ระดับมหาวิทยาลัย/ คณะ

O3

KR1
KR2
KR3

O3

KR1
KR2

O2

KR1
KR2

O1

KR1
KR2

O2

KR1
KR2
KR3

O1

KR1
KR2
KR3

O2

KR1
KR2
KR3

O3

KR1
KR2
KR3

O3

KR1
KR2
KR3

O3

KR1
KR2
KR3

รองอธิการบดี คนท่ี 1 รองอธิการบดี คนท่ี 2



การถ่ายทอด OKRs จากระดับคณะ
สู่ระดับภาควิชา/อาจารย์/เจ้าหน้าที่



O1

KR1
KR2
KR3

O2

KR1
KR2

O3

KR1
KR2
KR3

การก าหนด OKRs 
ระดับคณะ/ภาควิชา

OKRs ระดับคณะ (คณบดี)

O1

KR1
KR2
KR3

O2

KR1
KR2

O3

KR1
KR2
KR3

OKRs ระดับมหาวิทยาลัย (อธิการบดี)



O1

KR1
KR2
KR3

O2

KR1
KR2

O3

KR1
KR2
KR3

การก าหนด OKRs 
ระดับคณะ/ภาควิชา

OKRs ระดับคณะ (คณบดี)

O1

KR1
KR2
KR3

O2

KR1
KR2

O2

KR1
KR2
KR3

รองคณบดี

O1

KR1
KR2
KR3

O2

KR1
KR2

O3

KR1
KR2
KR3

OKRs ระดับมหาวิทยาลัย (อธิการบดี)

หัวหน้าภาควิชา



O1

KR1
KR2
KR3

O2

KR1
KR2

O3

KR1
KR2
KR3

การก าหนด OKRs 
ระดับคณะ/ภาควิชา

OKRs ระดับคณะ (คณบดี)

O1

KR1
KR2
KR3

O2

KR1
KR2

O3

KR1
KR2
KR3

O2

KR1
KR2
KR3

O3

KR1
KR2
KR3

O1

KR1
KR2
KR3

O2

KR1
KR2

O3

KR1
KR2
KR3

OKRs ระดับมหาวิทยาลัย (อธิการบดี)

รองคณบดี หัวหน้าภาควิชา



O1

KR1
KR2
KR3

O2

KR1
KR2

O3

KR1
KR2
KR3

การก าหนด OKRs 
ระดับคณะ/ภาควิชา

OKRs ระดับคณะ (คณบดี)

O1

KR1
KR2
KR3

O2

KR1
KR2

O3

KR1
KR2
KR3

O1

KR1
KR2

O2

KR1
KR2
KR3

O3

KR1
KR2
KR3

O1

KR1
KR2
KR3

O2

KR1
KR2

O3

KR1
KR2
KR3

OKRs ระดับมหาวิทยาลัย (อธิการบดี)

O1

KR1
KR2

หัวหน้าภาควิชารองคณบดี หัวหน้าภาควิชา



O1

KR1
KR2
KR3

O2

KR1
KR2

O3

KR1
KR2
KR3

การก าหนด OKRs 
ระดับคณะ/ภาควิชา

OKRs ระดับคณะ (คณบดี)

O1

KR1
KR2
KR3

O2

KR1
KR2

O3

KR1
KR2
KR3

O1

KR1
KR2

O2

KR1
KR2
KR3

O3

KR1
KR2
KR3

O1

KR1
KR2
KR3

O2

KR1
KR2

O3

KR1
KR2
KR3

OKRs ระดับมหาวิทยาลัย (อธิการบดี)

O1

KR1
KR2

หัวหน้าภาควิชารองคณบดี หัวหน้าภาควิชา



O1

KR1
KR2
KR3

O2

KR1
KR2

O3

KR1
KR2
KR3

หัวหน้าหน่วยงาน อาจารย์ เจ้าหน้าท่ี

การก าหนด OKRs 
ระดับคณะ/ภาควิชา

OKRs ระดับคณะ (คณบดี)

O1

KR1
KR2
KR3

O2

KR1
KR2

O3

KR1
KR2
KR3

O1

KR1
KR2

O2

KR1
KR2
KR3

O3

KR1
KR2
KR3

O1

KR1
KR2
KR3

O2

KR1
KR2

O3

KR1
KR2
KR3

OKRs ระดับมหาวิทยาลัย (อธิการบดี)

O1

KR1
KR2

หัวหน้าภาควิชา

O1

KR1
KR2
KR3

O2

KR1
KR2
KR3

O1

KR1
KR2
KR3

O2

KR1
KR2
KR3

O1

KR1
KR2
KR3

รองคณบดี หัวหน้าภาควิชา



O1

KR1
KR2
KR3

O2

KR1
KR2

O3

KR1
KR2
KR3

เจ้าหน้าท่ี

การก าหนด OKRs 
ระดับคณะ/ภาควิชา

OKRs ระดับคณะ (คณบดี)

O1

KR1
KR2
KR3

O2

KR1
KR2

O3

KR1
KR2
KR3

O1

KR1
KR2

O2

KR1
KR2
KR3

O3

KR1
KR2
KR3

O1

KR1
KR2
KR3

O2

KR1
KR2

O3

KR1
KR2
KR3

OKRs ระดับมหาวิทยาลัย (อธิการบดี)

O1

KR1
KR2

หัวหน้าภาควิชา

O1

KR1
KR2
KR3

O2

KR1
KR2
KR3

O2

KR1
KR2
KR3

O1

KR1
KR2
KR3

O2

KR1
KR2
KR3

O3

KR1
KR2
KR3

O1

KR1
KR2
KR3

รองคณบดี หัวหน้าภาควิชา

อาจารย์หัวหน้าหน่วยงาน



O1

KR1
KR2
KR3

O2

KR1
KR2

O3

KR1
KR2
KR3

เจ้าหน้าท่ี

การก าหนด OKRs 
ระดับคณะ/ภาควิชา

OKRs ระดับคณะ (คณบดี)

O1

KR1
KR2
KR3

O2

KR1
KR2

O3

KR1
KR2
KR3

O1

KR1
KR2

O2

KR1
KR2
KR3

O3

KR1
KR2
KR3

หัวหน้าภาควิชา

O1

KR1
KR2
KR3

O2

KR1
KR2

O3

KR1
KR2
KR3

OKRs ระดับมหาวิทยาลัย (อธิการบดี)

O1

KR1
KR2

หัวหน้าภาควิชา

O1

KR1
KR2
KR3

O2

KR1
KR2
KR3

O3

KR1
KR2
KR3

O2

KR1
KR2
KR3

O3

KR1
KR2
KR3

O1

KR1
KR2
KR3

O2

KR1
KR2
KR3

O3

KR1
KR2
KR3

O1

KR1
KR2
KR3

รองคณบดี

อาจารย์หัวหน้าหน่วยงาน



O1

KR1
KR2
KR3

O2

KR1
KR2

O3

KR1
KR2
KR3

เจ้าหน้าท่ี

การก าหนด OKRs 
ระดับคณะ/ภาควิชา

OKRs ระดับคณะ (คณบดี)

O1

KR1
KR2
KR3

O2

KR1
KR2

O3

KR1
KR2
KR3

O1

KR1
KR2

O2

KR1
KR2
KR3

O3

KR1
KR2
KR3

O1

KR1
KR2
KR3

O2

KR1
KR2

O3

KR1
KR2
KR3

OKRs ระดับมหาวิทยาลัย (อธิการบดี)

O1

KR1
KR2

หัวหน้าภาควิชา

O1

KR1
KR2
KR3

O2

KR1
KR2
KR3

O3

KR1
KR2
KR3

O2

KR1
KR2
KR3

O3

KR1
KR2
KR3

O1

KR1
KR2
KR3

O2

KR1
KR2
KR3

O3

KR1
KR2
KR3

O1

KR1
KR2
KR3

รองคณบดี หัวหน้าภาควิชา

อาจารย์หัวหน้าหน่วยงาน


