[image: image1.wmf]
แบบเสนอรายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิและ/หรือผู้ปฏิบัติงานร่วม

เป็นกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงาน

พนักงานสายปฏิบัติการวิชาชีพและบริหารทั่วไป 

 กลุ่มตำแหน่งบริหารจัดการ : หัวหน้าส่วน-หน่วย

ประจำปีงบประมาณ ………………
กจน.-ประเมินฯ-วป.005

ปรับปรุง : 07-07-2546

ชื่อ-นามสกุล(ผู้รับการประเมิน)…………………………………ตำแหน่ง(หัวหน้าส่วน/หน่วย)……………………………….

คำชี้แจง   ขั้นตอนการเสนอรายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิ และ/หรือผู้ปฏิบัติงานร่วมเป็นกรรมการประเมินฯ ดังนี้

                1. ผู้รับการประเมินเสนอรายชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติตามเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยกำหนด(รายละเอียดปรากฏด้านหลัง) 

                    จำนวน 3 คน

                2. ผู้บังคับบัญชา/ประธานกรรมการพิจารณาเลือกเพียง 1 คน  

                3. ผู้บังคับบัญชา แจ้งให้ผู้รับการประเมินทราบ พร้อมลงนามรับทราบในแบบเสนอนี้ และส่งเอกสารให้

                    ส่วนการเจ้าหน้าที่ รวบรวมรายชื่อเสนอคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ             
องค์ประกอบคณะกรรมการ
ตำแหน่ง/วาระ
รายชื่อที่ผู้รับการประเมินเสนอ
รายชื่อที่ผู้บังคับบัญชาเลือก

1. รองอธิการบดี/ผู้ช่วยอธิการบดีตามสายงานหรือ

    ที่เกี่ยวข้อง *     - ประธานกรรมการ
โดยตำแหน่ง
-
-

2. ผู้ทรงคุณวุฒิภายใน/ภายนอกมหาวิทยาลัย 

    (สาขาเดียวกันหรือที่เกี่ยวข้องกับผู้รับการประเมิน

    - กรรมการ
วาระ 1  ปี
1.

2.

3.


3. ผู้ปฏิบัติงานร่วม(ในระดับเดียวกัน) - กรรมการ
วาระ 1 ปี
1.

2.

3.



ลงชื่อ……………………………ผู้รับการประเมิน

                        …./…………/……

ประธานกรรมการ       

                                                            (  เห็นชอบ การเสนอรายชื่อแต่งตั้งคำสั่งคณะกรรมการฯ 

                                                      (  อื่น ๆ   …………………………………………………….

                                                         ลงชื่อ…………………………………..

                                                                                       ……./…………………/………

คำอธิบาย

การเสนอรายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิ และ/หรือผู้ปฏิบัติงานร่วมเป็นกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงาน

1.  กรณีการเสนอผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก  ให้พิจารณาบุคคลภายในมหาวิทยาลัยเป็นอันดับแรก  ยกเว้นกรณีที่ไม่มีผู้ทรงคุณวุฒิ

     ภายในเท่านั้น

2.  คุณสมบัติของผู้ทรงคุณวุฒิ และหรือผู้ปฏิบัติงานร่วม เพื่อเสนอเป็นกรรมการประเมิน ดังนี้

            2.1  ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก หรือภายในมหาวิทยาลัย

                    2.1.1  เป็นบุคคลที่มีความรู้ ความชำนาญด้านการบริหารจัดการ

                    2.1.2  เป็นผู้ที่มหาวิทยาลัย หรือบุคคลทั่วไปเป็นที่รู้จัก และยอมรับความสามารถ

                    2.1.3  เป็นผู้ที่รู้จักผู้รับการประเมินเป็นอย่างดี ในฐานะเป็นผู้ปฏิบัติงานร่วม หรือใช้บริการกับผู้รับการประเมิน

                              และสามารถให้ข้อมูลเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน รวมถึงผลงานของผู้รับการประเมินได้

           2.2 ผู้ปฏิบัติงานร่วม

                    2.2.1  เป็นผู้ที่ปฏิบัติงานร่วม(ร่วมสอนหรือร่วมปฏิบัติงาน) และอยู่ในงานหรือสาขาวิชาเดียวกันกับผู้รับการประเมิน

                    2.2.2  เป็นผู้ที่มีความรู้ ความชำนาญในวงความรู้ (field) เดียวกันกับผู้รับการประเมิน

                    2.2.3  เป็นผู้ที่มีคุณวุฒิหรือวัยวุฒิสูงกว่า (ถ้ามี)

                    2.2.4  เป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถสูงกว่าผู้รับการประเมิน (ถ้ามี)

                    2.2.5  เป็นผู้ที่รู้จักผู้รับการประเมินเป็นอย่างดี และสามารถให้ข้อมูลเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน รวมถึงผลงานของ

                              ผู้รับการประเมินได้ 

3.  คุณสมบัติของผู้ประเมินหรือกรรมการประเมินที่ดี


3.1  มีความรู้ ความเข้าใจในหน้าที่และความรับผิดชอบของผู้รับการประเมิน


3.2  มีความกล้าหาญที่จะรับผิดชอบต่อผลการพิจารณาของตนเอง ไม่โยนความไม่ดีให้ผู้ประเมินคนอื่น


3.3  ไม่ลำเอียง โดยพิจารณาประเมินเฉพาะพฤติกรรมที่เพิ่งเกิดขึ้น โดยมิได้คำนึงถึงพฤติกรรมการปฏิบัติงานของ
                      ผู้รับการประเมินที่ผ่านมา หรือไม่ฝังใจในอดีต ไม่ยอมเปลี่ยนความคิด หรือมองว่าคนไม่ดี ต้องไม่ดีตลอด


3.4  ควรยึดมาตรฐานการปฏิบัติงานหรือข้อตกลงร่วมกับผู้รับการประเมิน และไม่ควรตั้งมาตรฐานหรือคาดหวังไว้สูง
                      มากทำให้การประเมินต่ำกว่าความจริง ซึ่งจะเกิดความเสียหายไม่เป็นธรรมต่อผู้รับการประเมิน ขณะเดียวกัน
                      ไม่มุ่งถึงผลลัพธ์ที่ตามมามากเกิดไป เช่น เรื่องการขึ้นเงินเดือนประจำปี ทำให้ประเมินสูงเกินความเป็นจริง


3.5  ไม่ควรให้ความสำคัญแก่คุณลักษณะหรือหัวข้อในการประเมินใดมากเกินไป ทำให้มองข้ามความสำคัญของหัวข้ออื่น


3.6  ไม่ควรยึดตนเองเป็นบรรทัดฐาน หรือนำตนเองไปเทียบเคียงกับผู้รับการประเมิน


3.7  พฤติกรรมที่ควรหลีกเลี่ยง ได้แก่ ไม่อยากประเมิน ไม่อยากทำร้ายคน ไม่อยากเสียหน้า ประเมินแบบกลาง ๆ 
                      เพื่อเอาตัวรอด มีอคติ เกรงใจ และอื่น ๆ






















